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Stownik skréotow

CBK PAN - Centrum Badan Kosmicznych Polskiej Akademii Nauk

EPO [ang. European Patent Office) - Europeiski Urzgd Patentowy

ESA - EMITS - platforma infernetowa zawierajgca informacje na temat konkurséw ESA

ESA - STAR - platforma internetowa, umozliwiajgca utworzenie konta podmiotu i wspdtprace z ESA
ESA (ang. European Space Agency) - Europejska Agencja Kosmiczna

FP6, FP7 (ang. Framework Programme) — 6.1 7. Program Ramowy Komisji Europeiskiej

KE - Komisja Europejska

MSP — mate i érednie przedsiebiorstwa

NCBR - Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

NCN - Narodowe Centrum Nauki

PAK - Polska Agencja Kosmiczna

PCT (ang. Patent Cooperation Treaty) — Uktad o Wspdtpracy Patentowe

PECS (ang. Plan for European Cooperating States)] — Porozumienie o Europejskim Parstwie
Wspétpracujgeym

PLIIS {ang. Polish Industry Incentive Scheme) - Program Wsparcia Polskiego Przemystu

UE - Unia Europejska

UP RP — Urzqd Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej
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1. Cele i zalozenia analizy

1.1 Cel dokonanej analizy

Celem przeprowadzonej analizy podmiotéw polskiego sektora kosmicznego jest okreslenie jego
dominujgcych cech i wystepujgcych w nim powigzari kooperacyjnych, jok réwniez przedstawienie
odpowiednich rekomendacii na rzecz diugofalowego rozwoju branzy kosmicznej w Polsce.

Opracowanie konkretnych mechanizméw wsparcia poszczegdlnych grup podmiotéw
powyzszego sektora wymaga znajomosci europejskich i $wiatowych trendéw rynkowych oraz
stabych i mocnych stron rynku krajowego (obszaréw technologicznych, w ktérych podmioty wykazujg
najwieksze do$wiadczenie, a takze tych w ktérych takiego doswiadczenia nie majq). Wazne jest
poznanie nisz technologicznych, zarédwno polskich, jak i $wiatowych, co umozliwi
wyselekcjonowanie obszaréw, istotnych dla zaangazowania polskich podmiotéw w globalny
taricuch dostaw technologii kosmicznych. Pozyskanie informaciji dotyczqcych potrzeb podmiotéw
oraz kierunkéw rozwoju technologii kosmicznych pozwoli na ukierunkowanie wsparcia
i finansowania programéw stuzqcych rozwojowi interesariuszy sektora.

Celem analizy jest réwniez ofrzymanie informacji o wielkoéci oraz dynamice rozwoiju
poszczegdlnych podmiotdw, jak réwniez ich zaangazowaniu w poszczegdlne dziedziny technologii,
i tym samym przyporzqgdkowania ich do obszaréw technologicznych, w przypadku ktérych
obserwuie sie najwieksze zaawansowanie prac przemystowych.

Whioski z niniejszej analizy majg za zadanie postuzyé efektywnemu wspieraniu rodzimego

sektora kosmicznego zgodnie z zatozeniami Polskiej Strategii Kosmiczne;.

1.2 Zasadnicze problemy
Podstawowymi problemami zwigzanymi z realizacjg procesu zbierania i analizy danych byty:
e Ograniczenia w dostepie do danych zrédfowych:
- ograniczony dostep do danych dotyczqcych kontraktéw uzyskanych przez polskie podmioty
podczas konkurséw organizowanych przez ESA oraz rozbieznoéci zwigzane z przebiegiem

projektéw i etapami finansowania oraz wystepowaniem kontraktéw pozakonkursowych,
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- brak dostepu do informacji gospodarczych okre$lonych jako wrazliwe, dotyczgcych planéw
biznesowych, inwestycyinych, infrastrukturalnych czy kadrowych polskich podmiotéw,

- niejawno$é¢ danych zwigzanych z organizacjami miedzyrzqdowymi oraz poufno$é danych
biznesowych,

- niespdjnoé¢ informacji udzielanych przez przedsigbiorcéw,

- brak systemowego, centralnego systemu gromadzenia informacji dotyczgcych inicjatyw
i interesariuszy aktywnosci zwigzanych z eksploatacjq przestrzeni kosmiczne;j,

- ograniczenia w dostepie do informacji wynikajgce ze zwigzku rozwigzar i projektéw
z technologiami wojskowymi,

- bariera finansowa - kosztowny dostep do specjalistycznych baz danych.

e Trudnosci wynikajgce z realizacji polityki naukowej w Polsce:
- brak dziedziny dedykowanej badaniom kosmicznym i poswigconych jej pracom B+R; co
w znacznym stopniu utrudnia aplikowanie o finansowanie w ramach programéw Narodowego
Centrum Nauki (NCN) i Narodowego Centrum Badar i Rozwoju (NCBR) oraz uniemozliwia
przeprowadzenie analizy statystycznej i wyselekcjonowanie kluczowych technologii zwigzanych z
rozwojem gospodarki kosmicznej .
- brak dyscypliny naukowej pn. inZynieria kosmiczna i satelitarna powoduije trudnosci
w klasyfikacji specjalistéw i monitorowaniu prowadzonych przez nich projektéw,
- nieliczne kierunki studiéw (specjalizacje) ksztatcqce specjalistéw w dziedzinach zwigzanych
z badaniami kosmicznymi; sytuacja ta wynika z interdyscyplinarnoéci badar kosmicznych, co réwniez

powoduije utrudniong weryfikacje kierunkéw badan i prowadzonych prac wdrozeniowych.

e Problemy zwigzane z utworzeniem statystyki produktéw rozwijanych przez polskie podmioty
w ramach kontraktéw miedzynarodowych oraz podczas projektéw realizowanych wspdlnie
z ESA wynikajgey z:
- braku jednoznacznej klasyfikacji wymaganych obszaréw technologicznych w ogtoszeniach
konkursowych ESA i innych organizaciji miedzynarodowych organizujgcych tego rodzaju konkursy,
- trudnodci przyporzgdkowania projektéw realizowanych w ramach konkurséw do domen

wyznaczonych przez drzewo technologiczne ESA,
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- braku kompleksowego procesu audytu technologicznego polskich podmiotéw zaangazowanych
w dziatalno$é kosmiczng,
- trudnosci przy zdefiniowaniu mozliwosci wykorzystania obecnej infrastruktury laboratoryjnej do

celéw testowania technologii kosmicznych.

1.3 Zatozenia metodyczne analizy i wykorzystane zrédta

Analiza polskiego sektora byta utrudniona ze wzgledu na ograniczone mozliwosci pozyskiwania
danych. Proces analizy trwal od stycznia do wrzesnia 2017 roku. Dotychczas
w Polsce nie zostata opracowana petna baza danych zawierajgca informacije na temat: dziafalnosci
poszczegdlnych podmiotéw, danych finansowych oraz danych dotyczgcych obecnie realizowanych
i zakoriczonych projektéw zwigzanych z tematykq kosmiczng. Polski sektor kosmiczny znajduje sie na
poczgtkowym etapie rozwoju, co stanowi dodatkowe utrudnienie dla okreslenia jego kierunkdéw oraz
narodowych specjalizacji polskiej branzy kosmicznej. Ze wzgledu na brak obiektywnych i
precyzyjnych zrédet informacji dotyczgcych poszczegdlnych podmiotéw, konieczna byta ich
dywersyfikacja  (strony  internetowe  wspomnianych  podmiotéw, bazy  danych
i dokumenty ESA, kontakty telefoniczne, spotkania etc.).

Do analizy polskiego sektora kosmicznego wykorzystano dane z bazy podmiotéw
zarejestrowanych w ESA-EMITS. Uwzgledniona zostata wspdtpraca z duzymi podmiotami
zagranicznymi (kontrakty, wspétpraca bilateralna, podwykonawstwo dla integratoréw systemowych,
budowa instrumentéw). Ponadto wykorzystano dane o udziale polskich podmiotéw w
poszczegdlnych programach organizowanych przez ESA (PECS, PLIIS, Programy Obowigzkowe,
Programy Opcjonalne) oraz Komisje Europejskg (Horyzont 2020, FP7, FP6 itp.). Przeprowadzono
analize danych o wudziale polskich podmiotéw w programach badawczo-rozwojowych
finansowanych przez Narodowe Centrum Badar i Rozwoju (NCBR). Zbadane zostato zaplecze
produkcyjne, badawczo-rozwojowe oraz zwigzane z zasobami IT. W tym celu wykorzystane zostaty
strony internetowe podmiotéw, informacje przekazane przez badane podmioty telefonicznie oraz
podczas spotkari. Pozyskano informacje na temat posiadanej przez nie wtasnoéci intelektualnej oraz

wykorzystywanych przez nie normach jakosci. Materiaty Zrédtowe sq przechowywane w formie
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papierowej oraz elekironicznej, co umozliwia powtdrzenie oraz odtworzenie przeprowadzonej
analizy.

Wspétpraca z ESA w duzym stopniu przyczynita sie do rozwoju polskiego sektora kosmicznego.
Dzieki kooperacji RP ze wspomniang organizacjg miedzynarodowq polskie podmioty majg
mozliwo$¢ udziatu w wielu $ciezkach rozwoju technologicznego, ktére nie ograniczaig sie jedynie do
polskiego rynku. Ze wzgledu na brak krajowego mechanizmu wspierania sektora kosmicznego oraz
rodzimych programéw pozwalajgcych na rozwéj technologii kosmicznych, kazdy podmiot, ktdry jest
zainteresowany rozpoczeciem tego rodzaju dziafalnosci powinien wigczy¢é do swego profilu
kooperacije z ESA, nawet jezeli nie miataby ona bezposredniego charakteru. W zwigzku z
powyzszym kluczowym kryterium przynalezno$ci do sektora uznano jednostki naukowe i
przedsigbiorstwa zarejestrowane na portalu ESA-EMITS' /ESA-STARZ. Portale EMITS oraz ESA-
STAR umozliwiajg zarejestrowanym w nim podmiotom starfowanie w konkursach organizowanych
przez agencig europejskq oraz dopetnienie wszelkich wymaganych przez nig wymogéw formalnych.
Za posrednictwem portalu EMITS rozsylane sq réwniez informacje przetargowe oraz ogtoszenia ESA
do wszystkich podmiotéw zainteresowanych rozwojem wspdtpracy z powyzszqg organizaciq
migdzynarodowq.?

W niniejszym opracowaniu przeprowadzono analize 351 podmiotéw, w tym: przedsiebiorstw,
instytutéw naukowo-badawczych i uczelni wyzszych, ktére w styczniuv 2017 r. byty zarejestrowane
na elektronicznej platformie przetargowej ESA (EMITS). Dziatalnosé polskiego sektora kosmicznego
od lat koncentruje sie na wspdtpracy z ESA. Rejestracja podmiotéw na powyzszej platformie
przetargowej jest konieczna w przypadku wszystkich firm i jednostek naukowo-badawczych
ubiegajgcych sie o kontrakty ESA lub realizujgcych produkeje i $wiadczgeych ustugi na rzecz tej

Agencji.

! Strona internetowa platformy konkursowej ESA-EMITS: hito://emits.sso.esa.int/emits/owa /emits.main. Dostep:
08.09.2017.

2 Strona internetowa platformy konkursowej ESA-STAR: hitps:/ /esastar-emr.sso.esa.int/. Dostep: 08.09.2017.

¥ Becker U., Williams E., Poirisse-Mougel N., Périon J., Morodo Testa M.C., Furopean Space Technology Master Plan 2016,
ESA-ESTEC, Paryz, 2016.
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Na poczgtku swego istnienia polski przemyst kosmiczny rozwijat niewielkie podsystemy
elektroniczne oraz robotyczne dla celéw naukowo badawczych. Sektor kosmiczny byt domeng
instytutéw naukowych (lider - Centrum Badai Kosmicznych Polskiej Akademii Nauk). Naukowa
geneza polskiego sektora kosmicznego jest przyczyng jego silnego zwigzku z pracami badawczo-
rozwojowymi.* Od diuzszego czasu w Polsce rozwijane sq technologie stosowane naziemnie (np.
rozwiqzania wykorzystywane przez wojsko) w produkcji ktérych polskie podmioty majqg
doswiadczenie. Pozyskane w ten sposdb zdolnosci pozwalajg na podniesienie kompetencii
podmiotu i udziat w projektach kosmicznych.”

Uruchomienie programu PECS oraz PLIIS miato wptyw na wzrost zainteresowania aktywnoscig
kosmiczng. Pomimo, iz polski sektor kosmiczny wciqz znajduje sie na wczesnym etapie rozwoju,

polskie podmioty nieprzerwanie rozwijajq swoje kompetencije.

4 Wolariski P., Banaszkiewicz M., Ktos 7., Zistkowski J., Zdziarski A., Udziat Polski w badaniach kosmicznych, NAUKA, 2008,
nr. 3, 65-78.
3 |bidem.
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2. Definicja sektora kosmicznego w Polsce

Sektor kosmiczny nie jest formalnie ujety jako pojedynczy za pomocq oficjalnych statystyk, ktére
mozna wiarygodnie poréwnywad na arenie miedzynarodowej. Czynniki technologiczne oraz zakres
i charakter zastosowari technologii, do celéw cywilnych, jak i wojskowych, stwarzajq réwniez
trudnosci w ocenie wartoéci gospodarki kosmicznej i szerszego wptywu ekonomicznego na
gospodarke i spoteczerstwo.

W celu dokonania analizy podmiotowej polskiego sektora kosmicznego wprowadzona zostata
nastepujgca definicja utworzona na podstawie literatury $wiatowej, do$wiadczeri zagranicznych
agencji narodowych i organizaciji miedzynarodowych, jak réwniez danych makroekonomicznych.”

Polski sektor kosmiczny to wszystkie podmioty zaangazowane w systematyczng
aplikacje dziedzin inzynieryjnych i naukowych w celu eksploracji i wykorzystania
przestrzeni kosmicznej.

Wyrazenie ,systematyczna”, wyraznie eliminuje joko czlonkéw sektora kosmicznego te
podmioty, ktére przypadkowo czy jednorazowo staty sie czescig taricucha dostaw technologii
kosmicznych, bqdz sporadycznie prowadzity projekt B+R potencjalnie zwigzany z technologiami
kosmicznymi.

Za zasadne uznaije sie przyjecie nastepujgcych kryteriéw przynaleznosci podmiotu do sektora
kosmicznego:
1) udokumentowany udziat w europejskim taricuchu dostaw,
2) rozwijanie kompetencji B+R, prac wdrozeniowych lub przemysfowych zwigzanych
z technologiami kosmicznymi i technikami satelitarnymi,
3) szacowanie obrotéw zwigzanych z dziatalnoscig kosmiczng.
Analizy iloéciowe przedstawione ponizej dotyczq tylko dwéch pierwszych kryteriéw, niemozliwe

jest uzyskanie materiatéw poréwnawczych dotyczgcych obrotéw finansowych w sektorze.

6 BIS ECONOMICS PAPER NO. 3 The Space Economy in the UK: An economic analysis of the sector and the role of
policy, luty 2010.
"OECD Handbook on Measuring the Space Economy, OECD Publishing, Paryz, 2012.
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Warunek trzeci nie jest obecnie mozliwy do weryfikacji, ze wzgledu na poczgtkowy etap
rozwoju polskiego sektora kosmicznego (brak zasobéw kapitatfowych podmiotéw zwigzanych
z sektorem, brak mechanizméw krajowych dedykowanych finasowaniv dziatalnosci i przemystowi

kosmicznemu) oraz ograniczony dostep do informacji gospodarczych.
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3. Omédwienie procesu analizy
3.1 Przyjete kryteria
W celu przeprowadzenia poprawnej analizy sektora konieczne byto opracowanie systemu
oceny podmiotdw, tak aby w petni odzwiercied|i¢ stopien rozwoju analizowanych przedsigbiorstw i
jednostek naukowych.
Uznano, iz najwazniejsze aspekty istotne dla polskiego sektora kosmicznego mozna
zweryfikowaé za pomocq 8 gtéwnych kategorii. Wzigto pod uwage nastepujgce kwestie:
a. Realizacja projektéw ESA,;
b. Realizacja projektéw/kontraktéw z agencjami narodowymi/integratorami systemowymi;
c. Realizacja projektéw w ramach konkurséw Komisji Europejskiej (KE) w ramach programéw: FPé,
FP7, Horyzont 2020;
d. Realizacja projektéw NCBR;
e. Posiadane zaplecze technologiczne;
f. Posiadane zaplecze badawczo-rozwojowe;
g. Posiadane certyfikaty oraz stosowane normy jakosci;

h. Ochrona wtasnoici intelektualne;.

3.2 Opis poszczegdlnych kryteriéw
a. Kategoria 1 — Realizacja projektéw ESA

ESA jest gtéwnym katalizatorem rozwoju sektora kosmicznego w Europie, a tym samym takze w
Polsce. Paristwa cztonkowskie wspdlnie kreujqg polityke kosmiczng Europy. Nastepnie ESA wyznacza
kierunki rozwoju rynku na kolejne lata. Agencja europejska umozliwia krajom cztonkowskim udziat w
tworzeniu zaawansowanych misji kosmicznych, ktérych kraje te nie sq w stanie zrealizowaé i
sfinansowaé we wiasnym zakresie. Pozwala to na rozwdj rodzimych podmiotéw poprzez transfer
wiedzy z krajéw bardziej zaawansowanych oraz stworzenie przemystu wysokich technologii w
danym rejonie dzigki wigczeniu w taricuch dostaw duzych przedsigbiorstw miedzynarodowych.
Kategoria ta, ze wzgledu na rodzaje programéw oferowanych przez ESA zostata podzielona na

cztery podkategorie.
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— Realizacja projektéw ESA w ramach Porozumienia o Europejskim Parstwie
Wspétpracujgcym (PECS)

Porozumienie o Europejskim Paristwie Wspétpracujgcym (PECS) pomiedzy Polskg i ESA zostato
zawarte w 2007 r. i byto pierwszym programem umozliwiajgcym polskim podmiotom (zaréwno
jednostkom naukowo-badawczym, jak i firmom) udziat w realizacji projektéw organizowanych przez
ESA. W trakcie ogtoszonych w latach 2009-2012 trzech przetargéw, zostato zrealizowanych 45
projektéw. Ogdlne cele Porozumienia PECS to przede wszystkim wigczenie Polski do programéw
ESA oraz przygotowanie do przysztego cztonkostwa w organizacji migdzynarodowe.

Trudnosci stojqce przed podmiotami z Polski biorgcymi udziat w programie PECS to przede
wszystkim: brak doswiadczenia w realizacji projektéw technologicznych przeznaczonych do
wykorzystania w $rodowisku kosmicznym oraz brak do$wiadczenia zwigzanego z aplikowaniem do
projektéw i programéw ESA, a takze niedostateczna wiedza o programach i misjach ESA.

Polskie podmioty, ktére uzyskaty kontrakty i realizowaty projekty w ramach PECS byty pionierami
polskiego przemystu kosmicznego.® Z tego powodu udziat w powyzszym programie zostat uznany
za bardzo wazny czynnik wptywajqgcy na decyzje, czy dany podmiot powinien zostaé uznany za
cztonka sektora kosmicznego. Nalezy takze pamietaé, ze podkategoria ta dotyczy niskiego poziomu
zaawansowania realizowanych przedsiewzied. Nie wystepujg w niej wymagania zwiqzane ze
znacznym rozwojem zaplecza uzytkowego, a projekty przyznawane
w ramach programu koncentrowaly sie na podstawowych badaniach.

— Aplikowanie w Programie Wsparcia Polskiego Przemystu (PLIIS)

Industry Incentive Scheme jest programem, ktéry ma na celu umozliwienie jak najlepszego
dostosowania krajowego sektora kosmicznego nowych parstw cztonkowskich do  udziatu
w programach i projektach kosmicznych po przystgpieniu do ESA. Jest to specjalna umowa akcesyjna
z ESA ustanawiajgca mechanizmy, ktére obowigzujg w okresie przejéciowym, zanim paristwo

zostanie pefnoprawnym czfonkiem europejskiej organizacji miedzynarodowej. Powyzsze

& Wolanski P., Banaszkiewicz M., Kios Z., Zidtkowski ., Zdziarski A., Udziaf Polski w badaniach kosmicznych, NAUKA, 2008,
nr. 3, str. 65-7/8.
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mechanizmy sq stosowane réwniez w przypadku innych, nowych czfonkéw ESA
(np. Czech, Rumunii, Wegier i Estonii).?

Program Wsparcia Polskiego Przemystu zostat uruchomiony w 2013 r., po akcesji Polski do ESA
19 listopada 2012 r. i trwa do 2019 r. Nabér wnioskéw odbywa sie w sposéb ciggty,
a wnioski rozpatrywane sq kwartalnie. '

Z zatozenia obszary technologiczne rozwijane w ramach PLIIS powinny przygotowywaé polskie
podmioty do udziatu w bardziej zaawansowanych programach obowigzkowych oraz opcjonalnych
ESA, a takze pozwoli¢ na nawigzanie kontaktéw miedzynarodowych i wigczenie
w taricuch dostaw europeijskiego sektora kosmicznego. W zwigzku z powyzszym, projekty zgtaszane
w ramach powyzszego programu powinny nawigzywa¢ do aktualnie subskrybowanych przez Polske
programéw opcjonalnych lub korespondowaé z planami subskrypcji na przysziosé. Technologie
rozwijane w ramach programéw opcjonalnych dotyczg systemdw wynoszenia, robotyki kosmicznej i
misji eksploracyjnych, jak réwniez zaawansowanych zagadnieri z dziedziny nawigacii i obserwacii
ziemi. Celem projektéw nie jest rozwijanie technologii, ktére w Polsce istniejg i sq juz na wysokim
poziomie zaawansowania.

Program PLIIS stawia nowe, trudniejsze (niz w przypadku PECS) wymagania przetargowe wobec
polskich podmiotéw. Projekty realizowane w ramach programu sqg skierowane do podmiotéw
przemysfowych, jednostek naukowo-badawczych oraz konsorcjéw mieszanych. Aktywnosci
finansowane w ramach PLIIS wymagaijq wiekszego zaangazowania technologicznego w dziatalno$é
kosmiczng niz PECS. Konkurencja w ramach programu PLIIS jest ograniczona jedynie do polskich
podmiotéw. Z zatozenia program jest ograniczony jedynie do jednostek i przedsigbiorstw
zarejestrowanych w obrebie kraju, dla kiérego program zostat ogfoszony.

Uwzglednienie danych z PLIIS w procesie analizy jest konieczne, poniewaz jest to podstawowy

program dla polskich podmiotéw, ktéry umozliwit rozwé| wspdtpracy z ESA. Do korica 2016 r.

? Becker U., Williams E., Poirisse-Mougel N., Périon J., Morodo Testa M.C., European Space Technology Master Plan
2016, ESA-ESTEC, Paryz, 2016.

"9 ESA, Permanently Open Call for Outline Proposals under the Polish Industry Incentive Scheme - Invitation to Tender 1-
8857, Prezentowane podczas konferencji ESA Space Industry Day, Warszawa, 06.12.2016.
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odbyly sie trzy edycje przetargu, w kiérych jeden podmiot, o statusie gtéwnego konsorcjanta, mégt
uzyskaé finansowanie na maksymalnie dziewieé projektéw. Przy ocenie wzieto pod uwage
zaangazowanie podmiotéw i uwzgledniono nie tylko otrzymanie finansowania na projekt.
Proporcjonalnie przyznawano réwniez punkty za samo zfozenie wniosku.

— Udziat w programach opcjonalnych ESA

Programy opcjonalne ESA sq finansowane dobrowolnie przez paristwa cztonkowskie poprzez
wplacanie sktadek. Dotgczenie do istniejgcego juz programu jest ustalane w drodze negocjaciji
z krajami dotychczas je subskrybujgcymi oraz po wptaceniu wymaganej skfadki. Podmioty
z danych krajdw mogq startowaé w przetargach, realizowanych w ramach programéw
subskrybowanych przez dany kraj. Programy opcjonalne koncentrujg sie na réznych obszarach
technologicznych jak m.in.: budowa europejskiej rakiety nosnej, loty zatogowe, robotyka, programy
stuzgce uzytkowym zastosowaniom technik kosmicznych (telekomunikacja, obserwacja Ziemi,
nawigacja), oraz programy obserwacii obiektédw, w tym $mieci kosmicznych.

W trakcie posiedzenia Rady Ministerialnej ESA (1-2 grudnia 2016 r. w Lucernie/Szwaijcaria),
Polska delegacja zadeklarowata wspdétfinansowanie ponizszych programéw opcjonalnych ESA, co
umozliwifo uczestnictwo polskich podmiotéw sektora kosmicznego w ich realizacii:

— Earth Observation Envelope Programme 5th Period EOEP 5 (2017-2021),

— ARTES Future Preparation (2017-2019),

— ARTES Next Generation Platform NEOSAT (2013-2020),

— ARTES Integrated Application Promotions IAP (faza 3, 2017-2019),

— Navigation Innovation and Support Programme NAVISP (element 2, 2017 — 2019),
— Future Launchers Preparatory Programme FLPP (okres 3 NEO,2017-2019),

— European Exploration Envelope Programme E3P (okres 1, 2017-2019),

— Space Situational Awareness Programme SSA (okres 1, 2017-2019),

— General Support Technology Programme GSTP (element 1, 2017-2019),

— Prodex.”

""ESA, Permanently Open Call for Outline Proposals under the Polish Indusiry Incentive Scheme - Invitation to Tender 1-
8857, Prezentowane podczas konferencji ESA Space Industry Day, Warszawa, 06.12.2016.

Departament Strategii i Wspétpracy Miedzynarodowej
Polska Agencja Kosmiczna



® POLSKA
AGENCIJA
KOSMICZNA

Przetargi ogfaszane w ramach programéw opcjonalnych odbywajg sie na warunkach
konkurencii, z zastrzezeniem udziatu podmiotéw z krajéw, ktére realizujg dany program opcjonalny,
co oznacza, ze w polskie firmy muszq konkurowaé z do$wiadczonymi podmiotami
z Wtoch, Francji, Niemiec, Wielkiej Brytanii, Hiszpanii, Szwecji, czy tez Belgii. Projekty realizowane
w ramach programéw opcjonalnych charakteryzujq sie najwyzszym poziomem zaawansowania
technologicznego i wymagaijg od podmiotéw ubiegajgcych sie o projekt doswiadczenia na rynku
kosmicznym.'?

Wigkszos¢ podmiotéw na polskim rynku kosmicznym posiada zbyt mate doswiadczenie
w tworzeniu instrumentow i systemdw kosmicznych. Ich zaplecze przemystowe, badawczo-
rozwojowe, czy tez informatyczne jest niewystarczajgce aby méc konkurowaé z duzymi podmiotami
miedzynarodowymi. W zwiqzku z powyzszym, polskie podmioty czesto nie spetniajqg restrykcyjnych
wymagari  ESA  stawianych w  programach  opcjonalnych.  Koncepcie  realizowane
w ramach wyzej wymienionych programdéw sq skierowane do najbardziej doswiadczonych
podmiotéw polskiego sektora kosmicznego i umozliwiajg wyfonienie najbardziej zaawansowanych
technologicznie jednostek i przedsiebiorstw.

— Udziat w programach obowigzkowych ESA

Programy obowigzkowe sq realizowane przez wszystkie paristwa cztonkowskie ESA. Sq one
finansowane ze skfadek paristw cztonkowskich (ich wielko$¢ jest proporcjonalna do dochodu
narodowego poszczegdlnych parstw). Programy te obejmujg swoim zakresem m. in. badania
przestrzeni kosmicznej, rozwdj kluczowych technologii kosmicznych i programy edukacyjne.
Najwazniejsze programy obowigzkowe ESA to:

— GSP - General Studies Programme,

— TRP - Basic Technology Research Programme,
— SP - Scientific Programme,

— GSC - Guiana Space Centre,

— ECI - European Component Initiative.

12 Becker U., Williams E., Poirisse-Mougel N., Périon J., Morodo Testa M.C., European Space Technology Master Plan 2016,
ESA-ESTEC, Paryz, 2016,
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Ubieganie sie o kontrakty ESA w ramach programéw obowigzkowych stanowi duze wyzwanie,
zwhaszcza dla sektora MSP, z uwagi na fakt, ze podczas konkurséw polskie podmioty muszg

konkurowa¢ z instytucjami i przedsiebiorstwami wszystkich panstw cztonkowskich ESA.'?

b. Kategoria 2 - Realizacja projektéw/kontraktéw z agencjami narodowymi/gtéwnymi
integratorami systemowymi

Wspdtpraca migdzynarodowa jest jednym z wazniejszych sukceséw europejskiego sektora
kosmicznego. Ze wzgledu na specyficzny charakter misji kosmicznych i zréznicowane wymagania
technologiczne poszczegdlnych podsysteméw, dla petnego powodzenia programu konieczne jest
wykorzystanie kompetenciji i do$wiadczenia podmiotéw z wielu krajéw. Kraje europeijskie realizujg
dziatania kosmiczne przez wiasne agencje narodowe tj. DLR (Niemiecka Agencja Kosmiczna i CNES
(Francuska Agencja Kosmiczna). Instytucje te takze realizujg wlasne projekty kosmiczne, we
wspdtpracy z ESA lub poza nig. Ponadto na $wiatowym rynku kosmicznym, wiasne programy
kosmiczne rozwijajg agencje — np. NASA i Roscosmos. Uzyskanie kontraktu z ramienia agenciji
potwierdza zaawansowanie technologiczne podmiotu oraz uznane dodwiadczenie na arenie
miedzynarodowej. Dodatkowym aspektem poddanym analizie, sg kontrakty bezposrednie z
najwiekszymi $wiatowymi podmiotami rynku kosmicznego (Airbus Defence and Space, Thales Alenia
Space, czy OHB).

W  celu podkredlenia  migdzynarodowego charakteru sektora  kosmicznego oraz
wyselekcjonowania podmiotéw uznanych za do$wiadczonych dostawcdw systeméw kosmicznych
przez integratoréw systemowych, uznano, iz kryterium to powinno zosta¢ wprowadzone do oceny

polskiego sektora kosmicznego.

c. Kategoria 3 - Realizacja projektéw w ramach konkurséw Komisji Europeiskiej (KE) w
ramach programéw: FP6 (Framework Programme), FP7, Horyzont 2020
KE realizuje oraz realizowata projekty kosmiczne w ramach programéw FPé i FP7 oraz aktualnie

w ramach kontynuacji dwéch powyzszych: w programie Horyzont 2020. Europejska Polityka

¥ Becker U., Williams E., Poirisse-Mougel N., Périon J., Morodo Testa M.C., European Space Technology Master Plan 2016,
ESA-ESTEC, Paryz, 2016,
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Kosmiczna (European Space Policy) okreéla jako priorytetowe realizacje programu Horyzont 2020
w zakresie przestrzeni kosmicznej (Space) oraz budowe i eksploatacje systemdw satelitarnych
Copernicus i Galileo. Dziatania Unii Europejskiej w tym obszarze uzupetniajq wysitki paristw
cztonkowskich i kluczowych podmiotéw w sektorze, w tym ESA.

Aby wnioskowaé o projekty KE konieczne jest spetnienie wielu wymogdw merytorycznych oraz
formalnych zwigzanych z ubieganiem sie o finansowanie lub wspéffinansowanie koncepcii. Projekty
muszq mie¢ wymiar europeijski, spetniaé kryteria oceny takie jak excellence, impact, implementation
oraz uwzgledniaé konieczno$¢ ztozenia propozyciji konkursowej przez co najmniej trzech partneréw
z trzech réznych krajdw.

Programy realizowane przez KE wymagajg znacznego zaangazowania zaréwno ze strony
przedsiebiorstwa, jak i ze strony jednostki naukowo-badawczej. Konieczne jest do$wiadczenie
w zarzgdzaniu etapami prac B+R oraz rozwiniety park technologiczny, niekiedy réwniez finansowy
wkiad wiasny. Polskie podmioty muszg wykazaé sie duzym doswiadczeniem w realizowanych

projektach KE oraz uznaniem na rynku migdzynarodowym.

d. Kategoria 4 — Realizacja projektéw Narodowego Centrum Badari i Rozwoju (NCBR)
Programy realizowane przez NCBR skierowane sq do przedstawicieli przemystu oraz nauki
z réznych dziedzin badawczych, a nie bezposrednio do podmiotéw sektora kosmicznego. Oferta
programéw NCBR nawigzuje m.in. do: technologii stosowanych w lotnictwie, innowacyjnych
rozwiqzan przemystowych, systeméw i urzqdzeri wykorzystywanych dla obronnosci kraju,
technologii i proceséw materiatowych, rozwigzar telekomunikacyjnych, informacyjnych, a takze
zwigzanych ze $rodowiskiem naturalnym. Szeroki obszar wspierany przez NCBR, spowodowat
konieczno$¢ analizy zrealizowanych projektéw w celu wyfonienia powigzanych z technologiami
kosmicznymi. Podczas analizy rozpatrywano projekty, ktére otrzymaty finansowanie w ramach
programéw: Lider, MNT, INNOTECH, INNOLOT, GRAF-TECH, Eureka, Gekon, Demonstrator+,
Szybka Sciezka, a takze: Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, Programu Badar

Stosowanych oraz programéw dotyczgcych wspétpracy miedzynarodowe;.
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Podczas analizy tematyki dokonano podziatu projektéw na trzy podkategorie: projekty $ciste
zwigzane z aplikacjami kosmicznymi, projekty posrednio zwigzane z dziatalnoscig kosmiczng oraz
takie ktérych zastosowanie w sektorze kosmicznym jest potencjalnie mozliwe w przyszfosci.

Koncepcje zakwalifikowane do grupy projektéw scisle zwigzanych z aplikacjami kosmicznymi,
charakteryzujg  sie  bezpo$rednim  odniesieniem do rynku  kosmicznego i  traktujg
o procesach, technologiach oraz badaniach dla niego istotnych. Wyniki tych projektéw zostaty lub
bedqg wykorzystane w elementach misji kosmicznych, lub rozwijajg potencjat polskiego sektora
kosmicznego.

Do grupy projektéw o zastosowaniu posrednim kwalifikujg sie koncepcje nieprzeznaczone
jednoznacznie dla aplikacji kosmicznych, ale takie, kiére mogq przez sektor kosmiczny by¢
wykorzystane  suplementarnie do ich fundamentalnego zastosowania. Do tej kategorii
zakwalifkowane zostaty systemy, aplikacje oraz procesy technologiczne lub materiaty, ktére
poczgtkowo nie byly skierowane na rynek kosmiczny, ale np. do innej dziedziny wysokich
technologii, jednak mozliwy jest transfer danego rozwigzania do zastosowan kosmicznych. Sqg to
m.in. projekty zwigzane z lotnictwem, o wilasciwosciach przydatnych takze w aplikacjach
kosmicznych.

Podkategoria , projekty przysztosciowe” dotyczy koncepcji écisle zwigzanych z dziatalnoscig
badawczo-rozwojowq. Sq to projekty na poczgtkowym etapie zaawansowania dotyczgce badar
fundamentalnych i poszukiwania zastosowari dla opracowywanych rozwigzar. Systemy, aplikacje i
procesy realizowane w ramach projektéw przysziosciowych nie sq jeszcze catkowicie przebadane,
a ich uzyteczno$é dla sektora kosmicznego nie zostata w petni potwierdzona. Posiadajg one
natomiast potencjat wykorzystania w przysztosci i wpisujqg sie w trend poszukiwania nowych
technologii i rozwigzani dla rynku (np. technologie generyczne).

Poprzez udziat w projektach podmioty rozwijajq swoje zaplecze przemystowe, badawcze oraz
informatyczne, a takze zwiekszajq do$wiadczenie niezbedne w bardziej zaawansowanych
programach kosmicznych. Uwzglednienie projektéw realizowanych w ramach programéw NCBR
pozwala na uwzglednienie dziatalno$ci badawczo-rozwojowe| analizowanych podmiotéw jako

elementu klasyfikujgcego je do sektora kosmicznego.
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e. Kategoria 5 — Posiadane zaplecze technologiczne (produkcyjne/IT)

Posiadane zaplecze technologiczne jest jedng z wazniejszych cech podmiotu przemystowego,
$wiadczgcq o dokonanych inwestycjach oraz zdolnosciach inwestycyjnych przedsigbiorstwa
w dziatalno$é i rozwdj sektora kosmicznego.

Jest to kryterium $wiadczqce réwniez o gotowosci zaangazowania sie w faicuch dostaw dla
europejskich podmiotéw oraz sprostania wymaganiom ESA, jok i tzw. duzych integratoréw
systemowych. Dzigki odpowiednim inwestycjom w park maszynowy i zaplecze informatyczne oraz
licencjonowane oprogramowanie rekomendowane przez ESA, polskie firmy mogq ubiegaé sie
o bardziej odpowiedzialne i rentowne projekty realizowane ramach europejskich programéw
kosmicznych.

Przemyst kosmiczny wymaga: wyspecjalizowanych urzqdzen i stanowisk do przeprowadzania
testéw proceséw produkcyjnych, laboratoriéw o wysokim stopniu czystoici umozliwiajgcych
testowanie w warunkach specjalistycznych, aparatury testowej, oprogramowania etc. Posiadanie
zaplecza produkcyjnego i IT wigze sig z duzymi naktadami finansowymi i inwestycjami, co stanowi
bariere zwlaszcza dla sektora MSP. Posiadana infrastruktura $wiadczy o dtugofalowej strategii
podmiotu i jego zaangazowaniu w dziatalno$é kosmiczng. Firmy wyposazone w sprzet
i infrastrukture badawczq sq potencjalnymi liderami sektora i w przysztoéci mogq byé zdolne do

realizacji narodowego programu kosmicznego.

f. Kategoria 6 — Posiadane zaplecze badawczo-rozwojowe

Zaplecze badawczo-rozwojowe wymaga znacznego zaangazowania finansowego oraz
wykwalifikowanej kadry naukowej i inzynierskiej. Infrastruktura naukowa jest nieodzowng czescig
przemystu wysokich technologii, a zwlaszcza technologii kosmicznych. Zaawansowane laboratoria,
wyspecjalizowane sprzety testowe oraz kadra specjalistéw pozwala na ciggly rozwdj sektora.

Zaplecze badawczo-rozwojowe jest kluczowe dla sektora kosmicznego ze wzgledu na:
jednostkowe zapotrzebowanie, specyficzne wymagania technologiczne oraz prowadzenie
zaawansowanych testéw instrumentdw projektowanych na potrzeby kosmiczne. Kazdy projekt z
zakresu inzynierii kosmiczne] wymaga diugiej i szczegdtowe| kampanii testowe|, podczas ktérej
wykorzystywana  jest zaawansowana aparatura  pomiarowa, czesto  dostepna  tylko
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w indywidualnych instytutach na catym $wiecie. Uwzglednienie powyzszego zaplecza jest konieczne,
takze ze wzgledu na znaczqcq wage badari naukowych w  projektach zwigzanych

z wykorzystaniem przestrzeni kosmicznej.

g. Kategoria 7 — Normy jakosci

Elementy i podzespoty wysytane w przestrzen kosmiczna muszq spetniaé szereg norm jakosci i
przej$¢ pozytywnie wszystkie przewidziane testy. Wymuszajq to warunki jokim poddane sg
instrumenty w przestrzeni kosmicznej takie jak m.in.: radiacja, préznia, zmienna temperatura efc.
Podczas realizacji projektu kosmicznego nalezy braé pod uwage brak mozliwosci naprawy
ewentualnej awarii oraz negatywny wplyw na otoczenie uszkodzonego obiektu (np. awaria satelity
uniemozliwiajgca korygowanie orbity). W wyniku nieprzewidzianego btedu nie ma mozliwosci
odzyskania zbudowanego sprzetu, a takze istnieje ryzyko uszkodzenia innych sprawnych obiektéw.
W zwigzku z powyzszym normy jakosci wyznaczone dla technologii kosmicznych sq bardzo
restrykcyjne.

Kolejnym aspektem sq wymagania zwigzane z misjami zatogowymi oraz wojskowymi. Certyfikaty
wymagane w dziatalnoéci kosmicznej to m.in. certyfikaty ESA Space Qualified, ale takze normy ISO,
koncesje przemystowe i wojskowe w przypadku technologii zwigzanej z obronnosciqg kraju.
Spetfnienie norm jakoéci wymaga nakfadéw finansowych oraz zaangazowania podmiotu
w przystosowanie proceséw produkcyjnych oraz infrastruktury badawczo-rozwojowej. Dbato$é
o spetnianie norm i uzyskanie certyfikacji wskazuje, ze dane przedsigbiorstwo lub jednostka naukowa
jest zaangazowane w dziatalno$é sektora oraz posiada dfugofalowe plany na rozwéj w dziedzinie

tworzenia kompetencji w tym zakresie.

h. Kategoria 8 — Ochrona wtasnosci intelektualne]

Kryterium $wiadczgcym o strategii rozwoju podmiotu w branzy kosmicznej jest ochrona wiasnosci
intelektualnej wytworzonej w ramach prowadzonych badari naukowych, prac rozwojowych lub
przemysfowych w dyscyplinach zwigzanych bezpoérednio z przemystem kosmicznym. Uzyskiwanie
patentu na wynalazek jest procesem trudnym i kosztownym, zwlaszcza przed Europejskim Urzedem
Patenfowym czy urzedami narodowymi. Przeanalizowano bazy patentowe tak, aby

wyselekcjonowaé dokonane zgfoszenia przed urzedem Patentowym Rzeczypospolitej Polskiej (UP
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RP), Europeijskim Urzedem Patentowym (EPO) czy w trybie PCT (Patent Cooperation Treaty) polskich
podmiotéw. W wyniku poszukiwan uzyskano dane $wiadczgce o dokonywaniu ochrony w zakresie
bezposrednio i posrednio zwigzanym z przemystem kosmicznym. Przeanalizowano opisy patentowe
i podzielono zgtoszenia i uzyskane patenty na kategorie: i} wynalazki stosowane w sektorze
kosmicznym, dedykowane do prac w $rodowisku kosmicznym, ii) wynalazki o szerokim potencjale
aplikacyjnym, zaktadajgcym transfer technologii do zastosowari ziemskich (zastrzezenia
pozwalajgce na szerokg ochrone).

3.30cena podmiotéw na podstawie wyznaczonych kryteriéw

Tab. 1 Kryteria oceny polskiego sektora kosmicznego

Kryteria oceny polskiego sektora kosmicznego

L.p. Kryterium Waga kryterium [%]

Rodzaj kryterium Rejestracja podmiotu na elekironicznym WARUNEK
portalu przetargowym ESA EMITS KONIECZNY

Realizacja projektéw z ESA, w tym:

a. PECS

1 |b. PLIIS 40

c. Programy opcjonalne

d. Programy obowigzkowe

Kontekst Realizacja projektéw/kontraktéw 0
5

migdzynorodowy 2 |z agencjami narodowymi/gtéwnymi 3

infegratorami systemowymi

Realizacja projektéw w ramach
konkurséw Komisji Europejskiej w ramach
programéw: FP6, FP7 lub Horyzont 2020

w obszarze technologii kosmicznych

Realizacja projektéw B+R (NCBR):

a. Sciste aplikacje kosmiczne
Kontekst krajowy | 4 20 20
b. Posrednie zastosowanie kosmiczne

c. Przyszfosciowe
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Posiadane zaplecze technologiczne

(zaplecze produkcyjne/IT)

Infrastruktura Posiadane zaplecze badawczo- 15
¢ rozwojowe "2
7 | Normy jakosci/Certyfikaty 3
Ochrona wiasnosci | 8 | Ochrona wlasnoéci intelektualnej 5 5

Oceniajqc polski sektor kosmiczny uwzgledniono wszystkie aspekty swiadczgce o aktywnosci i
zaangazowaniu polskich podmiotéw w dziatalno$é kosmiczng (Tab. 1). Za kluczowy uznano kontekst
miedzynarodowy, na ktéry sktadajq sie wspétpraca z ESA, KE oraz duzymi podmiotami prywatnymi
i zagranicznymi organizacjami kosmicznymi. Aktualnie w wyniku braku krajowej $ciezki rozwoju
potencjatu  kosmicznego, wspdtpraca miedzynarodowa oferuje  najwiecej mozliwoici
rozbudowujgcych kompetencje technologiczne podmiotéw. Nalezy réwniez zauwazyé kluczowe
znaczenie krajowe| dziatalnosci kosmicznej co ukazano poprzez uwzglednienie udziatu ocenianych
podmiotéw w programach badawczo-rozwojowych oferowanych przez NCBR. W system oceny
wlgczono takze infrastrukture (zaréwno przemystowq, jok i naukowq) oraz procedury
wykorzystywane w celu ochrony wiasnosci intelektualnej przez przedsigbiorstwo lub instytucje
nauvkowq.

Warunkiem sine qua non do uznania danego podmiotu za potencjalnego czfonka polskiego
sektora kosmicznego podczas procesu analizy byta rejestracja na portalu EMITS/ESA-STAR. W
wyniku tego wymogu do procesu oceny zakwalifikowano 351 podmiotéw. Po wstepnej ocenie oraz
selekeji z uwagi na bfedy formalne oraz prawne (powtarzajqce sie konta, btedne nazwy, jednostki
zlikwidowane i znajdujgce sie w stanie upadtosci, brak informacii o podmiocie oraz brak dziatalnosci
zwiqzane| z przemystem kosmicznym) odrzuconych zostato 123 podmiotéw. Nastepnie
przeanalizowano aktywno$é 228 pozostatych, ktére wytoniono na drodze opisanej wczesniej
wstepnej oceny.

Proces analizy sektora kosmicznego wymagat diugotrwatego etapu  weryfikacyjnego
pozyskanych danych. Informacje o jednostkach naukowo-badawczych oraz przemystowych
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uzyskano gtéwnie z danych publicznych lub byty dostarczane przez partneréw podczas spotkari
oraz wizyt studyjnych odbytych przez pracownikéw PAK. W celu poprawnej weryfikacji potencjatu
podmiotu, dokonywano takze konsultacji telefonicznych z przedstawicielami powyzszych
podmiotéw. Dane dotyczyty: zaplecza i infrastruktury podmiotu, predyspozyciji oraz doswiadczenie
w  wykonywaniv i wdrazaniu okre$lonych projektéw/rozwigzari  technologicznych lub
informatycznych. Potencjat podmiotéw byt badany wnikliwie i bezstronnie w celu osiggniecia
przejrzystego i opierajgcego sig na rzetelnej analizie obrazu polskiego sektora kosmicznego. Kazdy
z ocenianych podmiotéw mdgt uzyskaé maksymalnie 100 punktéw w  kazdej
z podkategorii/kategorii. Punktacja koricowa zostata oszacowana na podstawie sumy zdobytych
punktéw po analizie poszczegdlnych kryteridw z uwzglednieniem odpowiednich, nadanych wag.
W rezultacie, po przeprowadzeniu indywidualnego procesu oceny kazdego z podmiotéw, uzyskano
rozktad wynikéw (Rys.2). Do polskiego sektora kosmicznego zakwalifikowano podmioty,

ktére uzyskaty minimalnie 30 punktéw na 100 w procesie oceny.
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4. Oméwienie wynikéw przeprowadzonej oceny sektora kosmicznego w Polsce

W grupie 228 podmiotéw, wytonionych na drodze wstepnej oceny, znajdujq sie zaréwno
instytucje badawczo-rozwojowe, joki i przedstawiciele przemystu (Rys. 1). Na podmioty Inne
sktadajqg sie stowarzyszenia, fundacje oraz organy administracyjne, ktére nie realizujq projektéw

kosmicznych, ale stanowiq tzw. otoczenie sektora.

# Jednostki naukowo-
badawcze

Podmioty przemystowe

&

Inne (stowarzyszeniaq,
fundacje, administracja 151
rzgdowa itp.)

)
T /
B ;

n iy 0
& e T

/f,/#_/ ; : f‘_,r
6 6 % /’//"""f/frx’/yy/ﬂ' g

Rys. 1 Podziat analizowanych podmiotdw (z posréd 228 przeanalizowanych podmiotéw) pod wzgledem rodzaju dziatalnosci

Kazdy z analizowanych podmiotéw w procesie oceny mdgt otrzymaé maksymalnie 100
punktéw. Rys. 2 odzwierciedla stan faktyczny, w ktérym tylko kilkanascie firm i instytutéw badawczych
ubiega sie o wudziat w projektach kosmicznych. Jest to zrozumiate dla mtodych
i dopiero rozwijajqcych sie dziedzin przemystu, jokg jest w Polsce dziatalno$é na rzecz misji
kosmicznych. W zwigzku z duzym zaawansowaniem technologii kosmicznych za podmioty
wchodzqce w skfad polskiego sektora kosmicznego, uznano przedsiebiorstwa, uczelnie oraz
jednostki naukowo-badawcze, ktdre uzyskaty powyzej 30% maksymalnej liczby punktéw (Rys. 3).
Do tej grupy zaliczajg sie podmioty, ktére aktywnie uczestniczq w programach kosmicznych
oferowanych przez organizacie miedzynarodowe (m.in. ESA) oraz dbajg o rozwédj wilasnego
zaplecza technologicznego. Podmioty, ktére wuzyskaty liczbe punktéw mieszczgcq sie
w przedziale 20-30% maksymalnej liczby punktéw, zostaty zakwalifikowane do grupy podmiotéw,
ktére w momencie powstania sprzyjajgcych warunkéw rozwoju w kraju (Krajowego Programu
Kosmicznego) bedq w stanie rozpoczqé dziatalno$é kosmiczng. Podmioty te posiadajg duzy

potencjat rozwojowy. Jednostki naukowo-badawcze i firmy, ktére uzyskaty ponizej 20% maksymalnej
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liczby punktéw, sg na poczgtkowym etapie rozwoju i zgtaszajqg zainteresowanie rozpoczeciem
dziafalnosci kosmicznej w przysztosci (Rys. 2} jednak obecnie nie zostaty zakwalifikowane jako

cztonkowie polskiego sektora kosmicznego.

100

90 88

80 77

70
60
50
40

Liczba podmiotéw

30
20
10

0]

<10 10-20
Zakresy punktacji uzyskanych przez podmioty (max. 100)

Rys. 2 Histogram liczby podmiotéw w zaleznosci od zakreséw punktaciji uzyskanych przez analizowane podmioty podczas procesu
oceny polskiego sektora kosmicznego

Wedtug przeprowadzonych badar tylko niewielka czeéé podmiotéw charakteryzuje sie duzg
aktywnoéciq w realizacji projektiéw z dziedziny kosmicznej oraz zapleczem technologicznym
wymaganym do tego typu dziatalnosci. 39 podmiotdw, ktére aktywnie i z duzym zaangazowaniem
uczestniczg w wiekszoéci programéw ESA, posiadajg wymagane zaplecze technologiczne oraz
badawczo-rozwojowe, a takze spefniajg wymagane normy, tworzy trzon polskiego sektora
kosmicznego. Sektor ten posiada trzech lideréw, o najwyzszym poziomie zaangazowania i liczbie
projektéw kosmicznych. Ponadto, wprowadzono kategorie podmioty o bardzo wysokim stopniu
zaawansowania i wysokim stopniu zaawansowania. W kategorii podmioty o bardzo wysokim stopniu
zaawansowania miesci sie 12 podmiotdw, ktdre sq istotnie zaangazowane w projekty kosmiczne,
posiadajg wymagane zaplecze technologiczne, ale liczba realizowanych przez nich projektéw oraz
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poziom ich rozwoju odbiega od lideréw. Podmiotéw o statucie wysoki stopieri zaawansowania jest
ok. 11%, sq to podmioty zaangazowane w sektor, ale nie jest on ich gféwng dziatalnoiciq
gospodarczg. W wyniku tego realizujq mniej projektéw zwiqzanych z dziatalnoscig kosmiczng
i posiadajg mniejsze zaplecze technologiczne, B+R i IT niz podmioty, dla ktérych dziatalno$é
kosmiczna jest kluczowym obszarem aktywnosci. W kolejnej kategorii podmiotéw nazwanych
rokujgce zidentyfikowano podmioty, ktére nie posiadajg projektéw kosmicznych lub posiadajq ich
niewiele, posiadajg bardzo mate lub w ogéle nie pozsiadajg zaplecza technologicznego, B+R lub
IT, ale istnieje mozliwosé, ze w przyszioici zaczng prowadzi¢ dziatalno$é na polskim rynku
kosmicznym. W ostatniej kategorii znalazty sig podmioty, ktérych aktywno$é posrednio zwiqzana jest

z sektorem kosmicznym, ale obecnie nie odnotowuje sie zadnych inicjatyw w tym kierunku (Rys. 3).

= Podmioty tworzqce polski sektor
kosmiczny

Podmiory roku}qce, zainteresowane

e, sektorem kosmicznym
”z///
)
55 Podmioty o niskim zaangazowaniu w
A ) . .
A dziatalnos¢ kosmiczng
A
/f liderzy sektora
o podmioty o bardzo wysokim stopniu

zaawansowania

podmioty o wysokim stopniu
zaawansowania

Rys. 3 Podziat analizowanych podmiotéw ze wzgledu na zakresy punktacji do jakich zostaly one zakwalifikowane w procesie oceny

polskiego sektora kosmicznego

Polski sektor kosmiczny charakteryzuje sie znacznym zréznicowaniem stopnia zaawansowania
technologicznego poszczegdlnych podmiotdw. Obecnie przedstawiciele polskiego sektora
kosmicznego nie sg zdolni do zrealizowania misji pozaziemskiej. Jednak istnieje kilka
przedsiebiorstw, ktére sq pretendentami do uzyskania w przysztosci statusu integratora misji
kosmicznych. Wiekszo$¢ podmiotéw zainteresowanych jest podwykonawstwem i realizacjg
niewielkich sktadowych projektéw kosmicznych.

Dalszq analize podmiotéw ograniczono do jednostek naukowych i firm zakwalifikowanych jako

polski sektor kosmiczny (39 podmiotéwy).
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Podmioty zdefiniowane jako Scisty sektor kosmiczny w wigkszoéci biorg aktywny udziat
w przetargach organizowanych przez Europejskq Agencije Kosmiczng (Rys. 4). W powyzszej grupie
wystepujq podmioty, dla ktdrych realizacja przetargéw z ESA jest gtéwng czeicig dziatalnoici.
Instytucje i przedsigbiorstwa te zrealizowaty lub sq w trakcie realizacji kilkunastu projektéw w ramach
ESA. Wigkszos$é podmiotéw polskiego sektora kosmicznego do korica 2016 r. zdobyta maksymalnie
5 kontraktéw ESA. W wyniku analizy zauwazono, iz znaczniej mniej przedsigbiorstw i jednostek
naukowych realizuje projekty kosmiczne w ramach programéw ogfaszanych poza ESA, czyli np.
przez NCBR lub UE (Rys. 5, Rys. 6).

Brak kontraktéw powyzej 20 kontraktéw
zESA; 5% zESA; 5%

QR |

), od 11 do
?}//f %, zﬁ’q 20

%’;,//// kontraktéw

’?f? ' 2 ESA; 8%
vV ]
od1do5 ;
kontraktow /f
z ESA; 59% ///

7 4 od6do 10

o ]
* kontraktéw
z ESA; 23%

Rys. 4 Liczba podmiotéw (spoéréd 39 szczegdtowo analizowanych podmiotéw), ktére uzyskaly kontrakty z programéw ESA (PECS,

PLIIS, Obowigzkowych i Opcjonalnych) w latach 2009 - 2016 w podziale na przedziaty
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Podmioty realizujgce projekty
o tematyce kosmicznej w
ramach NCBR

= Podmioty nie realizujgce ww.
projektéw

Rys. 5 Podziat podmiotéw (spoéréd 39 szczegdfowo analizowanych podmiotéw) ze wzgledu na realizacje projektdw o tematyce

kosmicznej w ramach NCBR

= Podmioty realizujgce projekty
kosmiczne w ramach UE

= Podmioty nie realizujgce ww.
projektéw

Rys. 6 Podziat podmiotéw (sposréd 39 szczegdtowo anclizowanych podmiotéw) ze wzgledu na realizacje projektéw o tematyce

kosmicznej w ramach UE

Znaczng cze$é polskiego sektora stanowiq podmioty, ktdrych dziatalno$é zwigzana jest
z technologiami informacyjnymi, zarzadzaniem danymi, oprogramowaniem na cele komiczne oraz
aplikacjami wykorzystujgcymi dane satelitarne. W wiekszosci sq to firmy zajmujgce sie produkcig

instrumentéw i mechanizmdw kosmicznych oraz prowadzqce dziatalno$é badawczo-rozwojowq
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(Rys 7). Ponad potowa podmiotéw zakwalifikowanych do polskiego sektora kosmicznego w

niewielkim stopniu korzysta z norm jakosci (Rys. 8).

= Podmioty prowadzqce //

dziatalno$é produkeyjng

Podmioty prowadzqgce
dziafalnosé IT

Podmioty prowadzqce
dziatalno$¢ produkeying i IT

Podmioty prowadzqce
dziatalno$¢ badawczo-naukowg

Rys 7 Podziat podmiotéw (spoéréd 39 szczegdtowo analizowanych podmiotéw) ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnoéci

'/'////,/._/:2?.‘-'
= Podmioty stosujgce normy /;/'// 52////
jakosci/ certyfikacje / 7 //
Y i
£ 7
7 |
. . £ 74
Podmioty stosujgce w ‘19 7 /
niewielkim stopniu normy ?49‘73 /
jakosci/ certyfikacje ) %
o : 7 %
Podmioty nie stosujgce lub 7 / 7
stosujgce w niewielkim , a4
stopniu normy ,
jakosci/ certyfikacje

Rys. 8 Podziat podmiotéw (spoéréd 39 szczegdtowo analizowanych podmiotéw) ze wzgledu na stosowane normy jakosci

Podmioty, ktére do korica roku 2016 uzyskaty najwiecej projektéw z ESA, przedstawia
Rys. 9, natomiast Rys. 10 prezentuje klasyfikacje wzgledem uzyskanego finansowania. Najbardziej
aktywne podmioty, realizujgce projekty o tematyce kosmicznej, w ramach programéw NCBR ilustruje
Rys. 11. Nalezy zaznaczyé, iz najbardzie] aktywne w programach oferowanych przez NCBR sq
jednostki naukowo-badawcze, co wynika z badawczego charakteru oferowanych programéw i

wymagar stawianych przez NCBR.
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Rys. @ Ranking podmiotéw (spoéréd 39 szczegdtowo analizowanych podmiotéw) w zaleznosci od liczby kontraktéw uzyskanych z
ESA w latach 2009 - 2016 (rodzaj kapitatu podmiotu: kreskowanie — kapitaf polski, niebieski kapitat — zagraniczny, pomaranczowy
- kapitat mieszany).
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Rys. 10 Ranking podmiotéw (spoéréd 39 szczegdtowo analizowanych podmiotéw) w zaleznosci od kwoty uzyskanego finansowaniaw
ramach kontraktéw uzyskanych z ESA w latach 2009 - 2016 {rodzaj kapitatu podmiotu: kreskowanie — kapitat polski, niebieski kapitat
- zagraniczny, pomarariczowy - kapitat mieszany).
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Rys. 11 Ranking podmiotéw (spoéréd 39 szczegdtowo analizowanych podmiotdw] w zaleznosci od liczby uzyskanych kontrakiéw o
tematyce zwigzanej z sektorem kosmicznym, w ramach NCBR w latach 2008 - 2016 (Szybka Sciezka, PBS i inne)

4.1 Analiza pod wzgledem domen technologicznych ESA

Analiza pod wzgledem domen technologicznych wykazala, iz kluczowe dla polskiego sektora sg
domeny tj. Mechanizmy (TD15), Automatyka i Robotyka (TD 13) oraz Komponenty elektroniczne (EEE
TD17) (Rys. 11), a takze technologie informacyjne, w tym gtéwnie zarzqdzanie i wykorzystanie
danych wielkoformatowych (tzw. Big Data). Ponizsze badanie nie pozwolifo jednak na miarodajng
oceneg sektora w tej kwestii.

Analiza polskiej branzy kosmicznej wymaga zbadania konkretnych dziedzin nauki i techniki, pod
wzgledem posiadania kompetencji (lub ich braku) przez podmioty wspomnianego sektora. W
zwigzku z silnym powigzaniem sektora z ESA, podjeto prébe przyporzqdkowania podmiotéw
nalezgcych do polskiego sektora kosmicznego do dziedzin technologii opisanych przez drzewo
technologiczne ESA (Rys. 12). Wyznaczenie specjalizacji polskiego przemystu przez domeny
technologiczne jest jednak utrudnione, ze wzgledu na niesprecyzowane obszary dziatalnosci
podmiotéw oraz szerokie deklaracje zainteresowar i kompetenciji. Poszczegdlne podmioty nie
kwalifikujg sie tylko do jednego obszaru dziatalnosci, okrelanego przez drzewo technologiczne

ESA. Ponadto, elementy i podsystemy wykonywane przez podmioty, w ramach poszczegélnych
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kontraktéw i projektéw kosmicznych, nie mieszczq sie w zakresie wylgcznie jednej domeny
technologicznej ESA. Kategoryzowanie technologii ze wzgledu na domeny technologiczne ESA
uznano za nieodpowiednie i niedopasowane do wymagar rynku. Domeny technologiczne
wyszczegdlnione przez ESA stuzq bardziej do harmonizacji poszczegdlnych osiggnieé
technologicznych, ale nie powinny byé wykorzystywane do wyznaczania obszaréw technologii,

ktére nalezy uwzgledniaé w celu okreslenia kierunku rozwoju sektora kosmicznego.
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Rys. 12 Lliczba podmiotéw (sposréd 39 szczegdtowo analizowanych podmiotéw) w zaleznosci od domen technologicznych ESA, w

ramach ktérych prowadzq dziatalnosé

4.2 Analiza pod wzgledem obszaréw technologicznych
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W celu miarodajnej oceny sektora w procesie analizy przyporzgdkowano kontrakty uzyskane
przez podmioty zakwalifikowane do polskiego sektora kosmicznego do wyszczegdlnionych grup
tematycznych. Analize skupiono na przetargach oferowanych przez ESA, ze wzgledu na to, iz jest to
gtéwna czeéé dziatalnosci podmiotédw na rzecz projektéw kosmicznych. W toku analizy okreslono
10 obszaréw technologicznych:

— tgcznoéé i nawigacja (GNSS),

— Inzynieria materiatowa,

—  Mechanika,

— Automatyka, robotyka i systemy sterowania,

— Oprogramowanie naziemne i kosmiczne,

— Elektronika,

—  Woykorzystanie danych satelitarnych, bazy danych,
— Optyka i optoelektronika,

—  Nauka,

— Edukacja i promocja.

Przeprowadzono analize przetargdw w ktérych udziat braty polskie podmioty dla kazdego
z rodzajéw programdéw ESA: i) PLIIS, ii) Programy opcjonalne, iii) Programy obowigzkowe. Ponizsze
wykresy przedstawiajq liczbe uzyskanych kontraktéw w programach ESA w zaleznosci od ich
tematyki.

W  programie PLIS najwiekszym zainteresowanie wzbudzaty projekty zwigzane
z wykorzystaniem satelitarnych danych wielkoformatowych (Rys. 13). W czotéwce znalazly sie takze
Jtwarde” (hardware) technologie tj. komponenty elektroniczne i mechanika. Oznacza to, ze wiele
podmiotéw rozpoczynajgcych swojg dziafalno$¢ kosmiczng specjalizuje sie w branzy |IT
i rozwija aplikacje wykorzystujgce dane satelitarne. Istnieje réwniez duza liczba podmiotéw
rozwijajgcych kompetencje zwigzane z ,twardymi” technologiami kosmicznymi. Polskie podmioty
realizowaty w ramach powyzszych programdéw projekty zwigzane z: konstrukcjami mechanicznymi,
komponentami elektronicznymi, elementami i systemami robotycznymi. Polskie podmioty prébowaty

takze rozwija¢ kompetencije zwigzane z procesami materiatowymi oraz optykq i optoelekironikg.
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Rys. 13. Obszary technologiczne wynikajgce z uczestnictwa polskich podmiotéw w programie PLIIS ESA w latach 2013 - 2016

W programach opcjonalnych ESA, podobnie jak w programie PLIIS najwieksze zainteresowanie
odnotowano wéréd projektéw z dziedziny wykorzystania danych satelitarnych. W' ramach
programéw opcjonalnych, stosunkowo duzym zainteresowaniem, w poréwnaniu do innych

programéw ESA, cieszyly sie konkursy o tematyce naukowej (Rys. 14).
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Rys. 14. Obszary technologiczne wynikajgce z uczestictwa polskich podmiotéw w programach opcjonalnych ESA, w latach 2013 -

2016
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W ramach programéw obowigzkowych polskie podmioty gtéwnie realizowaty projekty
z zakresu ,twardych” technologii kosmicznych (Rys. 15). Polskim podmiotom zlecono najwiecej
projektéw z dziadziny elektroniki i komponentéw elektronicznych. Znacznq cze$é stanowiq tez
projekty zwigzane z mechanikq i robotykq, jak réwniez inzynierig materiatowq. Uzyskanie projektu
w ramach powyzszych programéw $wiadczy o duzym zaawansowaniu technologicznym i wysokich
kompetencjach podmiotu. Oznacza to, ze podmioty polskiego sektora kosmicznego sq najbardziej
rozwinigte w  dziedzinie  elekironiki i  komponentéw  elekironicznych,  mechaniki
i robotyki oraz inzynierii materiatowe;.

Edukacia i promocia tqcznoéé i nawigacja (GNSS)

4%

Optykaii
optoelektronika

o ///////%

Wykorzystanie danych
satelitarnych, bazy

Inzynieria materiatowa
8%

danych
19%

Automatyka, Robotyka i
systemy sterowania

8%

%////

Rys. 15. Obszary technologiczne wynikajgce z uczestnictwa polskich podmiotéw w programach obowigzkowych ESA, w latach 2013

- 2016

Ze wzgledu na trudno$é w uzyskaniu kontraktu oraz poziom zaawansowania technologicznego
poszczegdlnych programdw, wyrdznionym rodzajom przetargéw przyznano odpowiednie wagi. Ze
wzgledu na najwiekszq konkurencyjno$é oraz stosunkowo wysoki poziom technologiczny
realizowanych projektéw, najwigksza wage przyznano projektom z dziedziny programéw

obowiqzkowych, nastepnie z dziedziny programéw opcjonalnych. Najnizszg wage uzyskaty
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projekty realizowane w ramach programu PLIIS, ze wzgledu na podstawy charakter prac o silnym

zwigzku z wstepnqg dziatalnoécig badawczo-rozwojowq (Tab. 2).

Tab. 2. Wagowanie kontraktéw uzyskanych przez polskie podmioty z ESA w latach 2013-2016

Nazwa programu ESA Waga [%]
PLIIS 15
Programy obowigzkowe 55
Programy opcjonalne 30

Podsumowuijqc, oferowane przez ESA programy opcjonalne, obowigzkowe i PLIIS, w ramach
ktérych polskim podmiotom zlecono kontrakty oraz uwzgledniajgc wagowanie projektéw, uzyskano
zbiorczy wykaz obszaréw kompetenciji polskiego sektora kosmicznego (Rys. 16). Polskie podmioty
wykazujq duze zainteresowanie i dowiadczenie w obszarze wykorzystania danych satelitarnych. W
dziedzinie tej odnotowano duzq aktywnos$é podmiotdw, szybki wzrost poziomu ich zaawansowania.
Wynika to z charakterystyki projektéw z kategorii IT. Realizacja ich w wiekszosci nie wymaga
poczgtkowego zaplecza technologicznego, co jest konieczne w przypadku ,twardych” technologii
(posiadanie linii produkeyjnych lub aparatury badawczej jest wymagane). W polskim sektorze
kosmicznym mozemy wyrdéznié réwniez obszary kompetencii tj. elektronika, automatyka i robotyka
oraz mechanika, ktére sq na wysokim poziomie zaawansowania i mogq zostaé uznane za narodowe
specjalizacje. W dziedzinach tych odnotowano duzq liczbe kontrakiéw pozyskanych przez polskie
instytucje i firmy oraz wysoki poziom kompetencji i do$wiadczenia analizowanych podmiotéw.
Ponadto jedng z dziedzin, wzbudzajgcqg réwnie wysokie zainteresowanie ze strony polskich
podmiotéw sg technologie zwigzane z tgcznoscig i nawigacjq. Poza obszarami specjalizaci
przemystu istniejq dziedziny, w ktérych podstawowe kompetencje wcigz sq rozwijane. Dzigki statemu
finansowaniu i mozliwosci rozwoju, z czasem moggq sie one przeksztatcié w krajowe specjalizacje.

Ponadto sq to obszary, w ktérych odnotowano deficyt dostawcdw rozwigzani na rynku europejskim. '

' Optical communication for space — Technical dossier ESA IPC-THAG, ESA/IPC/THAG(2017]9, ESA 2017,
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Sqg one niszq technologiczng, w ktdrej polskie podmioty majg szanse wpisaé sie w faricuch dostaw
sektora kosmicznego, nalezq do nich: optyka i optoelektronika oraz technologie przyrostowe.
Waznym aspektem jest takze uwzglednienie kierunkéw przysztosciowych, ktére pozwolqg rozwingé

nowe technologie, zapewnié brak zaleznosci od zagranicznych dostawcéw w  krytycznych

podsystemach i systemach misji.
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Rys. 16. Obszary technologiczne wyznaczone na podstawie kontraktdw otrzymanych przez polskie podmioty z Europeiskiej Agencii

Kosmicznej, w latach 2013 - 2016

Optical defectors: infrared range — Technical dossier ESA PIC-THAG, ESA/IPC/THAG[201718, ESA 2017,
Additive manufacturing - Technical dossier ESA PIC-THAG, ESA/IPC/THAG(2017)4, ESA 2017.

Departament Strategii i Wspétpracy Miedzynarodowej
Polska Agencja Kosmiczna



® POLSKA
AGENCJA
KOSMICZNA

5. Poréwnanie z innymi analizami sektora

5.1 Whioski wynikajgce z dostepnych raportéw dotyczgcych sektora kosmicznego w Polsce

Przeanalizowano istotne dokumenty o charakterze kierunkowym i strategicznym, wtgczajqc
raporty i analizy sektorowe. Byty one pomocne do wyznaczenia rekomendowanych kierunkéw
rozwoju w obszarze dziatalnoéci kosmicznej, a jednoczesnie wskazywaty kondycje oraz potencijat
rozwojowy podmiotéw, jak réwniez szanse i ewentualne zagrozenia dla dalszego rozwoju tego typu

dziatalno$ci w Polsce oraz na rynku europejskim.

Pierwszym analizowanym dokumentem wyznaczajgcym kierunki rozwoju sektora kosmicznego w
skali makroekonomicznej jest ,Program dziataidi na rzecz rozwoju technologii kosmicznych i

wykorzystywania systemdw satelitarnych w Polsce”'”.

,Program dziatai...” zostal przygotowany z myslg o ukierunkowaniuv wsparcie rozwoju
sektora kosmicznego w Polsce (zaréwno przemystu, jak i jednostek naukowo-badawczych) do 2000
r., w szczegdlnosci poprzez zwigkszenie udziatu podmiotéw w programach i projektach kosmicznych
realizowanych przez Unie Europejskqg, Europejskq Agencje Kosmiczng oraz inne organizacje, co w
opinii  autoréw  dokumentu  umozliwi  nawigzywanie  kontaktéw i wspdtpracy
z zagranicznymi partnerami, transfer zaawansowanych technologii oraz opracowanie i wdrazanie
w gospodarce i administracji publicznej nowych, innowacyjnych rozwigzan opartych na technikach

satelitarnych.

Drugim dokumentem o znaczeniu kierunkowym, okredlajgcym najwazniejsze cele
i wyzwania dla tego sektora w perspektywie dtugookresowej jest Polska Strategia Kosmiczna'.
Dla osiggniecia celéw strategicznych niezbedne jest podjecie réznych kierunkéw interwenci

instytucjonalnej, przyporzgdkowanych do pieciu celéw szczegdtowych:

' Program dziatar na rzecz rozwolu technologii kosmicznych i wykorzystywania systeméw satelitarnych w Polsce,
Ministerstwo Gospodarki, 2012

'¢ Polska Strategia Komiczna zostata opublikowana w Monitorze Polskim w dniu 17 lutego 2017 roku, poz. 203 [uchwata
nr & Rady Ministrow)
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— wzrost konkurencyjnoéci  polskiego sektora kosmicznego i zwigkszenie jego udziatu
w obrotach europejskiego sektora kosmicznego,

— rozwdj aplikacji satelitarnych w celu budowy gospodarki cyfrowe;,

— rozbudowa zdolnoéci w obszarze bezpieczeristwa i obronnosci paristwa z wykorzystaniem
technologii kosmicznych i technik satelitarnych,

— stworzenie sprzyjajgcych warunkéw do rozwoju sektora kosmicznego w Polsce,

— budowa kadr dla potrzeb polskiego sektora kosmicznego.

Polska Strategia Kosmiczna zwraca takze uwage na fakt, ze rozwdj aplikacji zintegrowanych i
ustug wykorzystujgcych dane satelitarne w segmencie naziemnym jest uzalezniony od dostepnej
infrastruktury satelitarnej, a ta z kolei od postepu w technologiach kosmicznych. Dlatego tez, w
dtuzsze| perspektywie udzial w segmencie upstream jest niezbedny dla zapewnienia

zréwnowazonego rozwoju polskiego sektora kosmicznego

Innym dokumentem zawierajgcym pogtebiong analize stanu, potencjatu i przewidywanych
w kolejnych latach kierunkéw rozwoju polskiego przemystu kosmicznego byt opracowany przez
Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci ,Raport z rozméw bilateralnych z przedsiebiorstwami

polskiego sektora kosmicznego”'”.

Dokument zawiera szczegdétowe wnioski, podsumowanie oraz konkretne rekomendacje
sformutowane na podstawie z rozméw bilateralnych przeprowadzonych z 38 perspektywicznymi
przedsiebiorstwami z sektora kosmicznego na terenie catej Polski, ktére zostaty przeprowadzone w
ostatnim kwartale 2013 r. W raporcie zwrécono uwage na fakt, ze okoto 50% przedsiebiorstw
biorqgeych udziat w rozmowach bilateralnych stanowity grupe juz uczestniczqca w programach ESA.
Druga potowa przedsiebiorstw deklarowata potencjalne zainteresowanie rozwojem aktywnosci w

zakresie dziafalnosci kosmicznej i udziatem w projektach finansowanych przez ESA.

Spotkania z przedsiebiorstwami pozwolity PARP na przygotowanie pierwszego zestawienia

obszaréw kompetencji i potencjalnych tematéw wiodgcych, wydawajgcych sie uzasadnionych

17 Raport z rozméw bilateralnych 7z przedsigbiorstwami polskiego sektora kosmicznego, PARP, Warszawa, 2014
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z perspektywy dostepnej zdolnoéci przemystowej i zainteresowania przedsigbiorstw ich rozwojem, a

jednoczesnie stuzgcych do realizaciji celéw strategicznych polityki kosmicznej Polski.

W raporcie wskazano m. in. obszary technologiczne, kiére mogq stac sie w przysztoéci polskg
specjalizacjg. W opinii autoréw sq to m. in.: elektronika poktadowa, w tym oprogramowanie,
elementy programowalne i optoelekironika, mechanika kosmiczna, w tym robotyka eksploracyjna,
elektronika oparta na uktadach GaN, technologie materiatowe, w tym kompozyty, jak i systemy IT do
gromadzenia, przechowywania i przetwarzania wielkich iloéci danych (Big Data) systemy satelitarne;
fransmisji czasy, systemy monitoringu nieba (SSA/SST),
w tym rozwd| kamer naziemnych, taricuch przetwarzania danych i algorytméw ich analizy.
Jednoczeénie autorzy raportu prezentujq konkretne mozliwosci zastosowania tych kompetencii
w réznych domenach technologii  kosmicznych celem stworzenia konkretnych urzgdzen,

instrumentdw, czy tez komponentéw.

W dokumencie podkreslono, ze aktywna dziatalno$é polskich podmiotéw w powyzszych
obszarach stwarza konkretne mozliwosci wytworzenia produktéw i ustug, ktére wydaig sie atrakcyjne
komercyjnie i kiére mogtyby byé oferowane na rynku europejskim. Jednoczesnie,
w opinii PARP istnieje szansa, aby rozwinigte kompetencije technologiczne byty przedmiotem transferu

do innych obszaréw dziafalnosci przemystowe;.

Przeprowadzenie przez wykonawce dokumentu serii wielu rozméw z konkretnymi aktorami
polskiego sektora kosmicznego pozwolito na opracowanie listy pozgdanych oraz perspektywicznych
obszaréw z zakresu technologii kosmicznych i technik satelitarnych, ktérymi polskie podmioty bytyby
zainteresowane. Wsrdd nich autorzy wymieniajg m. in.: aplikacje satelitarne, integracije systeméw
satelitarnych, przetwarzanie danych, oprogramowanie, sensory, elektronika, systemy obserwacyjne
na orbicie, obstuga IT odrodkéw ESA, nowatorskie rozwigzania w zakresie technologii w segmencie

upstream, jak i w zakresie technik satelitarnych.

Kolejnym dokumentem, kiéry podjgt temat kondycji polskiego przemystu kosmicznego
i diagnozq jego rozwoju w Polsce formutujgcym jednoczeénie konkretne rekomendacije na przysztosé
jest raport p.t. ,Efekty funkcjonowania Polski w ESA i ocena dotychczasowego rozwoju polskiej
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branzy kosmicznej”'8. Raport zostat wykonany w 2014 r. na zlecenie Ministerstwa Gospodarki przez
firme doradczq Seendico Sp. j. . Celem analizy byto dokonanie oceny obecnego stanu rozwoju
polskiej branzy kosmicznej, okreélenie przysztych kierunkéw jej rozwoju, a takze zaprezentowanie
wytycznych do lokowania $rodkéw z polskiej sktadki do ESA na odpowiednie programy opcjonalne
Agenciji. Autorzy raportu przytaczajq réwniez konkretne oczekiwania polskich podmiotéw zebrane
na podstawie przeprowadzonych wywiaddéw z firmami, do ktdrych zaliczyé mozna wsparcie
informacyjne w zakresie przysztych programéw i konkurséw ESA ze strony administracji publiczne;j
i wyspecjalizowanych agencji paristwowych, pozyskanie informacji na temat zrealizowanych
projektéw ESA oraz opracowanych technologii, opracowanie i wdrazanie narodowego programu
kosmicznego z krajowym budzetem na jego realizacje, dziatania promocyjne polskiej branzy
kosmicznej, w tym promowanie zastosowan codziennych technologii kosmicznych w codziennym

zyciu, a takze diugofalowych korzysci z misji naukowych.

Nalezy réwniez przytoczyé najwazniejsze konkluzije z tzw. Wspdlnego przegladu
$rédokresowego ESA-Polska z 2015 r. (,Mid-Term Review ESA-Poland 2015”)" podsumowuijgcy
dwuipét letni okres czfonkostwa Polski w ESA. Komisja ds. Przeglgdu Srédokresowego skfadajgca sie
z przedstawicieli ESA oraz Polski dokonata ogélnej oceny, ze 3 zadeklarowane cele zaangazowania
Polski w sektor kosmiczny okreslone w , Programie dziatan na rzecz rozwoju technologii kosmicznych
i wykorzystywania systeméw satelitarnych w Polsce” przyjetym przez Rade Ministréw 22 czerwca
2012 r. realizowane sg zgodnie zoczekiwaniami, a ich wyniki mogg by¢é podsumowane

nastgpujgco:

— poziom konkurencyjnosci przemystu stale wzrasta,
— generujgcy warto$¢ dodang przemyst nizszego szczebla (fj. dostawcy komponentéw)
opracowuje produkty przeznaczone specjalnie na rynek polski i przydatne przy podnoszeniu

efektywnosci administracji publiczne;j,

'8 Efekty funkcjionowania Polski w ESA i ocena dotychczasowego rozwoiju polskiej branzy kosmicznej,
Seendico Sp.|. Warszawo, 2014 1.
'” Wspélny przeglad érédokresowy ESA-Polska (Mid-Term Review ESA-Poland), Warszawa, 2015 .

Departament Strategii i Wspétpracy Miedzynarodowej
Polska Agencja Kosmiczna



® POLSKA
AGENCIJA
KOSMICZNA

— uczestnictwo polskich podmiotéw gospodarczych w programach ESA przyczynia sie do
realizacji potrzeb w dziedzinie bezpieczenstwa narodowego dzigki wykorzystaniu istniejgcych

instrumentéw oraz rozwijaniu autonomicznego potencjatu w konkretnych obszarach.

5.2 Zmiany w strukturze rynku kosmicznego

Na podstawie danych przedstawionych w raporcie ASD-Eurospace®® zauwazyé mozna zmiany
zachodzqgce w strukturze europejskiego i globalnego rynku kosmicznego, wynikajgce ze zmian
finansowania programéw kosmicznych. Obecnie, agencje kosmiczne nie zarzqdzajq i nie realizujg
misji kosmicznych jedynie na wifasne potrzeby, lecz dostarczajg produkty i ustugi dla innych
podmiotéw. Za przykiad takie| sytuacji mozna vznaé program Copernicus, ktdry zarzqdzany jest
przez Europejskq Agencje Kosmiczng (ESA) budujgcg réwniez satelity wykorzystywane w programie
na rzecz i przy finansowaniu Komisji Europejskiej (KE). Podobne rozwigzanie zostato zastosowane w
przypadku programu Galileo, jak réwniez w przypadku satelitéw meteorologicznych dostarczanych
przez ESA do Eumetsat. Sytuacja ta sprawia, ze ESA jest najwigkszym klientem europeijskiego rynku
kosmicznego. W 2015 r. jej zamdwienia, w kitdre wilgczone sg programy realizowane na rzecz KE
(wytwarzajgce zysk wielkosci 364 milionéw € dla europeiskich firm przemystu kosmicznego) oraz na
rzecz Eumetsat (59 milionéw € dla europejskiego przemystu kosmicznego), mialy warto$é 2,7
miliardéw €. W tym samym roku bezposrednie zamdwienia KE wérdd firm europejskiego sektora
kosmicznego osiggnety warto§é¢ 92 miliondw €, za$ dla publicznych operatoréw satelitéw 97
miliondw €. Wartoéé sprzedazy ustug i produktéw zwigzanych z przemystem kosmicznym dla
panstwowych agencji kosmicznych wyniosta 743 miliony €, za$ dla wojskowych instytucji 534
miliony €2'. Nalezy przy tym podkresli¢, ze wojskowe systemy byly réwniez zamawiane przez
narodowe agencje kosmiczne i warto$é tych zaméwien wyniosta 103 miliony €. Catkowita warto$é

zamowionych systeméw wojskowych wyniosta 1080 miliondw €.

Powyzsze dane wyraznie ukazuiq, iz trend New Space, w Europie znany réwniez jako Space

4.0, ktéry okredla tendencje do prywatyzacji dziatalnosci kosmicznej coraz czesciej spotykang

20 |ionnet, P, Infroduction to space markets, ASD-Furospace, Paryz, 2016.
21 lionnet, P, Infroduction to space markets, ASD-Furospace, Paryz, 2016.
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w Europie i na $wiecie?? powoduje réwniez, iz narodowe agencje kosmiczne oraz organizacje
miedzynarodowe (ESA) w coraz wigkszym stopniu muszq podporzqgdkowaé swojq dziatalnosé

zasadom wolnego rynku i zwiekszy¢ w nich udziat komercyjnych przedsiewzieé.

Europejski przemyst kosmiczny jest sektorem strategicznym bedgcym zaréwno czeicig
europejskiego sektora aeronautycznego i obronnego. Przemyst kosmiczny jest dostawcq infrastruktury
kosmicznej, zaopatrujgcym dostawcdw ustug, instytucie publiczne, pojazdy kosmiczne i rakiety
nosne, o strukturze wertykalnej, w ktérej znajdujq sie zaréwno mate, jak i duze przedsiebiorstwa
bedqce integratorami. Integratorzy zapewniajqg mozliwoéé prowadzenia dziatalnosci rozlegtej grupie
dostawcdw produkiéw i ustug (zdolnych do dostarczenia gotowych zintegrowanych podsysteméw,
wyposazenia i czeéci oraz zapewnienia wyspecjalizowanych ustug i narzedzi wspierajgcych
projektowanie systemdw, integrowanie ich i testowanie). Przemyst kosmiczny jest wysoko
wyspecjalizowany i kapitatochtonny. Jest réwniez skoncentrowany, pomimo, Ze stanowigce go

przedsigbiorstwa znajdujq sie we wszystkich krajach Unii Europejskie;.

Zmiany na rynku kosmicznym wptywaijq réwniez na zmniejszenie kosztéw wytwarzania satelitéw,
co moze byé szansq biznesowq dla polskich podmiotéw. Na podstawie raportu ASD-Eurospace??
oraz danych udostepnionych przez OECD mozna stwierdzié, ze w  okresie
2006-2015 we wszystkich dziedzinach dziatalnosci kosmicznej zauwazalne jest coraz czestsze
wykorzystanie mikro- i nano- satelitéw, podczas gdy na niezmiennym poziomie pozostaje uzycie
satelitéw $rednich i wiekszych (masa od 500 kilograméw wzwyz). Powyzszq tendencje obrazuje
réwniez Rys. 17 utworzony na podstawie danych zawartych w raporcie pt. Global Trends in Space
Volume: 2 Trends by Subsector and Factors that Could Disrupt Them z 2015 r. Przewidywania
autoréw opierajq sie na deklarowanych przez instytucje rzgdowe i prywatne planach powiekszenia

infrastruktury kosmicznej.

22 Eyropean Space Technology Master Plan 2016, ESA, Paryz, 2016,
23 lionnet, P., Infroduction to space markets, ASD-Furospace, Paryz, 2016.
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Rys. 17 Dotychczasowe wyniesienia mikro- i nanosatelitéw oraz przewidywania do 2020 r. Opracowanie wiasne na podstawie Global
Trends in Space Volume: 2 Trends by Subsector and Factors that Could Disrupt Them, Institute for Defense Analyses, Alexandria, 2015.

Analiza funkgji satelitéw przedstawiona przez ASD-Eurospace?* ukazuje, ze w okresie 2011-
2015 nanosatelity byly wykorzystywane przede wszystkim jako satelity obserwacji Ziemi (potowa
statkéw kosmicznych wyprodukowanych w powyzszym okresie w celu prowadzenia dziofar
zwigzanych z teledetekcijq zaliczata sie do kategorii nanosatelitéw). Okoto 75% satelitéw
przeznaczonych do demonstracji rozwiqgzan technologicznych réwniez stanowita nanosatelity.
Satelity telekomunikacyjne (ze wzgledu na wage podzespotéw komunikacyjnych) stanowity jedynie
$rednie lub wieksze satelity. W celach nawigacyjnych mikro- i nanosatelity stanowity zdecydowang
mniejszo$¢ w stosunku do duzych i $rednich satelitéw, jednak nalezy zwrécié uwage na trendy w
kolejnych latach. Na niezmiennym poziomie pozostaje wykorzystanie érednich i duzych satelitéw
oraz wykorzystywanych przede wszystkim podczas misji zatogowych bardzo duzych 4000-8000kg)
i olbrzymich (powyzej 8000kg) satelitéw. Wykorzystanie piko-, nano-, mikro- i mini satelitéw (wedtug

niektérych klasyfikacji zbiorczo okreslane jako mate satelity)® staje sie coraz powszechniejsze ze

% Lionnet, P., Infroduction to space markets, ASD-Eurospace, Paryz, 2016.

% hitp:/ /www .nanosats.eu/. Dostep: 22 marca 2018 .
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wzgledu na ekonomiczne zalety wykorzystania mniejszych statkéw kosmicznych, co ukazane zostato

na Rys. 18.
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Rys. 18 Produkcja statkéw kosmicznych na éwiecie (liczba) z podziatem uwzgledniajgcym ich mase oraz przeznaczenie w okresie
2011-2015 na podstawie raportu Lionnet, P., Introduction to space markets, ASD-Eurospace, Paryz, 2016. *Klasyfikacja satelitéw ze
wzgledu na mase opracowana na podstawie raportu Space Trends: Global Space Activity Overview 1986-2011, ASD-Eurospace,
Paryz, 2012. Ze wzgledu na pdzniejszy rozwdj technologii femtosatelitéw, nie zostaly one uwzglednione na schemacie)

5.3 Whioski wynikajgce z deklarowanego zainteresowania podmiotéw poszczegdlnymi
technologiami
Istniejgce i dokonane cze$ciowe analizy sektora przez ESA?%, Sendico?’, PARP?
oraz Ministerstwo Gospodarki?” wykazujq zbieznos$é z uzyskanymi wynikami przez PAK. Dotyczy to
zwlaszecza zainteresowania podmiotéw poszczegdlnymi obszarami technologicznymi. Warto
wymieni¢ réwniez dane Eurospace i ESA zgromadzone na potrzeby analizy polskiego rynku

kosmicznego.

26 \Wspélny przeglad érédokresowy ESA-Polska [Mid-Term Review ESA-Poland), Warszawa, 2015 .
27 Efekty funkcjonowania Polski w ESA i ocena dotychczasowego rozwoju polskiej branzy kosmicznej,

Seendico Sp.|. Warszawo, 2014 1.
28 Raport z rozméw bilateralnych z przedsiebiorstwami polskiego sekiora kosmicznego, PARP, Warszawa, 2014
29 Program dziatad na rzecz rozwoiu technologii kosmicznych i wykorzystywania systeméw satelitarnych w Polsce,
Ministerstwo Gospodarki, 2012
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Industry technology capabilities overview

Number of Space Units in Europe/Poland with activities in each ESA
Technical Domain in 2015

600
500

400

300

200

~LLETTLLL NARR |

L L L L bl LKLY LD . L.
§ y

S > A :
SIS S & ‘{&x" 0‘(0 0‘%@" «,?’(\b @"\0(\ S 6\‘5{’ éox\" o{{f’ £ 0&% \,1@" o Q&% o('\\d’ 6‘\@ \'-1\0° S 0&" & QQO @(\‘ Qﬁ& 7}@‘* &e‘"
& & ] < & o PG Y > N X \d & x$ L » ¥ N & “ el O
SV o > & & & & O N & <® © X 9 D R & K ©
3 & & & S 2 © o > 9 NN & N N @ < S
& & e"‘é\ e & <& V\\(\o\ q’& & & &£ Q,Qb &‘9 5@ %@° Q,\o@ & K 3 y? 6\>K R S S &
,b«b g '{&\ 6\@0 &‘—) S & & & & S &£ Qx\* N 5 o&e RO &2 b,;,o\
L & @ S ¥ o &£ & 9 & & RS L x®
N ¢ © KX P I X &V K @ S & & &
0 ,C?Q & & PO ,So S ¢ &2 &8 & QRS & & & &
S o & & KX & &Y & & &
S & & & & G b‘—’ @\\ & g \)\
© x5 N 2 o & )
2 Q < g o
blr—,Q N q@\ & & &© zb‘k\ %
J & S D S Q
< 0%
W Europe ® Poland
ASD-EUROSPACE  April 2017 Eurospace-ESA 32 Eesa

Rys. 19 Dane podane do publicznej wiadomoéci podczas forum Space Market w dn.4. kwietnia 2017 r. (Vinader M.P.,
ESA accessible market for Poland, Eurospace-ESA, Space Market, 2017, slajd 32)

Woykres ilustruje dokonang przez ESA ( satna na rok 2015) ocene iloéciowg polskich podmiotéw w
poréwnaniu do europejskich w ujeciu rozwijania kompetencji technologicznych z podziatem na
domeny technologiczne ESA. Dane wskazujq, iz w nastepujgcych domenach polskie podmioty
stanowiq znaczqcy wklad do sektora europejskiego, a przez to posrednio mozna wnioskowaé o

rozwoju kompetencji krajowych zwigzanych z ponizszymi obszarami:

e TD 6 -RF Systems, Payloads and Technologies -12% sposréd podmiotéw europeiskich to
podmioty z Polski

e TD 2 - Space System Software - ok. 10% spo$réd podmiotéw europejskich to podmioty
z Polski

e TD 13 Automation, Telepresence and Robotics — 8% spo$réd podmiotéw europeiskich to
podmioty z Polski

e TD 15 Mechanisms - ok. 7 % sposréd podmiotéw europeiskich to podmioty z Polski
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e TD O7- Electromagnetic Technologies - 7% spo$réd podmiotéw europejskich to podmioty z
Polski

e TD 20 Structures — ok.6% sposréd podmiotdw europeiskich to podmioty z Polski

Dokumenty takie jak Siegajgc gwiazd®® oraz Katalog Zwigzku Pracodawcéw Sektora
Kosmicznego®' podajqg réwniez potencjatf polskich podmiotéw w podziale na domeny ESA. Ponizsze
zestawienie  ilustruje  liczbe  podmiotéw,  ktére  zadeklarowaty  zainteresowanie
i potencjalne do$wiadczenie oraz kompetencje w konkretne] domenie technologicznej ESA. ZPSK
stworzyt mape kompetenciji podmiotéw zrzeszonych w ZPSK*?, pokazujgc dane dla 38 podmiotdw,
natomiast PARP w publikacji Siegajgc Gwiazd - 36 podmiotéw. Na wykresie podano dla

poréwnania wartoéci z obu Zrédet.
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Rys. 20 Liczba podmiotéw deklarujgcych zainteresowanie i potencjalne doswiadczenie i kompetencje w domenach technologicznych

ESA.

30 Siegajqc gwiazd, Polski sektor kosmiczny. 4 lata w ESA, PARP, 2016, str. 22

31 Katalog Cztonkéw Zwiqzku Pracodawcédw Sektora Kosmicznego, Warszawa, 2016
32 Katalog Cztonkéw Zwigzku Pracodawcéw Sektora Kosmicznego, Warszawa, 2016, str.3
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Jest to sposdb okreslenia polskich kompetencii, nalezy jednak nadmienié, ze analizowano rézne
podmioty, czfonkowie obu grup nie sq tozsami. Dla poréwnania, wyselekcjonowano wspdlng grupa
tozsamq dla obu zestawieri w funkcji zainteresowania konkretnymi domenami technologicznymi i

ponizszy wykres ilustruje poziom rozbieznosci w podawaniu danych.

Rozbieznosci w analizach przeprowadzonych przez
PARP i ZPSK
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Rys. 21 Rozbieznoéci w analizach przeprowadzonych przez PARP i ZPSK

Pozwala to na refleksje, ze podmioty nie oceniajg powtarzalnie swoich kompetencii, co wobec faktu

publikacji obu dokumentéw w 2016 r. szczegdlnie dziwi.

Tendencje wynikajgce z szacowania zainteresowania poszczegdlnymi domenami ESA sq

nastepujgce:

- najwigce| podmiotéw okresla swoje kompetencje w obszarze technologicznym TD2, TD 12, TD 13,

TD 8, TD 20;

-najwiecej rozbieznoéci w deklaracjach odnotowano dla domeny TD8, TD 20, TD 23.
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Podsumowujgc, analizy PAK wskazujgce na priorytetowe obszary wsparcia nie stojg
w sprzecznosci z potrzebami deklarowanymi do tej pory przez rézne podmioty i cze$ciowo

pokrywaiq sie.
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6. Podsumowanie

Celem dokonanej analizy bylo uzyskanie informacji o charakterystyce rodzimego sektora
kosmicznego — jego wielkosci oraz dynamice rozwoju podmiotéw formujgcych krajowy sektor
kosmiczny, ich zaangazowaniu w poszczegdlne dziedziny technologii, a takze o cechach
i powigzaniach zachodzqcych wewngtrz sektora. Zgromadzenie powyzszych danych pozwala na
sformutowanie szeregu rekomendacji na rzecz przygotowania zakresu merytorycznego obszaréw
interwenciji na rzecz Krajowego Programu Kosmicznego.

Rekomenduije sig, aby w $ciezkach finasowania oferowanych przez KPK znalazty sie polskie
nisze technologiczne, czyli obszary technologii, w ktérych polskie podmioty posiadajg juz
kompetencije, a rynek z nimi zwiqzany w przysztosci ma predyspozycje do przeksztatcenia sie w
narodowq specjalizacje. W oparciu o analizy przytoczone w opracowaniu, mozna do nich zaliczyé
technologie materiatowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem technologii przyrostowych oraz optyke i
optoelektronike. Ponadto, rekomenduje sie, wsparcie takich obszary technologicznych, do ktérych
mozna zaliczyé zarzgdzanie misjami kosmicznymi, krytyczne systemy misji (m.in. napedy, systemy
zasilania), oraz robotyke planetarng.

Jednym z wazniejszych wnioskéw plyngcych z przeprowadzonej analizy jest istnienie w Polsce
obszardw, w ktdrych podmioty posiadajg duze doswidczenie i sq w stanie konkurowaé z podmiotami
zagranicznymi. Dziedziny te okreslono joko narodowe specjalizacje, zaliczajg sie do nich
elektronika, mechanika oraz automatyka, robotyka i systemy sterowania. Najsilniej rozwinietq
gatezig polskiego sektora kosmicznego sq aplikacje zintegrowane wykorzystujgce dane satelitarne,
obszar ten jednak nie wymaga dodatkowego wsparcia ze wzgledu niskie bariery wejscia na rynek.
Konieczne jest wsparcie systemowe - tworzenie infrastuktury krajowej odpowiedzialenj z a
przetwarzanie danych satelitarnych. Ze wzgledu duzq liczbe zainteresowanych podmiotéw IT oraz
trendy rynkowe, do specjalizacji nalezy zaliczy¢ natomiast oprogramowanie naziemne i kosmiczne.
Obszar tgcznosci i nawigacji ze wzgledu na Sciste powigzanie z technologiami wojskowymi,

powinien by¢ rozwijany w ramach projektéw dedykowanych obronnoéci baezpieczeristwu parstwa.

Badanie kompetencji polskiego sektora zostato przeprowadzone kompleksowo i przy

wykorzystaniu bardzo szerokiego zakresu informacii.
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Archiwizacja danych

W procesie analizy sektora kosmicznego w Polsce korzystano z informacii pozyskanych ze stron internetowych podmiotéw,
rozméw telefonicznych i spotkan przeprowadzonych przez pracownikéw PAK z podmiotami, dokumentéw ESA, KE oraz danych
dostepnych na stronach ministerstw.

Informacje o podmiotach uzyskane ze stron internetowych zostaty wydrukowane i zarchiwizowane, a takze sq przechowywane
w formie elektronicznej. Ponadto zarchiwizowano notatki ze spotkan oraz rozméw telefonicznych, zaréwno w formie elektronicznej jak
i papierowej. Dokumenty ESA, KE oraz inne wykorzystane w trakcie analizy sq réwniez przechowywane w formie elektronicznej oraz
papierowej.

Dokumenty zwigzane z procesem opracowywania oceny sektora oraz analizg pozyskanych danych (arkusze kalkulacyjne, pliki

uzytkowe itp.) przechowywane sq w formie elektroniczne;.
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