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Wprowadzenie

Celem niniejszego opracowania jest przyblizenie informacji na temat
rynku kosmicznego w wybranych panstwach. Raport zawiera
analize sektora kosmicznego dwunastu krajéw — Austrii, Belgii,
Czech, Frangji, Hiszpanii, Niemiec, Stowacji, Ukrainy, USA, Wedgier,
Wielkiej Brytanii i Wtoch.

Raport stanowi kolejng czgs¢ dokumentu ,ANALIZA SEKTORA
KOSMICZNEGO WYBRANYCH KRAJOW EUROPY SRODKOWO-
WSCHODNIEJ", opracowanego przez Departament Strategii
i Wspodtpracy Miedzynarodowej POLSA w 2018 r. Rozszerzono
i zaktualizowano dane dotyczace sektora kosmicznego Austrii, Belgii,
Czech, Niemiec, Stowacji, Wielkiej Brytani i Wegier. Dodatkowo
dokonano analizy rynkéw kosmicznych Francji, Hiszpanii i Wtoch
— trzech z pieciu gtéwnych graczy rynku kosmicznego w Europie.
Ponadto publikacja zostata uzupetniona o rozdziat charakteryzujacy
rynek Standw Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej-globalnego lidera
w kwestii eksploracji przestrzeni kosmicznej.

Kazdy rozdziat opisuje sektor kosmiczny jednego z panstw wedtug
przyjetego schematu i zawiera m.in. informacje na temat struktury
sektora, polityki kosmicznej, wspdtpracy z Europejska Agencja
Kosmiczna (ESA) i Komisja Europejska (KE) oraz pozostatej
wspotpracy bilateralnej. W niektérych przypadkach zawarto rowniez
informacje o mozliwym rozwoju wspdtpracy z Polska.

Do opracowania niniejszego raportu zostat wykorzystany m.in.
EUROPEAN SPACE TECHNOLOGY MASTER PLAN 2020
oraz raport Euroconsult PROFILES OF GOVERNMENT SPACE
PROGRAMS, atakze ogdlnodostepne publikacje i strony internetowe
dotyczace sektora kosmicznego w kazdym z analizowanych krajow.
Warto podkresli¢, ze dane te moga by¢ niepetne ze wzgledu
na nieupublicznianie przez niektdre panstwa informacji np. na temat
krajowego finansowania sektora kosmicznego, czy podziatu sktadki
wptacanej do ESA.



e

Austria

Rys historyczny dziatalnosci kosmicznej

Juz w 1950 r. austriackie instytuty rozpoczety dziatalnosc
w zakresie badan kosmicznych. W latach 1961-1964 Austria byta
zaangazowana w COPERS, przygotowujac utworzenie Europejskiej
Organizacji Badann Kosmicznych. Instytut Badan Kosmicznych
Austriackiej Akademii Nauk zostat zatozony w 1970 roku,
a Austriacka Agencja Kosmiczna w 1972 roku.

Austria stata sie cztonkiem-zatozycielem Komitetu ONZ do spraw
pokojowego wykorzystania przestrzeni kosmicznej (UNCOPUQS)
w 1959 roku, a takze krajem, ktéry od 1993 r. jest gospodarzem
Biura Naroddw Zjednoczonych do spraw Przestrzeni Kosmicznej
UNOOSA. Austria byta takze gospodarzem wszystkich trzech
historycznych konferencji kosmicznych UNISPACE — | w 1968 r., |l
w 1982 r.illl w 1999 r. oraz UNISPACE+50 w 2018 r.

Austria zostata cztonkiem stowarzyszonym ESA w 1981 roku, zanim
uzyskata petne cztonkostwo w 1987 roku. W 2019 roku kraj ten
zostat 13 cztonkiem EISC. Austria uruchomita pierwsze dwa nano
satelity w 2013 r., UniBRITE i TUGSAT-1. Do tej pory wystrzelono
jeszcze dwa nanosatelity, PEGASUS w 2017 roku i OPS-SAT
na koniec 2019 roku.

Ogadlny opis sektora kosmicznego

W Austrii za polityke kosmiczna odpowiedzialne jest Federalne
Ministerstwo Transportu, Innowacji i Technologii (BMVIT). W 2019
r. BMVIT zainwestowato ok. 75 miliondw euro w sektor kosmiczny.
Jest to znaczacy wzrost (ok. 17%) w stosunku do 2018 r., kiedy
wydatki na sektor kosmiczny wyniosty 64 min euro®.

Wiekszos¢ funduszy przeznaczona jest na programy i projekty
realizowane w ramach ESA. Austria uczestniczy w programach ESA
dotyczacych: obserwacji Ziemi, telekomunikacji, rozwoju technologii,
instrumentéw naukowych, eksploracyjnych, rakietnosnych, nawigagji
satelitarnej i SSA. Kazdego roku Austria inwestuje réwniez okoto
30 miliondw euro na utrzymanie i rozw9j infrastruktury kosmicznej
Unii Europejskiej takiej, jak: Copernicus, Galileo, SST oraz dziatajacej

1 Raport ESA Member States National Strategies and Plans — Countries Overview,
10.06.2020 (ESA/C(2020)61)
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w ramach programu Horizon 2020. Duze znaczenie dla tego kraju
ma cztonkostwo w EUMETSAT i udziat w misjach satelitarnych tej
organizadji.

Struktura administracji publicznej

W Austrii nadzdér sektora kosmicznego jest podzielony pomiedzy
resorty w zaleznosci od obszaru kompetencji. Ponizszy schemat
ukazuje strukture austriackiejadministracjipublicznejzaangazowanej
w nadzor nad sektorem kosmicznym.

[ Austnan National Council |

1

| Austrian Government | Subcommittee for Aerospace l
Ministry of Ministry of Ministry of
Ministry of Europe, Ministry of Transport, Education,
Defence Integration and Finance Innevation and Science and
Foreign Affairs Technology Research
v vy , v
Ausirian Reguiatory Austrian Institute for
Authonity for Research Austrian Meteorology
Broadcasting and Promotion Science Fund and
Telecommunications Agency Geodynamics
Aeronautics
and Space
Agency
4 h 4 A4 ¢ ¢ l Y

EDA, EUSC UNCOPUOS ITU ESA . Copernicus EUMETSAT

Zrédto: Raport ESA Member States National Strategies and Plans — Countries
Overview, 10.06.2020 (ESA/C(2020)61)
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Na podstawie powyzszego rysunku mozna  stwierdzi¢,

ze zdecydowana wiekszos¢ miedzynarodowych aspektéw

dziatalnosci kosmicznej nadzorowana jest przez dwie organizacje:

e Agencje Aeronautyczna i Kosmiczna (ALR)

e oraz Austriacka Agencje Promocji Badan (FFG), bedaca czescia
Federalnego Ministerstwa Transportu, Innowacji i Technologii
(BMVIT).

Agencja Aeronautyczna i Kosmiczna (ALR) jest wytacznym
reprezentantem Austrii w ESA. Wytaczywszy reprezentowanie
austriackiego rzadu w ramach Centrum Satelitarnego Europejskiej

Agencji Obrony (EDA EUSC), co jest obszarem dziatan

koordynowanym wytacznie przez Ministerstwo Obrony ALR

nadzoruje stanowisko Austrii w:

o Komitecie Pokojowego Wykorzystania Przestrzeni Kosmicznej
Narodéw Zjednoczonych (UN COPUQOS) wraz z Ministerstwem
Spraw Zagranicznych;

e Miedzynarodowym  Zwiazku  Telekomunikacyjnym  (ITU),
bedacym agenda ONZ, wraz z Austriackim Biurem Czestotliwosci
nadzorowanym przez BMVIT;

e programie Unii Europejskiej Copernicus i Galileo, wspdlnie
z Ministerstwem Nauk, Badan i Gospodarki oraz nadzorujgcym
agencje BMVIT,;

e organizacji EUMETSAT wraz 2z Instytutem Meteorologii
i Geodynamiki.

Krajowa Strategia Kosmiczna

W 2012 r. Federalne Ministerstwo BMVIT (Federalne Ministerstwo
Transportu, Innowacji i Technologii) opublikowato strategie
narodowa pt. ,Austria in Space”, dokument strategiczny, ktory
okresla gtdwne cele Austrii do 2020 r., takie jak?:

1. ustanowienie Austrii, jako uznanego i widocznego partnera
w Europie poprzez objecie miedzynarodowych stanowisk
kierowniczych w wybranych obszarach,

2. wzmacnianie pozycji przedsiebiorstw austriackich i ich
konkurencyjnosci  na rynku europejskim, zwitaszcza
w segmentach operacyjnych, oraz tworzenie wysokiej jakosci
miejsc pracy w zastosowaniach kosmicznych,

3. promowanie komercjalizacji - w sposdb zréwnowazony -

2 Raport ESA Member States National Strategies and Plans — Countries Overview,
10.06.2020 (ESA/C(2020)61)
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wysokiej klasy produktow i ustug oraz poprawy jakosci zycia
i bezpieczenstwa obywateli austriackich. Austriackie wtadze
publiczne beda ponadto dazy¢ do wykorzystania europejskiej
infrastruktury kosmicznej,

4. wzmocnienie nauki i badan kosmicznych opartych
na zastosowaniu poprzez budowanie potencjatu, tworzenie
sieci kontaktow i internacjonalizacje.

Obecnie przeprowadzana jest ocena strategii. W 2002 r. BMVIT
uruchomitaustriacki program wykorzystaniatechnologiikosmicznych
(ASAP), odgdrny program badann i finansowania technologii,
ktérego celem jest wspieranie i umozliwienie badan naukowych,
rozwaj technologii kosmicznych, utatwienie integracji gospodarczej
i ostatecznie pomoc w budowaniu austriackiego ekosystemu
kosmicznego w celu konkurencyjnosci na arenie miedzynarodowe;j.

Ponadto w prawie austriackim zapisano dwa rozporzadzenia
dotyczace przestrzeni kosmicznej, a mianowicie “Austriacka ustawa
o przestrzeni kosmicznej” z 2011 r., uzupetniona rozporzadzeniem
W sprawie przestrzeni kosmicznej z 2015 r. Austria koncentruje
sie w duzym stopniu na wzroscie, zatrudnieniu, miedzynarodowej
widocznosci i osiggnieciu rozwoju technologicznego poprzez wkitad
w programy ESA, EUMETSAT i UE.

Strategia kosmiczna i wspotpraca miedzynarodowa

Austriacka dziatalnos¢ kosmiczna opiera sie przede wszystkim
na cztonkostwie w ESA, EUMETSAT i austriackim programie
zastosowan kosmicznych - ASAP. Inwestycje posrednie z udziatem
flagowych programéw UE (Galileo, Copernicus, SST, H2020)
wynosza okoto 30 min euro.

Austria uczestniczy w praktycznie wszystkich programach ESA:
e badaniach naukowych,

eksploracji planetarnej,

telekomunikacji,

nawigacji satelitarnej,

obserwacji Ziemi,

technologiach generycznych,

bezpieczenstwie kosmicznym.

Ponadto Austria wspdtpracuje na zasadzie dwustronnej z innymi
krajami europejskimi (np. z Niemcami, Szwajcaria i Francja)
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oraz z innymi panstwami, takimi jak USA i Japonia.

Budzet narodowy na sektor kosmiczny Austrii wynidést w 2020 r.
71,4 min euro i dzielit sie na nastepujace elementy:
e program narodowy ASAP - 8,9 min euro,
e sktadka do ESA (programy obowigzkowe i opcjonalne) —
51,2 min euro,
e cztonkostwo w EUMETSAT - 11,3 miIn euro.

Austriacki rynek kosmiczny

Jako gtéwne specjalizacje austriackich podmiotéw prowadzacych
dziatalnoéé zwiazana z sektorem kosmicznym nalezy wymienié
nastepujace?:

1. w dziedzinie technologii kosmicznych:

e termiczne i mechaniczne podzespoty do satelitow i rakiet
nos$nych;

e elektronike przeznaczona do kontrolowania i sygnalizowania
dziatan zwiagzanych z przetwarzaniem;

e podsystemy testujace i kierujace satelitami;

e mechaniczneielektryczne naziemne wyposazenie wspierajace
obstuge satelitow (MGSE i EGSE);

2. w dziedzinie aplikacji:

e zwigzane z obserwacja Ziemi dla planowania przestrzennego,
hydrologii oraz monitorowania $rodowiska;

e zwigzane z nawigacja satelitarng w celu przeciwdziatania
zaktéceniom a takze zwiekszenia precyzji wykorzystywanych
systeméw oraz instalacji umozliwiajacych automatyczne
ladowanie statkéw powietrznych;

e komunikacja satelitarnadla aplikacji mobilnych i nieruchomych;

3. w dziedzinie badan kosmicznych:

fizyka kosmicznego otoczenia Ziemi;
astrofizyka;

obserwacja Ziemi;

fizyka kwantowa w przestrzeni kosmicznej.

3 Strona internetowa Austrian Technology in Space: https://www.spacetechnology.at/
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Specjalizacje podmiotéw przemystowych i naukowych austriackiego
sektora kosmicznego
[niekiére podmioty zostaly wskazane wielokrotnie ze wzgledu na inferdyscyplinarnoéé instytuci)

47 43
ushug satelitame /_ badania kosmiczne
34 39
instrumenty i pojazdy kosmiczne
payloady
= 3::\' éneil i
segment naziemny, MGSE i fakiety nosne i lofy zalogowe
EGSE

Zrédto: opracowanie wtasne POLSA na podstawie Austrian Technology in Space. Dostep:
02.10.20109.

Podmioty przemystowe i naukowe oraz ich kompetencje
i potencjat

Stowarzyszenie Austrospace

Austrospace jest stowarzyszeniem non-profit austriackich
przedsiebiorstw i instytucji naukowych  zaangazowanych
w dziatalnosé¢ kosmiczna, ktdre koncentruje sie na promowaniu
informacji na temat austriackiej dziatalnos$ci  kosmicznej
oraz reprezentowaniu intereséw  austriackich  dostawcow,
uzytkownikdw  technologii  kosmicznych przed austriackimi
instytucjami panstwowymi oraz organizacjami miedzynarodowymi.
Cztonkami stowarzyszenia jest 20 podmiotdw prowadzacych
dziatalnos¢ w obszarach zwiazanych z telekomunikacja, nawigacja,
obserwacja Ziemi, meteorologia, transportem kosmicznym oraz
badaniami kosmicznymi.

Wérdd najwazniejszych podmiotdw przemystowych sektora
kosmicznego w Austrii znajduja sie takie podmioty jak: ATOS,
TTTech, RUAG Space, OHB Digital Solutions. W tym kraju dziata tez
kilka preznych instytutow naukowo-badawczych jak np.: Technische
Universitat Graz, Austrian Academy of Scientists (OAW) oraz Space

11



e

Research Institute (IWF). Obraz sektora uzupetnia kilka organizacji
i stowarzyszen non-profit jak np.: the Association of Austrian Space
Industries (Austrospace) oraz the Austrian Aeronautics Industries

Group (AAl).
Gtéwne austriackie mozliwosci w zakresie technologii kosmicznej
obejmuja miedzy innymi rozwdj i kwalifikacje materiatéw

i komponentéw do systemoéw kosmicznych oraz rozwdj lekkich
kompozytdw. Sektor ten dostarcza réwniez sprzet dla systemow
wynoszenia, w szczegodlnosci dla  europejskiego  pojazdu
startowego Ariane.

W  nauce gtdwnymi tematami sa fizyka plazmy, badania
magnetosfery, planetologia, egzoplanety, kosmologia i geofizyka.
W dziataniach w doét strumienia mozna wyrdzni¢ uzycie danych
teledetekcji. Ponadto Austria jest gospodarzem FEuropejskiego
Instytutu Polityki Kosmicznej (ESPI), jednego z inkubatorow
kosmicznych ESA BIC oraz jednego biura ESERO. Sieé Partneréow
Innowacyjnych ESA i Sie¢ Ambasadordw Aplikacji Biznesowych jest
réwniez obecna w Austrii.

Program kosmiczny i mechanizmy wsparcia sektora
kosmicznego (Austrian Space Programme)

W 2002 r. opracowana zostata pierwsza edycja austriackiego
programu kosmicznego. Sktadaty sie na niego dwa osobne
programy: Austrian Space Applications Programme (ASAP) oraz
ARTIST (Austrian Radionavigation Technology and Integrated
Satnav services and products testbed).

Z czasem obydwa narzedzia zostaty potaczone w jeden pt. Austrian
Space Programme, wobec ktdorego zamiennie uzywa sie
nazwy ASAP.

Program ASAP przewiduje wzmocnienie austriackich kompetencji
wdziedziniebadan kosmicznych poprzez wsparcie udziatukrajowych
ekspertéw w naukowych programach miedzynarodowych oraz
wsparcie austriackiego wktadu finansowego na program naukowy
Europejskiej Agencji Kosmicznej. W aspekcie technologicznym
program zaktadat rozwdj produktéw i ustug na podstawie funduszy
uzyskiwanych poprzez partnerstwa publiczno-prywatne. Program
wspierat rowniez (zasadniczo finansowo) dziatania w obszarach:
programéw miedzynarodowych, transferu technologii kosmicznych
oraz elementy wczesniejszego programu ARTIST (stanowisko
testowe technologii i zintegrowanych ustug nawigacji satelitarnej

12



i austriackiej radionawigadji).
Rodzaj wsparcia

Austriacki program kosmiczny przede wszystkim opiera sie
na finansowym wsparciu projektdow realizowanych w dziedzinach:
obserwacji Ziemi (projekty: AC GMES, CHAMPCLIM, GFPF, GOCE
DAPC, Infra GEO,MEDUSA, Mounatin Net, NEOS QUICK, PLEIADES),
telekomunikacji i nawigacji (CASIMO, EMAG, Galileo ASGS, GeGS
- TTMS, GPS Receiver, NetMSI, QUANTUM, SSPP), technologii
kosmicznych (DHS, FEEP, FEEP Cluster, HPS, SPFC Single Cell,
SMART-1), lotéw zatogowych, mikrograwitacji i eksploragcji
(MATROSHKA, RADIS-Austria), badan kosmicznych (COSIMA,
FIRST-PACS, SPICE, STEREO, TMIS.plus, VEX MAG), zarzadzania
ruchem naziemnym (COALA, NT, C-TOP, EMOGES, EPRIS, FLEET,
GRAS, HERMES, MEDNAYV, PISA, RONCALLI), rolnictwa i lesnictwa
(EASE, EMMFOR, GO.FOREST, HOLMES), turystyki i rekreacji (JOE,
MOBILE CITY EXPLORER, TINYGHOST), nawigacji (PONTES,
SATSKI) oraz stuzb ratunkowych (GO.HIKING, GUSTAV).

Od 2002 r. petne wsparcie finansowe uzyskane dzieki ASAP
wyniosto ponad 100 min euro w ramach 14 przetargdw.

Ponizsza tabela obrazuje warto$¢ budzetu przeznaczonego
na austriacka dziatalnos¢ kosmiczna oraz jego podziat ze wzgledu
na krajowy program, ESA, inne organizacje, ktdrych cztonkiem
jest Republika Austrii oraz obronnos¢ zwiazana z przestrzenia
kosmiczna:

Budzet w walucie 2018 [M€] 2019 [M€] 2020 [M€]
narodowej (EUR)

Cywilny 67.9 77,2 71,4
Narodowy 8,0 8,3 8,9
ESA 47,4 57,0 51,2

Inne 12,5 11,9 11.3

(Organizacje miedzynarodowe
w tym EUMETSAT)

Obronnoéé 0.0 0.0 0.0
Suma 67,9 77,2 71,4
Suma w USD (MS) 80,1 86,4 84,3

13
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Zrédto: Opracowane na podstawie raportu Euroconsult, Government Space
Programs 2020, grudziert 2020. Wydatki na obronno$¢ dotycza jej w aspekcie
zwigzanym z przestrzenig kosmiczna.

Wspétpraca w ramach ESA i programéw UE

Austria stata sie cztonkiem stowarzyszonym ESA w 1981 r., zas
1 stycznia 1987 r. rozpoczeta petne cztonkostwo w organizacji.
Austria uczestniczy w programach:

e rakiet nos$nych;

eksploracji;

telekomunikacji i zintegrowanych aplikacji;

obserwacji Ziemi;

rozwoju technologii;

e Dbezpieczenstwa.

Austria wspdtpracuje rowniez w ramach: programdéw Komisji
Europejskiej, EUMETSAT, European Space Policy Institute (ESPI
- siedziba instytucji znajduje sie w Wiedniu), EURISY. Kierunki
wspoétpracy w ramach instytucji miedzynarodowych oraz
odpowiedzialne za nie resorty zostaty przedstawione na rys. 1.1.
Struktura administracji publicznej zaangazowanej w nadzér sektora
kosmicznego w Austrii w czesci ,Struktura administracji publicznej”.

Wspoétpraca bilateralna

Najwazniejsze kierunki wspodtpracy bilateralnej przedstawione
w Strategy of the bmvit for Austrian Space Activities to: Kanada, USA,
Brazylia, Indonezja, Chiny, Japonia, Republika Korei, Zjednoczone
Emiraty Arabskie, Bahrajn, lzrael, Wtochy, Hiszpania, Francja,
Wielka Brytania, Szwajcaria, Niderlandy, Belgia, Niemcy, Norwegia,
Szwecja i Dania.

Dotychczas nie odnotowano wspétpracy bilateralnej z Polska,
zarowno na poziomie agencji kosmicznych, jak i przemystu
oraz jednostek naukowo-badawczych.

14
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Belgia
Rys historyczny dziatalnosci kosmicznej

Belgia zajmuje sie przestrzenig kosmiczna od wczesnych lat 60-
tych. Koncentruje sie na realizacji ambicji w zakresie europejskich
i miedzynarodowych ram optymalizacji swoich inwestycji
finansowych. Belgia jest cztonkiem-zatozycielem ESRO i ELDO
w 1962 r. i jest zatozycielem ESA, przyjmujacym w 1973 r.
Europejska Konferencje Kosmiczng, ktdra zgodzita sie ustanowic
Agencje i ratyfikowac Konwencje ESA w 1975 r.

Belgia byta zaangazowana we wszystkie gtdwne decyzje
prowadzace do opracowania serii wyrzutni Ariane i laboratorium
kosmicznego Spacelab, uruchomienia duzego europejskiego
programu nauki o kosmosie oraz zasady wspotpracy z Ameryka
PétnocnaiJaponia przy budowie Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej
(International Space Station, ISS). Pierwszym astronauta z Belgii
byt Dirk Frimout na poktadzie promu kosmicznego Atlantis w 1992
roku. Drugi belgijski astronauta Frank de Winne dwukrotnie poleciat
na ISS i zostat pierwszym europejskim dowddca ISS w 2009
roku. Pierwszym belgijskim satelita, ktéry zostat wystrzelony, byt
PROBA-1 w 2001 roku, autonomiczny satelita przeznaczony
do obserwacji Ziemi 4.

Struktura sektora

Belgia jest zaangazowana w dziatalnos¢ w europejskim
sektorze kosmicznym od lat 60-tych poprzedniego wieku i miata
zasadniczy wptyw na podjecie decyzji o utworzeniu Europejskigj
Agencji Kosmicznej. podjetej w trakcie konferencji na szczeblu
ministerialnym, ktéra miata miejsce w 1973 r. w Brukseli. W tym
samym czasie ten kraj nawiazat wspdtprace bilateralng z istotnymi
dla Belgii partnerami, tj. Francja, Argentyna, a takze Rosja. Cecha
odrdzniajaca ten kraj od innych panstw zaangazowanych w Europie
w dziatalnosc kosmiczna jest brak narodowej agencji kosmiczne;.

Za realizacje zadan zwiazanych =z dziatalnoscia kosmiczna
i programdéw narodowych i miedzynarodowych w tym obszarze
dopowiada w tym kraju Belgijskie Biuro ds. Kosmosu (Belgian Space
Policy Office, w skrocie BELSPO), ktére znajduje sie w strukturach

4 Raport ESA Member States National Strategies and Plans — Countries Overview,
10.06.2020 (ESA/C(2020)61)
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resortu zajmujacego sie wspieraniem badan naukowych. Biuro
zostato powotane w 2010 roku.

W ramach biura funkcjonuje Departament ds. badan kosmicznych
i aplikacji satelitarnych (Department of Space Research and
Applications), ktéry realizuje zadania administracyjne, programowe,
prawne, ekonomiczne, a przede wszystkim zwiazane z rozwojem
badan naukowych i technologii kosmicznych. Gtéwne zadanie ww.
departamentu to zarzadzanie i koordynacja udziatu belgijskich
jednostek naukowo-badawczych oraz podmiotéw komercyjnych
w dziatalno$é badawczo-rozwojowa oraz przemystowa zwiazana
zkosmosem. To zaangazowanie dokonuje sie gtdwnie poprzez udziat
tego kraju w programach realizowanych przez miedzynarodowe
organizacje jak: ESA, KE, EUMETSAT, ECMWF, ESO, jak réowniez
porozumienia bilateralne: z Francja (1979), Argentyna (1997)
oraz Rosja (2000).

Zarzadzanie przestrzenig kosmiczna

UdziatBelgiiwdziataniach europejskich powierzono departamentowi
rzadu odpowiedzialnemu za federalna polityke naukowa BELSPO.
Pod nadzorem Federalnego Ministerstwa Odpowiedzialnego za
Polityke Naukowa, BELSPO jest odpowiedzialny za okreslenie
i wdrozenie polityki kosmicznej kraju w ramach wspdtpracy
miedzynarodowej, w tym organizacji ponadnarodowych lub

[ Belgian Federal Government H Pariiament ‘
Ministry of i Ministry of Ministry of
Foreign Affairs, | Ministry of Mabilty C‘Mi:“sginf B;dgel' s Development Administrative
Defence, Beliris | | and the National Lwtt gt ?‘S P“?.?P Cooperation, Finance Simplification, Digital
and European | |Railway Company el anc scenii and fighting Fiscal Agenda, Postal
Affairs olicy Fraud Services and Telecom
4 : 4
Royal Belgian Belgian
Institute for Science Policy Royal Institute of Insﬂmtg s
“— —> Services and
Space Aeronomy; Office Meteorology Telecom (BIPT)
(BIRA-IASE) (BELSPO)
A Y Y A& \ 4 l
NATO, EDA, GSA f
EUSC UNCOPUQS Calileo ESA ‘ EUMETSAT Copemicus ‘ T ‘
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Zrédto: Raport ESA Member States National Strategies and Plans — Countries
Overview, 10.06.2020 (ESA/C(2020)61)

miedzyrzadowych.
Podmioty przemystowe i naukowe oraz stowarzyszenia

W Belgii dziata kilka organizacji branzowych, ktérych zadaniem
jest wspieranie podmiotdw znajdujgcych sie w poszczegdlnych
regionach. Najwazniejsze z nich to:

e stowarzyszenie Wallonie espace skupiajace podmioty sektora
kosmicznego regionu Walonia, ktére jest cztonkiem klastra SKY
WIN (Aerospace Clustr of Wallonia) — klastra aerokosmicznego,
ktérego cztonkami sa m. in. znane na rynku europejskim firmy
sektora MSP, jak: CSL, Sabca, Amos, Lamdba-X i Sonaca, adres
internetowy organizacji: http://walonie-espace.be,

e stowarzyszenie BelgoSpace, ktérego cztonkami sa takie
podmioty jak: Thales Alenia Space-Belgium, Antwerp Space,
Newtec Cy, Cegelec, OIP Sensor Systems, Qinetig, Sabca,
Sonaca, Space Application Services, Safra Aero, Spacebel, adres
internetowy: http://agoria.be,

e stowarzyszenie VRI (Flemisch Space Industry) — stowarzyszenie
przemystu kosmicznego Flandrii, do ktérego naleza m. in.: CAE
Leste, OPT Sensor Systems, Qinetig i Von Karman Institute,
adres internetowy organizacji: http://vri.vlaanderen/en.

W dziatalnos$é kosmiczng zaangazowanych jest ok. 70 instytutéw
naukowo-badawczych i zorganizowanych grup naukowych, a takze
ok. 40 firm, gtéwnie matych i srednich przedsiebiorstw °. Wiekszos¢
z nich znajduje sie na terenie dwdch regiondéw: Walonii i Flandrii.
Najwieksze belgijskie firmy zaangazowane w tym sektorze to:
Newtec Cy, Thales Alenia Space Belgium, QinetiQ Space, SABCA,
Techspace Aero, Spacebel, Trasys, RHEA, Vitrociset. taczna liczba
wykwalifikowanych stanowisk pracy zwigzanych bezposrednio
z tym sektorem to ok. 2000.

Najwazniejsze cele belgijskiej strategii w zakresie badan
i rozwoju to: wspieranie przemystu tego kraju w najwazniejszych
obszarach zaangazowania w ramach programdéw i misji ESA,
stymulowanie rozwoju produktow posiadajacych najwieksza szanse
na komercjalizacje, rozwdj technologii niezbednych dla belgijskiego
przemystu poprzez udziat w misjach kosmicznych, wspieranie
5 Strona internetowa www.belspo.be.
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wspdtpracy miedzynarodowej, a takze demonstracja technologii,
w tym podsystemow oraz catych systemdow, np. w ramach misji
PROBA.

Gtéwne programy i strategiczne obszary zainteresowania

Najwazniejsze obszary zaangazowania belgijskich firm i instytutow
naukowo-badawczych to przede wszystkim: systemy zasilania,
systemy telekomunikacyjne, struktury, technologie termalne, sensory
i zobrazowania, naziemne i poktadowe oprogramowanie kosmiczne,
instrumenty mikrograwitacyjne, mikrosatelity (rozwijane w ramach
platformy PROBA), a takze technologie przyrostowe (additive
manufacturing).

W 2020 r. kraj ten przeznaczyt na dziatalnosc kosmiczng 235,2 min
euro. Wiekszos¢ z tych srodkdow (ok. 95%) jest przeznaczonych
na programy FEuropejskiej Agencji Kosmicznej nakierowane
na rozwdj technologiczny, ktére maja dla Belgii priorytetowe
znaczenie. W 2020 r. sktadka przeznaczona do ESA wyniosta 210
min euro. Gtdwne programy ESA, w ktérych Belgia bierze udziat
to m.in.: GSTP (General Support Technology Programme), a takze
programy technologiczne, zwiazane z telekomunikacja (ARTES
Advanced Technology oraz ARTES Competitiveness and Growth),
a takze dedykowane systemom wynoszenia: Ariane-6 oraz Vega-E.
Ponadto, duze znaczenie dla tego kraju maja programy i misje
ESA zwiazane z obserwacja Ziemi takie, jak: PROBA 1, PROBA 2,
PROBA-V oraz ALTUS.

W przypadku programow ESA, w budzecie tego kraju najwiekszy
udziat maja obecnie nastepujace programy:
e systemy wynoszenia — 23%,
obserwacja Ziemi - 16%,
program budowy instrumentéw naukowych PRODEX - 14%,
rozwoj technologiczny — 14%,
loty zatogowe i eksploracja - 11%,
tacznos¢ satelitarna - 119%,
programy obowigzkowe — 9,8%.

Na udziat w innych programach miedzynarodowych, w tym
EUMETSAT zostata przeznaczona w 2020 r. kwota 12,2 min euro.
Pozostata kwota — ok. 13 min euro catego zaangazowania Belgia
przeznacza na dziatalnos¢ krajowa w ramach witasnego programu
narodowego ©.

6 European Space Technology Master Plan 2020, wydawnictwo ESA z 2021 r.
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Wspoétpraca z organizacjami miedzynarodowymi

Najwazniejszym partnerem tego kraju jest Europejska Agencja
Kosmiczna, do ktérej ten kraj alokuje corocznie ok. 95% swoich
wydatkéw na dziatalnos¢ kosmiczna. Belgia jest petnoprawnym
cztonkiem Europejskiej Agencji Kosmicznej i jednoczesnie jej
wspodtzatozycielem oraz inicjatorem dziatann przygotowawczych.
Na terenie tego kraju, w miegjscowosci Redu, znajduje sie takze
jeden z oddziatéw ESA — ESEC (the European Space Security and
Education Centre). Gtdwnym obszarem dziatalnosci tego osrodka
jest bezpieczenstwo w przestrzeni kosmicznej. Ponadto, na terenie
ESEC znajduje sie centrum kontroli dla misji PROBA, centrum
informacyjne ds. pogody kosmicznej, a takze osrodek edukacyjno-
szkoleniowy dla pracownikow ESA. Warto tez zauwazy¢, ze w Redu
ulokowana jest naziemna stacja nadawczo-odbiorcza.

Przyktadem $cistej wspodtpracy Belgii z ESA jest misja satelity
PROBA, ktéry jest pierwszym matym satelita ESA. Belgijskie
konsorcjum na czele z firma Verhaert miato duzy udziat w tej misji,
ktéra rozpoczeta sie w 2001 r. i do dnia dzisiejszego pozostaje
w fazie operacyjnej. Podmioty z Belgii uczestnicza w kolejnych
misjach w ramach PROBA. Jej celem jest demonstracja na orbicie
autonomicznej dziatalnosci platformy, ktéra moze zostad uzyta
do realizacji matych eksperymentdéw naukowych.

Pozostate, istotne organizacje miedzynarodowe, z ktérymi Belgia
aktywnie wspdtpracuje to: Komisja Europejska (w ramach programu
Horyzont 2020), EUMETSAT (European Organisation for the
Exploitation of Metrological Satellites), ECMWF (European Centre
for Medium-range Weather Forecast), ESO (European Southern
Observatory), GEO (Group on Earth Observation), a takze agencje
narodowe: CNES (Francuska Agencja Kosmiczna, w ramach
programu obserwagji Ziemi SPOT) i CONAE (Argentyriska Agencja
Kosmiczna, w ramach programu SAOCOM dotyczacego obserwagji
Ziemi i telekomunikacji satelitarnej). Z tymi trzema agencjami Belgia
ma podpisane umowy bilateralne.

Wspétpraca z Polska
Podmioty belgijskiego sektora kosmicznego juz od kilku lat

wspodtpracuja z polskimi podmiotami. Wejscie naszego kraju do ESA
w 2012 r. byto elementem sprzyjajacym i przyspieszajacym te
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wspdtprace. Podmioty z obu krajow realizujg juz wspdlnie projekty
w ramach misji i programoéw ESA, a takze KE (Horyzont 2020).

Na szczegdlng uwage zastuguje fakt powotania polsko-belgijskiego
joint venture. Spdtka N7 Space Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
zostatazatozonaw 2017 r.przezdwa podmioty zsektoralT:N7 Mobile
Sp. z 0.0. (49% udziatéw) oraz Spacebel (51% udziatdw). Dziatalnosé
tej firmy obejmuje m. in. rozwdj oprogramowania kosmicznego oraz
poktadowe systemy danych. Podmiot realizuje juz pierwsze projekty
z ESA, m. in. w ramach programdéw technologicznych GSTP oraz
TDE (Technology Development Element).

Warto tez wspomnie¢ o wspotpracy instytucjonalnej pomiedzy
Polska Agencja Kosmiczna oraz BELSPO. Jej efektem byta m.in.
organizacja misji gospodarczej belgijskiego sektora kosmicznego
do Polski w dniach 14-15 wrzednia 2017 r. Uczestniczyto
w niej 11 belgijskich firm i jednostek naukowo-badawczych
z Walonii i Flandrii. Miaty one mozliwos$¢ przeprowadzenia rozmdw
bilateralnych z 15 podmiotami z Polski w trakcie tzw. Polsko-
Belgijskiego Dnia Przemystu Kosmicznego.

Celemtego wydarzenia byto wzajemne zapoznanie sie z potencjatem
i kompetencjami podmiotéw sektora kosmicznego z Polski i Belgii,
utatwienie firmom nawiazania kontaktéw oraz podjecie rozmow
na temat wspdtpracy w dziedzinie technologii kosmicznych. Wéréd
belgijskich podmiotdow, ktdore nawigzaty kontakty z krajowymi
podmiotami i przeprowadzity rozmowy na temat wspdtpracy byty
m. in. RHEA, Lambda-X, Qinetig, Spacebel, Amos, Sabca, Sonaca
oraz CSL.

Whioski dotyczace przysztej wspotpracy polsko-belgijskiej

Wspdtpraca z Polska powinna sie odbywad przede wszystkim
w zakresie misji i programéw ESA, w ramach m.in. kolejnych
wersji misji PROBA, w ramach programu budowy instrumentéw
naukowych PRODEX, eksploracji planetarnej Marsa, a takze
programdéw technologicznych: GSTP, jak i obowiazkowego: TDE
(Technology Development Element). Polskie podmioty maja juz
doswiadczenie w realizacji misji PROBA-3. Z Polski w tej misji
uczestnicza m.in. CBK PAN, Creotech Instruments, N7 Space, PCO
i Astronika. W tym projekcie wspétpracowaty m.in. z firmami z Belgii.
Ponadto belgijski przemyst ma juz wieloletnie do$wiadczenie lotne
z bytych i aktualnie rozwijanych przez ESA misji. W$rdd takich
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firm, z ktorymi wspdtpraca polskiego przemystu wydaje sie bardzo
korzystna, nalezy wymienié: Qinetig, Amos oraz Sabca.

Mozliwosci wspdtpracy istniejg takze w programie KE dotyczacym
rozwoju strategicznego klastra badawczego w obszarze robotyki
kosmicznej o akronimie ,PER ASPERA", finansowanym obecnie
z programu Horyzont 2020, a w kolejnych latach w ramach
programu ramowego Horyzont Europa. Belgijskie firmy, np. Space
Application Systems, od 2016 r. bardzo aktywnie uczestnicza
w kilku grantach finansowanych w ramach projektu PERASPERA.
Dotycza one zardwno rozwoju technologii na potrzeby robotyki
orbitalnej i serwisowania satelitéw na niskiej orbicie okotoziemskiej,
jak i rozwoju kompetencji w obszarze robotyki planetarnej i misji
tazikdw marsjanskich. Jest to intersujacy partner dla podmiotow
z Polski, takich jak np. PIAP Space, CBK PAN i Astronika.

Budzet

Ponizsza tabela obrazuje wartos¢ budzetu przeznaczonego
na belgijska dziatalnos¢ kosmiczna oraz jego podziat ze wzgledu
na krajowy program, ESA, inne organizacje, ktorych cztonkiem jest
Belgia oraz obronnos¢ zwiazana z przestrzenig kosmiczna:

Budzet w walucie 2018 [M€] 2019 [M€] 2020 [M<€]
narodowej (EUR)

Cywilny 2189 218 235,2
Narodowy 12,8 12,8 13
ESA 1916 1914 210

Inne 14,5 13,8 12,2

(Organizacje miedzynarodowe
w tym EUMETSAT)

Obronnogé¢ 0.0 12,3 12,3
Suma 2189 2303 2475
Suma w USD (MS) 258,3 257.8 292

Zrédto: Opracowane na podstawie raportu Euroconsult, Government Space
Programs 2020, grudziert 2020. Wydatki na obronnos¢ dotycza jej w aspekcie
zwigzanym z przestrzenia kosmiczna.
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Czechy
Opis

Czechyrozpoczety wspdtprace zESA 7 listopada 1996, 24 listopada
2003 r. staty sie krajem wspotpracujacym, zas 12 listopada 2008
r. — osiemnastym krajem cztonkowskim ESA (dokument akcesyjny
zostat podpisany 8 lipca 2008 r. w Pradze). Negocjacje w sprawie
akcesji byty prowadzone przez Czeskie Ministerstwo Transportu
(Ministerstvo Dopravy, MD). W obszarze zwigzanym z programem
Copernicus MD wspodtdziata z Ministerstwem  Srodowiska.
Jednym z sukceséw Ministerstwa Transportu byto ustanowienie
siedziby Agencji ds. GNSS (GSA) w Pradze, przeksztatconej w 2021
roku w Agencje Europejskiego Programu Kosmicznego EUSPA.
Czechy zwiekszyty budzet ESA z 7 min euro w 2009 roku do 48
mIn euro w 2019 roku.

W dokumencje Ramy Strategiczne Republiki Czeskiej 2030
zidentyfikowano priorytety gospodarcze Czech, m.in. rozwdj B+R
i polityki innowacyjnej dla wzrostu produktywnosci. W tym celu
Czechy uruchomity schemat rzadowego wsparcia dla rozwoju
przemystu.

Struktura administracji publicznej

Struktura  administracji publicznej nadzorujacej dziatalnosé
kosmiczna w Czechach opiera sie na wytycznych ustalonych
w rezolucji nr 282 z 20 kwietnia 2011 r. Zgodnie z powyzsza
rezolucja , jako gtdwny organ koordynujacy dziatalnos¢ kosmiczna
w Czechach zostato wyznaczone Ministerstwo Transportu, ktére
utworzyto ciato odpowiedzialne za nadzér nad czeskim sektorem
kosmicznym: Rade Koordynacyjna ds. Dziatalnosci Kosmicznej.
W Radzie Koordynacyjnej obecni sa przedstawiciele ministerstw,
urzeddw i instytucji, w szczegdlnosci: Ministerstwa Transportu;
Ministerstwa Przemystu i Handlu; Ministerstwa Nauki, Mtodziezy
i Sportu; Ministerstwa Srodowiska; Ministerstwa Obrony;
Ministerstwa Spraw Zagranicznych oraz Biura Rzadu Republiki
Czeskiej (we wspotpracy z Sekcja Badan i Rozwoju). Rada powotata
komitety ,Przemyst i Zastosowania”, ,Dziatalno$¢ naukowa”
i .Bezpieczenstwo i Stosunki Miedzynarodowe”. Strukture decyzyjna
Rady Koordynacyjnej przedstawia ponizszy rysunek:
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Inne ministerstwa i podmioty odpowiedzialne przed rzadem

. Grupa Robocza ds. przemysfu  Grupa Robocza ds. dziatan ~ GR ds. Bezpieczenstwa |

i aplikacji naukowych Stosunkow Migdzynarodowych
Zrédto: opracowanie wiasne POLSA na podstawie Czech Republic Successful in
ESA, vol.2021
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Zrédto: opracowanie wtasne POLSA na podstawie Czech Republic Successful in
ESA, Catalogue Vol. 2019, Czech Republic Ministry of Transport, 2019 r.

Opis rynku

Aktualne informacje dotyczace czeskiego sektora kosmicznego
mozna znalez¢ na stronie CzechSpacePortal prowadzonej przez
Rade ds. koordynacji dziatalnosci kosmicznej Ministra Transportu
Republiki Czeskiej. Ponizszy diagram przedstawia specjalizacje
podmiotdw  przemystowych obecnych na czeskim rynku
kosmicznym*.
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Zrédto: opracowanie wtasne POLSA na podstawie Czech Republic Successful
in ESA, Catalogue Vol. 2021, Czech Republic Ministry of Transport, 2021 r.
*Jeden podmiot moze wystepowac kilkakrotnie.
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Stowarzyszenia

Czech Space Alliance (CSA)

CSA jest stowarzyszeniem firm prowadzacych dziatalnosé
w sektorze kosmicznym. Stowarzyszenie zostato zatozone w 2006 .
pod auspicjami czeskiej agencji promocji eksportu CzechTrade
Ministerstwa Przemystu i Handlu. Stowarzyszenie zrzesza
16 firm. CSA jest jednak stowarzyszeniem najbardziej aktywnych
firm czeskiego sektora kosmicznego. Wspdtzatozyciel i prezes
stowarzyszenia Petr Bares jest réwniez dyrektorem zarzadzajagcym
Iguassu Software Systems.

CSA przedstawione zostato w Narodni Kosmicky Plan 2020-2025
jako jedno z najwazniejszych stowarzyszen bezposrednio zwigzane
z czeskim sektorem kosmicznym. Jako inne przedstawiono rowniez:
e Association of Aerospace Manufacturers of the Czech
Republic (ALV) — zrzeszajace ponad 30 firm zaopatrujacych
przemyst zaréwno lotniczy, jak i kosmiczny;
e The Association for Transport Telematics (SDT; ITS&S)
— zrzeszajace 70 czeskich i stowackich podmiotéw
opracowujacych rozwiazania telekomunikacyjne,
informatyczne i informacyjne zwigzane z automatyzacja
procesu sterowania zarowno w przemysle, jak i transporcie
oraz innych dziedzinach.

ESA BIC

ESA BIC stwarza mozliwo$ci dla projektdw zwigzanych z kosmosem
i zmiany przeznaczenia technologii kosmicznej. ESA BIC Praga
powstat w 2016 roku, a dwa lata pdézniej dotaczyt ESA BIC Brno.

Czechlnvest obstuguje program przy wsparciu Miasta Pragi,

Potudniowomorawskiego  Centrum  Innowacji, Ministerstwa
Przemystu i Handlu, Ministerstwa Transportu i Europejskiej Agencji
Kosmicznej.

ESA BIC oferuje:

e program inkubacji i wsparcie finansowe,
seminaria i konkursy technologiczne,

sie¢ spotecznosci kosmicznej i mentordw,
poszukiwanie nowych technologii i start-updw,
rozwaj biznesowy.

ESA BIC Prague
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Prague Startup Centre - Palace Adria
Jungmannova 31, entry A, 3rd floor
11000 Praha 1

Czech Republic

http://www.esa-bic.cz
https://spacesolutions.esa.int/
Responsible person:

Michal Kunes

E-mail: michal.kunes@czechinvest.org

Polityka kosmiczna

Narodowy PlanKosmiczny nalata 2020-2025 zostat zaakceptowany
w pazdzierniku 2019 r. Gtéwne zatozenia Czeskiego Planu
Kosmicznego (National Space Plan 2020-2025) to wzrost jakosci
i konkurencyjnosci oraz aktywna postawa dla zwiekszenia udziatu
w stosunkach miedzynarodowych.

W Planie na lata 2020-2025 Ministerstwo Transportu zatozyto
wzrostprzemystukosmicznego, w celuzwiekszeniakonkurencyjnosci
i zmaksymalizowania zwrotu geograficznego. Dwa gtdwne cele
Krajowego Planu Kosmicznego 2020-2025 to: budowa mozliwosci
sektora kosmicznego dla wzrostu jakosci i konkurencji, zwiekszenie
aktywnosci na arenie miedzynarodowej w szczegdlnosci poprzez
wspdtprace dwustronna z krajami europejskimi.

Budzet programu

Zgodnie z dokumentem strategicznym pt. National Space Plan
2020-2025, w 2020 r. budzet przeznaczony na czeski krajowy
program kosmiczny wynidst 14,5 min euro.

Ponizsza tabela obrazuje warto$¢ budzetu przeznaczonego
na czeska dziatalnos¢ kosmiczna oraz jego podziat ze wzgledu
na krajowy program, ESA, inne organizacje, ktdorych cztonkiem
sg Czechy oraz obronnos¢ zwiazana z przestrzenia kosmiczna:
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Budzet w walucie 2018 [M 2019 M 2020 M

narodowej (CZK) CZK] CZK] CZK]
Cywilny 1363 1349 1650
Narodowy 363,8 381,2 381,1
ESA 856,9 836,5 1143,6
Inne 141,8 131,7 125,0

(Organizacje miedzynarodowe
w tym EUMETSAT)

Obronnosé 13 13 13
Suma 1375 1362 1662
Suma w USD (MS) 63.3 59,4 76,5

Zrédto: Opracowane na podstawie raportu Euroconsult, Government Space
Programs 2020, grudziert 2020. Wydatki na obronnos¢ dotycza jej w aspekcie
zwigzanym z przestrzenia kosmiczna.
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Zrédto: opracowanie wtasne POLSA na podstawie Czech Republic Successful in
ESA, Catalogue Vol. 2021, Czech Republic Ministry of Transport, 2021 r.

Wspadtpraca w ramach ESA i programéw KE

Republika Czeska jest cztonkiem organizacji miedzynarodowych:
ESO, NATO, INTERSPUTNIK, CEN/CENELEC, UN COPUQS, GEO,
EUROCONTROL, WMO, IMO, ICAO, CERN, IMSO, ITU, ITSO
i EUTELSAT IGO.

W niektdrych organizacjach cztonkiem jest jednostka naukowa
albo/lub przedstawiciele przemystu np. Komitet ds. Badan
Kosmicznych (CSPAR), Miedzynarodowa Unia Astronomiczna (IAU)
i Miedzynarodowa Federacja Astronautyczna (IAF).
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Republika Czeska rozpoczeta cztonkostwo w ESA w 2008 r.
Republika Czeska bierze udziat w obowiazkowych i opcjonalnych
programach ESA - jest to gtdwne narzedzie dla rozwoju sektora
kosmicznego w Czechach:
e W zakresie obserwacji Ziemi:
EOEP (Earth Observation Envelope Programme),
FutureEO (Future Earth Observation Programme),
EarthWatch — InCubed,
EarthWatch — InCubed-+,
EarthWatch — GDA (Global Development Assistance),
EarthWatch - TRUTHS,
CSC (Copernicus Space Component),
GSC (GMES Space Component),
MTG (Meteosat Third Generation) Development,
METOP Second Generation,

e W zakresie nawigacji satelitarne;j:
NAVISP (Navigation Innovation and Support Programme),

e W dziedzinie rakiet nosnych:
Ariane 6 Rozwydj,
Vega C Rozwdj,
Vega E Development,
FLPP (Future Launchers Preparatory Programme),
LEAP (Launcher Exploitation Accompaniment Programme),
Program dla wdrozenia konkurencyjnosci: Ariane6/Vega C,
Space Rider,
Ariane 6 and P120C Transition Programme,

e w obszarze komunikacji satelitarnej (elementy ARTES):
Komunikacja satelitarna (ARTES Elements),
Future Preparation,

Core Competitiveness,

BASS (Business Applications Space Solutions),
4S (Secure Satcom for Safety and Security),
Scylight,

HydRON (High Throughput Optical Network),
SAGA (Secure And cryptoGrAphic Project),
Neosat,

Novacom |,

Triton-X,

QKD Sat,

Iris,
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e w dziedzinie lotéw zatogowych, mikrograwitacji i eksploracji:
E3P (European Exploration Envelope Programme),

e w ramach wsparcia technologii General Support Technology
Programme:
Element 1 “Develop”,
Element 2 “Make”,
Element 3 “Fly”,
Precise Formation Flying Component,

e W ramach Space Safety Programme (S52P),
e PRODEX (Scientific Experiment Development Programme).

Wspétpraca bilateralna

W dokumencie pt. National Space Plan 2020-2025 zawarto
informacje na temat wspdtpracy bilateralnej Republiki Czeskigj
w dziedzinie dziatalno$ci kosmicznej.

Republika Czech zawarta szereg dwustronnych  umow
miedzynarodowych w tym m.in. z Francja w zakresie wspdtpracy
W obszarze eksploracji i pokojowego wykorzystania przestrzeni
kosmicznej.
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Francja
Wstep

Francja jest wiodaca potega kosmiczna w Europie i piata globalna
gospodarka kosmiczna na Swiecie’. Od dziesiecioleci odgrywa
kluczowa role zaréwno w europejskim jak i miedzynarodowym
sektorze kosmicznym. Francja byta cztonkiem zatozycielem
Europejskiej Organizacji Rozwoju Rakiet Nosnych (ang. European
Launcher Development Organisation, ELDO) i Europejskiej
Organizacji Badan Kosmicznych (ang. European Space Research
Organization, ESRO). W 1965 roku za pomoca rakiety Diamant kraj
ten wynidst na orbite swojego pierwszego satelite (A1l — Astérix).
Z kolei pierwszym francuskim astronautg zostatJean-Loup Chrétien,
ktéry w 1982 roku wziat udziat w radziecko-francuskiej misji Sojuz.

Struktura administracji publicznej

Podmiotem odpowiedzialnym za opracowanie i realizacje polityki
kosmicznej Francji jest Centre National d'Etudes Spatiales
(CNES), powstaty w 1961 roku panstwowy osrodek badan
kosmicznych. Zdecydowana wiekszos$¢ zaréwno krajowych jak
i miedzynarodowych aspektow dziatalnosci kosmicznej Republiki
Francuskiej prowadzona jest przez CNES. Agencja jest oficjalnym
reprezentantem kraju m.in. w nastepujacych organizacjach
miedzynarodowych: ESA, EUSPA, EUMETSAT (tacznie z Météo
France) oraz w programie Copernicus. CNES zarzadza réwniez
francuska sktadka do programdéw ESA.

Francuska agencja kosmiczna zatrudnia tacznie 2357 pracownikow
w 4 placéwkach: siedzibie gtéwnej w Paryzu-Les Halles, paryskim
Oddziale ds. Systemdw Wynoszenia (franc. Direction des lanceurs),
Centrum Kosmicznym w Tuluzie i Gujanskim Centrum Kosmicznym
w Kourou.

CNES pozostaje pod podwdjnym nadzorem Ministerstwa
Szkolnictwa Wyzszego, Badan i Innowacji, ktére odpowiada za
wyznaczanie kierunkow francuskiej polityki w zakresie przestrzeni
kosmicznejoraz Ministerstwa Obrony, réwnie silnie zaangazowanym
w krajowa dziatalnos¢ kosmiczna.

Inne jednostki podlegte Ministerstwu Obrony w zakresie badan
i bezpieczenstwa przestrzeni kosmicznej to: Generalna Dyrekcja
7 Raport Euroconsult-PROFILES OF GOVERNMENT SPACE PROGRAMS, 2020
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Uzbrojenia (franc. Direction générale de I'armement), Dowddztwo
Kosmiczne (franc. Commandement de I'Espace) oraz Krajowe Biuro
Studidw i Badan Aeronautycznych (franc. Office National d’'Etudes
et de Recherches Aérospatiales- ONERA).

Reprezentantem  Francji w  Miedzynarodowym  Zwiazku
Telekomunikacyjnym  (ITU) jest agencja rzadowa ARCEP,
nadzorowana przez Ministerstwo Gospodarki i Finanséw. Natomiast
w pracach komitetu Pokojowego Wykorzystania Przestrzeni
Kosmicznej Naroddow Zjednoczonych (UN COPUQOS) Republika
Francuska uczestniczy gtdwnie za posrednictwem Ministerstwa
Spraw Zagranicznych.

Ponizszy schemat kompleksowo ukazuje strukture francuskiej
administracji publicznej zaangazowanej w nadzdér nad sektorem

kosmicznym:
[ Rzad francuski H Parlament |

| | | |

Ministerstwe Ministerstwo Ministarstwo Ministerstwo Ministerstwo
Obrony Szkolnictwa Wy2szego, Przemian Gospodarkii Spraw
Badan i Innowacji Ekologicznych Finansow Zagranicznych
Generalna
Dyrekcja | \
Uzbrojenia | e
CNES FRANCE ARCEP
ONERA |¢
Dowddztwo

Kosmiczna

o4

NATO, ECA, GsA
EUSC e Galileo

Copernicus EUMETSAT mJ UNCOPUOS

Zrédto: opracowanie wiasne POLSA na podstawie raportu ESA Member States
National Strategies and Plans — Countries Overview, 10.06.2020 (ESA/C(2020)61)
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Kluczowe instytucje naukowe

Krajowe Biuro Studiéw i Badan Aeronautycznych (franc. Office
National d'Etudes et de Recherches Acérospatiales, ONERA)
jest krajowym centrum badan przestrzeni kosmicznej. Prowadzi
badania ukierunkowane na wspieranie innowacji i konkurencyjnosci
w sektorze lotniczym, kosmicznym oraz obronnym.

Narodowe Centrum Badan Naukowych (franc. Centre national
de la recherche scientifique, CNRS) od 1976 roku jest partnerem
instytucjonalnym CNES i tworzy wsparcie naukowe oraz
technologiczne w zakresie badann kosmosu, stuzac tym samym
realizacji francuskiej polityki kosmicznej. W badaniach przestrzeni
kosmicznej w CNRS bierze udziat okoto 600 zespotdw pracujacych
w ponad stu laboratoriach we wspdtpracy z uczelniami wyzszymi
oraz instytucjami badawczymi.

Dziatalno$¢ badawcza Instytutu Astrofizyki  (franc. Institut
d'astrophysique spatiale, |IAS) zgrupowana jest w czterech zespotach
naukowych: astrochemia i pochodzenie, materia miedzygwiezdna
i kosmologia, fizyka Storica i gwiazd oraz uktady stoneczne
i planetarne. Instytut jest wspdlnym os$rodkiem badawczym CNRS
i Uniwersytetu Paris-Saclay.

Podmioty przemystowe

Francuski przemyst gwarantuje obecnie ponad 14 000 miejsc
pracy zwigzanych z przestrzenia kosmiczna w Europie®, co stanowi
ponad 40% w skali europejskiego sektora kosmicznego®. Wsparcie
przemystowej gatezi sektora kosmicznego od wielu lat nalezy
do priorytetdow gospodarczych francuskich wtadz. W 2018 r.
CNES uruchomit fundusz inwestycyjny (Cosmicapital), aby pomdc
W rozwoju przedsiebiorstw rozpoczynajacych dziatalnosé w sektorze
kosmicznym. Warto$¢ funduszu szacuje sie na 80-100 min euro.
Ponadto, w 2019 o 75% wazrosta skala finansowania francuskich
start-updw przez rodzimych inwestoréw branzy kosmicznej'°.

W' ramach programu ,CNES SME Label” francuska agencja
kosmiczna oferuje kluczowym dostawcom z sektora kosmicznego
bedacym MSP system akredytacji dla szerokiej gamy produktow
8 Raport Eurospace-Structure of the space manufacturing sector V2021

9 Raport ESA-European Space Technology Master Plan, 2020
10 Raport ESPI -Space Venture Europe 2019
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i ustug obejmujacych rakiety nosne, systemy orbitalne, segment
naziemny, satelity, balony stratosferyczne i samoloty kosmiczne.
Akredytowane produkty lub ustugi musza udowodni¢ swoja
skuteczno$d - na przyktad co najmniej jeden produkt z tej gamy musi
osiagnaé co najmniej 6 poziom gotowosci technologicznej (TRL)
oraz posiadacd potencjat rozwoju biznesowego.

Aktualne informacje nt. francuskich podmiotéw, prowadzacych
dziatalno$é¢ zwiazana z sektorem kosmicznym, mozna znalezé
na stronie CNES: https://cnes.fr/en/french.space.industry.catalogue.
all (dostepne wersje jezykowe: francuska i angielska). Katalog
zawiera informacje o ponad 160 francuskich przedsiebiorstwach
prowadzacych dziatania z zakresu tworzenia, rozwoju
i wykorzystania systeméw kosmicznych.
Do gtéwnych specjalizacji francuskiego rynku kosmicznego naleza:
e systemy orbitalne—w tym obszarze najwiekszy udziat w rynku
maja firmy Airbus Defense and Space, GMV Innovating
Solutions, Hemeria, CS Systemes d’Information,
e systemy wynoszenia-z przewaga Ariane Group, Dassault
Aviation, Alcadia Entreprises,
e satelity-gtdwny udziat firm: Airbus Defense and Space, Thales
Alenia Space, Thales Services Numeriques, Alten,
e segmentnaziemny- Airbus Defense and Space, Actia Telecom,
Viveris, GMV Innovating Solutions,
e ustugi miedzysektorowe/ transfer technologii- Airbus Defense

RYS 1.2. PODZIAt PROCENTOWY FRANCUSKICH
PODMIOTOW PRZEMYStOWYCH SEKTORA KOSMICZNEGO

Systemy orbitalne
15%

Transfer technologii/
ustugi migdzysektorowe
30%

Systemy wynoszenia
13%

Samoloty kosmiczne
3%

Balony stratosferyczne
5%

Zrédto: opracowanie wiasne POLSA na podstawie https:/cnes fr/en/french.space.
industry.catalogue.all Dostep: 11.03.2021.
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and Space, Safran Elec & Def, Akka Technologies.
Inne podmioty

Francuskie Stowarzyszenie Przemystu Lotniczego i Kosmicznego
(franc. Groupement des industries francaises aéronautiques
et spatiales, GIFAS) reprezentuje francuski przemyst kosmiczny.
GIFAS zrzesza ponad 400 spodtek, ktére specjalizujg sie m.in.
w badaniu, rozwoju, komercjalizacji oraz utrzymaniu programoéw
i urzadzen zaréwno lotniczych jak i kosmicznych takich jak: samoloty,
silniki, drony, satelity, systemy wynoszenia, podzespoty i zwigzane
Z nimi oprogramowanie.

W dziataniach Komitetu Konsultacyjnego ds. Przestrzeni Kosmicznej
(franc.Le Comitéde concertation Etat-Industriesurl’'Espace, CoSpace)
uczestnicza krajowe podmioty publiczne i prywatne, zaangazowane
w polityke kosmiczna. Komitet ten, pod przewodnictwem ministra ds.
przestrzeni kosmicznej, skupia gtdwne ministerstwa, zaangazowane
w nadzdér sektora kosmicznego Francji, CNES, ONERA, GIFAS
oraz gtéwnych wykonawcdw, producentdw sprzetu kosmicznego,
operatoréw i uzytkownikéw przestrzeni kosmicznej.

Instytut Zastosowan i Technologii Przestrzeni Kosmicznej (franc.
Institut au service du spatial, de ses applications et technologies,
ISSAT) jest stowarzyszeniem wspieranym przez francuskie
Ministerstwo Edukacji, utworzonym w 1995 roku w celu rozwijania
dziatalnosci lotniczej i kosmicznej w Tuluzie oraz szerzenia wiedzy
lotniczej i kosmicznej we Francji oraz w Europie. CNES jest cztonkiem
instytucjonalnym stowarzyszenia ISAAT.

Gtéwne zatozenia francuskiej polityki kosmicznej

Francuska polityka kosmiczna opiera sie obecnie na dwdch
gtdwnych celach: zdobyciu kompleksowej wiedzy specjalistycznej
w zakresie systemow kosmicznych oraz utrzymaniu pozycji sity
napedowej w Europie '*. Do realizacji obu tych celdw przyczynic sie
maja dziatania CNES w pieciu strategicznych obszarach objetych
polityka kosmiczna:

1. Dostep do przestrzeni kosmicznej

Francja pozostaje europejskim pionierem w kwestii rozwoju
systemdéw wynoszenia, dzieki czemu zapewnia niezalezny dostep
do przestrzeni kosmicznej dla catej Europy. CNES jest operatorem
satelitow o réznych zastosowaniach: telekomunikacja, nawigacja,
nauka, obserwacja Ziemi, demonstracja technologii oraz do celow
11 European Space Technology Master Plan, edycja na 2020, wydawnictwo ESA z 2021 r.
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obronnych. Obecnie opracowywane sg linie rakiet Ariane 6 i Vega-C
oraz prototyp silnika wielokrotnego uzytku Prometheus.
2. Zastosowania cywilne aplikacji opartych o dane satelitarne
(telekomunikacja)
Rozwdj aplikacji  satelitarnych  jest gtdwnym przedmiotem
zainteresowania CNES, ze szczegdlnym  uwzglednieniem
nastepujacych obszaréw ich zastosowania: transport, opieka
zdrowotna, planowanie przestrzenne, rolnictwo oraz zarzadzanie
zasobami naturalnymi. Plany badawczo-rozwojowe CNES
koncentruja sie na wsparciu krajowego przemystu kosmicznego
w zakresie produkgji satelitdw zdolnych do dostarczania
szerokopasmowych, a nastepnie szybkich ustug internetowych,
W oparciu o potrzeby rynku. Francuska agencja kosmiczna dazy
rowniez do wzrostu wykorzystania przestrzeni kosmicznej
i satelitow w sektorze telekomunikacyjnym poprzez rozwdj sieci 5G
(inicjatywa ESA-"Satelita dla 5G").
3. Zréwnowazony rozwdj i ochrona srodowiska
Jednym z priorytetéw obecnej polityki kosmicznej Francji jest
rozwdj aplikacji, ktére w oparciu o dane satelitarne pomoga
zmapowac czynniki napedzajace zmiany klimatu i zminimalizowac
ich skutki z korzys$cia dla catej planety. CNES stale rozwija projekty
miedzynarodowe korzystajac ze swojego bogatego doswiadczenia
w zakresie obserwacji Ziemi. Aktualnie opracowane projekty to
m.in. misja MERLIN we wspédtpracy z DLR oraz projekt SWOT we
wspotpracy z NASA i UKSA.
4. Nauka o kosmosie
Gtédwnym priorytetem CNES w zakresie nauki o kosmosie jest
udziat w obowiazkowym programie naukowym ESA i projektach
miedzynarodowych.  Francja brata aktywny udziat m.in.
w nastepujacych misjach: InSight (zbadanie struktury wnetrza
planety za pomoca opracowanego we Frangji sejsmometru SEIS
Mars), Parker Solar Probe (wykonanie pomiaréw bezposrednio
wewnatrz korony stonecznej), BepiColombo (badanie powierzchni,
struktury wewnetrznej i pola magnetycznego Merkurego) oraz Mars
2020 w wspodtpracy z NASA. CNES jest rowniez zaangazowany
w programy ESA poprzez misje badawcze: ExoMars (procesy
biologiczne i geologiczne na Marsie), Euclid (ciemna energia), JUICE
(lodowe ksiezyce Jowisza), Athena (czarne dziury) oraz Lisa (fale
grawitacyjne). Ponadto, CNES jest sita napedowa ram programu
opcjonalnego E3P ESA, przewidujacego zréwnowazone inwestycje
pomiedzy trzema europejskimi celami eksploracji (niska orbita
okotoziemska, KsiezyciMars). Maréwniez wktad w miedzynarodowa
misje Mars Sample Return.
5. Bezpieczenstwo i obrona
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Od momentu powstania w 1961 r. CNES Scisle wspdtpracuje
z francuskim wojskiem w zakresie obstugi systemoéw kosmicznych,
nadzoru i $ledzenia przestrzeni kosmicznej oraz tworzenia podstaw
dla przygotowania w przysztosci wspdlnych projektéw badawczo-
rozwojowych. Obecne priorytety francuskiej polityki kosmicznej
w zakresie bezpieczenstwa i obrony to: wzmocnienie nadzoru
przestrzenikosmicznejze szczegdlnym uwzglednieniem niskiej orbity
okotoziemskiej i orbity geostacjonarnej; wykorzystanie potencjatu
podwdjnego zastosowania (tj. cywilnego i militarnego) systemow
satelitarnych oraz ochrona francuskich zasobdw kosmicznych!?.
Realizacji powyzszych celdw ma stuzyé m.in. utworzony w 2019
oddziat Dowddztwa Kosmicznego Francuskich Sit Powietrznych,
ustanowiony przez Ministra Obrony w Centrum Kosmicznym
w Tuluzie, ktére obstuguje francuskie satelity wojskowe.

Budzet

Budzet kosmiczny Francji wynidst w 2018 roku 2,8 mld euro z czego
2,23 mld euro zostaty przeznaczone na dziatalnos$é cywilng a 569
min euro na obronna. Cywilny budzet kosmiczny jest podzielony
miedzy program krajowy (53% w 2018 r.), sktadki do ESA (43%)
i do Eumetsat (4%).

W 2020 roku catkowity budzet CNES wynosit 2,780 mld euro,
w tym kwota przeznaczona na krajowa dziatalnosé sektora
kosmicznego opiewata o 712min euro. Co wiecej, kwota budzetu
CNES przeznaczonego na aktywnos¢ kosmiczna Francji za rok 2020
stanowi wyjatkowy wzrost o 14% w poréwnaniu z rokiem 201913,
Planowany budzet CNES na 2021 rok to tacznie 2,335min euro,
wliczajac 719 min euro na krajowa dziatalnos¢ kosmiczna®.

We francuskiej ustawie o planowaniu wojskowym (LPM) na lata
2019-2025 przeznaczono 3,6 mld euro na dziatalnos¢ zwiazana
z przestrzenig kosmiczna, przy czym w 2019 roku rzad Frangji
przeznaczyt na ten cel dodatkowa kwote 700 min euro®™.

Ponizsza tabela obrazuje warto$¢ budzetu przeznaczonego
na francuska dziatalnos$¢ kosmiczng oraz jego podziat ze wzgledu
na krajowy program, ESA, inne organizacje, ktérych cztonkiem jest
Francja oraz obronnos$¢ zwiazang z przestrzenia kosmiczna:

12 ESPI Report 72 - Europe, Space and Defence - Full Report” Published: February 2020
13 https://cnes.fr/fr/budget-exceptionnel, dostep: 09.03.2021r.

14 https://france-science.com/en/cnes-in-202 1-an-ambition-serving-citizens-asserting-our-
-need-for-space/, dostep: 09.03.2021r.

15 ESPI Report 72 - Europe, Space and Defence - Full Report” Published: February 2020
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Budzet w walucie 2018 [M€] 2019 [M€] 2020 [M£]
narodowej (EUR)

Cywilny 22335 22745 27185
Narodowy 1187.,0 1021.0 1249,0
ESA 963.0 1175.0 1401,0

Inne 83,5 78,5 68,5

(Organizacje miedzynarodowe
w tym EUMETSAT)

Obronnos¢ 569,0 6749 705,3
Suma 28025 29494 3423,8
Suma w USD (MS) 3306,9 3301,8 4040,0

Zrédto: Opracowane na podstawie raportu Euroconsult, Government Space
Programs 2020, grudziert 2020. Wydatki na obronno$¢ dotycza jej w aspekcie
,zvviazanym z p_rzestrzenia kosmiczna.

Wspotpraca miedzynarodowa

Francja prowadzi wspdtprace miedzynarodowa na trzech

ptaszczyznach:

1. Wspodtpraca europejska — w ramach Europejskiej Agendji
Kosmicznej (ESA) lub Unii Europejskiej (UE).

2. Wspdtpraca z gtéwnymi podmiotami sektora kosmicznego poza
Europa — Chiny, Stany Zjednoczone, Indie, Japonia, Rosja.

3. Relacje miedzynarodowe z nowymi potegami kosmicznymi —
Korea, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Izrael, Maroko, Meksyk,
Singapur, Wietnam itd.

ESA

Francja byta jednym z cztonkdw zatozycieli Europejskiej Agengji
Kosmicznej w 1975 roku i do dzi$ pozostaje jej petnoprawnym
cztonkiem o najwiekszym stopniu zaangazowania w jej dziatania.
W 2020 roku kraj przeznaczyt 1 mld 401 min euro na udziat
w programach ESA, natomiast przyjeta kwota sktadki na rok 2021
wyniesie 1 mld 066 mIn euro!®t’.

Programy ESA z priorytetowym udziatem Frangji:
e programy opcjonalne z obszaru Space Transportation (AVD /
Ariane 6 Development, AVD / P120C Development, Ariane 6
Cl, LEAP Ariane Classical & MCO 2015-2016, LEAP Ariane
Classical & MCO 2017-End A5 LEAP Ariane Supplementary
2017-2019, LEAP Ariane 5 Supplementary >2020, LEAP
Ariane 6 Exploitation 2020- 2022, Ariane 5 ARTA, AGTP
16 Raport ESA-European Master Technology Plan,2020

17 EUROPEAN SPACE AGENCY ADMINISTRATIVE AND FINANCE COMMITTEE ADOPTED
2021 BUDGETS, ESA/AF(2020)7, rev.2 Paris, 4 February 2021
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Programme Step 1, A6TP Programme Step 2, FLPP Period
3/NEO ULCED, FLPP Prometheus Element, FLPP Themis/
Reusability Element),

e programy opcjonalne z obszaru Earth Observation (EOEP
Period 4, EOEP Period 5, Earth Watch AWS GMES Space
Component GSC - 3 CSC-4 Phase 1, MTG Development
METOP Second Generation),

e programy opcjonalne z obszaru Human Spaceflight,
Microgravity and Exploration (ISS Expl. Phase 2 -3rd B.F.C,,
E3P Period 1, E3P Period 2),

e programy opcjonalne Telecom & Integrated Applications
( Future Preparation (FP), Core Competitivenes, Core
Competitiveness (CC), ScyLight),

e program obowigzkowy Science.

Francja bierze réwniez stosunkowo mniejszy udziat w programach
opcjonalnych Navigation (najwieksza kontrybucja w programach
NAVISP Phase 1 Element 2 i NAVISP Phase 2 Element 1),
Technology Support ( ze szczegdlnym uwzglednieniem GSTP
Element 2 “Make”) oraz Space Safety (programy SSA Period 3 Space
Safety i Programme Period 1)8.

Obecnie, w systemie ESA STAR, skupiajacym podmioty krajowe
zainteresowane przystapieniem do przetargdw ogtaszanych
przez Europejska Agencje Kosmiczng na realizacje dziatan
zwigzanych z wdrazaniem projektéw ESA, zarejestrowanych jest
tacznie 1334 francuskich podmiotéw, z czego 1218 podmiotdw
to przedsiebiorstwa (w tym 219 MSP i 7 mikroprzedsiebiorstw),
74- instytucje badawcze, 39-szkoty $rednie lub wyzsze oraz
3 organizacje miedzynarodowe?!®.

We Francji znajduja sie gtdwna siedziba ESA (Paryz) i placdéwka
ESA (Tuluza). Na terytorium zamorskim Gujany Francuskiej miesci
sie Gujanskie Centrum Kosmiczne, ktére petni funkcje oficjalnego
kosmodromu Europejskiej Agencji Kosmicznej. Francja jest rowniez
gospodarzem ESA BIC Sud France z 11 osrodkami, w tym jednym
w Gujanie Francuskiej oraz niedawno utworzonego ESA BIC Nord
France z szedcioma os$rodkami w pdtnocnej czesdci kraju. Na dwadch
uniwersytetach w tym kraju znajduje sie laboratorium ESA (ESA

18 Wszystkie dane z EUROPEAN SPACE AGENCY ADMINISTRATIVE AND FINANCE COM-
MITTEE ADOPTED 2021 BUDGETS, ESA/AF(2020)7, rev.2 Paris, 4 February 2021.
19 https:/lesastar-emr.sso.esa.int/PublicEntityDir/PublicEntityDir , dostep: 11.03.2021
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Lab). Francja nalezy rowniez do sieci partneréw innowacji ESA (ESA
Innovation Partner Network).

Inne organizacje miedzynarodowe

Francja uczestniczy w realizacji nastepujacych programow Komis;ji
Europejskiej: Copernicus, Galileo i EGNOS. Jest réwniez cztonkiem
konsorcjéw GovSatcom, EU SST, PER ASPERA i ENTRUSTED.
0d 1986 roku Francjajest rowniez panstwem cztonkiem Europejskiej
Organizacji Eksploatacji Satelitow Meteorologicznych EUMETSAT.
Dodatkowo, CNES reprezentuje Republike Francuska podczas
dziatann komitetu CEQOS, miedzynarodowej grupy ds. eksploragcji
ISECG oraz w Europejskim Obserwatorium Potudniowym (ESO).
Ponadto, w Paryzu siedzibe ma europejskie stowarzyszenie
non-profit Eurisy, zrzeszajace ponad 30 agencji kosmicznych,
organizacji miedzynarodowych, instytucji badawczych i prywatnych
przedsiebiorstw, zaangazowanych lub zainteresowanych
dziataniami zwiazanymi z przestrzenia kosmiczna.

Wspotpraca z Polska w dziedzinie przestrzeni kosmicznej

W 2013 roku Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
zrealizowata misje gospodarcza do Francji wizytujac m.in. firmy
EADS Astrium Satellites, Thales Alenia Space, CNES oraz francuski
klaster Aerospace Valley. Ponadto, 19 maja 2015 roku odbyt sie
Dzient Polsko-Francuski organizowany z CNES oraz Ministerstwem
Rozwoju RP. Spotkanie sktadato sie z sesji merytorycznej, gdzie
mozliwosézaprezentowania swoichkompetencjimieliprzedsiebiorcy
polscy jak i francuscy oraz z sesji spotkan B2B. tacznie w tym
wydarzeniu wzieto udziat 10 przedsiebiorstw z Francji oraz 28
z Polski. Oba wydarzenia daty szanse na wzajemne zapoznanie sie
z potencjatem oraz kompetencjami polskich i francuskich podmiotéw
sektora kosmicznego.

12 marca 2015 roku POLSA i CNES podpisaty Memorandum
o zawarciu porozumienia, ktére do dzi$ stanowi fundament
do nawigzania wspotpracy bilateralnej w dziedzinie kosmicznej.
Obszary wspédtpracy obejmujg dziatania podejmowane w ramach
ESA, UE, wspdtpracy wielostronnej, aktywnosci odnoszacych
sie do krajowych programoéw kosmicznych oraz prowadzacych
do uzgodnien strategicznych. Obecnie wspodtpraca polskiej
i francuskiej agencji kosmicznej odbywa sie gtownie poprzez
cztonkostwo w ESA. CNES pozostaje rowniez partnerem POLSA
w konsorcjach: EU SST, PER ASPERA, GovSatcom i ENTRUSTED.
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Hiszpania
Opis

Hiszpania jest krajem o bardzo dtugiej historii rozwoju sektora
kosmicznego. Pierwsze kroki w branzy kosmicznej hiszpanskie
podmioty stawiaty juz na poczatku Ery Kosmicznej w latach
piecdziesigtych  ubiegtego  wieku. Poczatkowo  Hiszpania
wspdtpracowata w zakresie projektdw kosmicznych ze Stanami
Zjednoczonymi (USA). Po stronie USA byta to organizacja NASA
natomiast po stronie hiszpanskiej gtdwna instytucjg odpowiedzialng
za projekty kosmiczne byta INTA . W pierwszych latach wspdtpracy,
Hiszpania brata udziat w projektach: The Maspalomas Station —
pierwsza amerykanska stacja obserwacyjna w Hiszpani, czesc
sieci Mercury, stworzona do wsparcia pierwszej amerykanskiej
misji kosmicznej z udziatem cztowieka; The Robledo de Chavela
Station i The Cebreros Station — amerykanska stacja obserwacyjna
dla statkdw kosmicznych; The Space Shuttle Emergency Landing —
program awaryjnego lagdowania dla Space Shuttle w ramach ktérego,
sity lotnicze Hiszpanii byty zobowigzane do reakgji i aktywnosci
operacyjnej w wypadku awaryjnego ladowania?®. Ponadto dzieki
wspdtpracy z NASA, Hiszpania w roku 1974 wystata w przestrzen
kosmiczna pierwszego narodowego satelite — Intasat. Zadaniem
Intasata byto przeprowadzenie badania jonosfery Ziemi, misja
zakonczyta sie sukcesem po dwadch latach?!.

W regionie europejskim, Hiszpania takze aktywnie brata udziat
w tworzacych sie projektach kosmicznych i ksztattowaniu przysztej
polityki kosmicznej. Poczatkowo byta czedcia programu ESRO,
a nastepnie byta jednym z zatozycieli i pierwszych cztonkdw ESA.
Dzieki rozwijajacemu sie kosmicznemu sektorowi publicznemu,
w Hiszpani zaczety powstawac takze prywatne firmy specjalizujgce
sie w projektach kosmicznych, tj. SENER, ktéry odpowiadat m.in.
za podsystemy i niektdre systemy w programie Columbus; CASA
(aktualnie grupa Airbus), ktdra odpowiadata za systemy antenowe
dla misji kosmicznych. Ponadto, INTA wypracowata sobie status
gtdwnego dostawcy specjalistycznych anten i podsystemdw
dla misji: Telecom 1, Envisat i Artemis?2.

20 José M. Dorado Manuel Bautista, Pedro Sanz-Aranguez, Drs. |A., Spain in Space. A short
history of Spanish activity in the space sector.: The European Space Agency, 2002.

21 Matignon Louis de Gouyon, INTASAT, THE FIRST SPANISH SATELLITE.: Space Legal
Issues, 2019. (https://www.spacelegalissues.com/intasat-the-first-spanish-satellite/ dostep
04.03.2020).

22 José M. Dorado Manuel Bautista, Pedro Sanz-Ardnguez, Drs. IA., Spain in Space. A short
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Aktualnie Hiszpania, obok Wtoch, Francji, Niemiec i Wielkiej Brytanii,
jest jednym z krajéw o najwiekszej sktadce do ESAZ?3. Ponadto,
realizuje wtasne programy z zakresu technologii kosmicznych
i wspotpracuje z szeregiem miedzynarodowych instytucji w zakresie
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history of Spanish activity in the space sector.: The European Space Agency, 2002.
23 European Space Agency, ESA budget 2020. 2020. (https://www.esa.int/ESA_Multimedia/

Images/2020/01/ESA_budget_2020, dostep 04.03.2020). 3
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projektéw z obszaru space.

Od roku 1977, gtéwna instytucja rzadowa w Hiszpani,
odpowiedzialna za koordynacje sektora kosmicznego jest CDTI?4.
CDTI podlega Ministerstwu Gospodarki i Przedsiebiorczosci.
Zadaniem tej instytucji jest tworzenie sprzyjajacych warunkdéw
do rozwoju technologii i innowacji w Hiszpani. Ponadto, CDTI
reprezentuje Hiszpanie w organizacjach miedzynarodowych:
ESA, EUSPA, EUMETSAT, programach GALILEO i COPERNICUS.
Ponadto, $cidle wspdtpracuje z innymi ministerstwami oraz
organizacjami powiazanymi z sektorem kosmicznym w Hiszpani:
Ministerstwo Obrony i Narodowa Agencja Meteorologiczna?.

Za koordynacje, planowanie i implementacje projektow badawczo-
rozwojowych odpowiadaja takze INTA, instytut podlegty
Ministerstwu Obrony oraz Sekretariat Stanu ds. Uniwersytetdw,
Badan, Rozwoju i Innowacji (The State Secretariat for Universities,
Research, Development and Innovation) podlegty Ministerstwu
Nauki. Organom tym podlegaja instytuty badawcze i organizacje
naukowe, maja one takze wptyw na polityke kosmiczna kraju?®.

Opis rynku

Sektor Aerospace & Defence jest dla Hiszpani priorytetowy. Kraj
ten jest takze w czotdwce europejskiej pod wzgledem wysokosci
Srodkdw inwestowanych w sektor kosmiczny. W ciggu ostatnich 50
lat, dzieki dtugofalowo inwestowanym srodkom, Hiszpania znacznie
rozwineta rodzimy sektor kosmiczny zaczynajac od ograniczonych
zasobow ludzkich i przemystowych, doprowadzono do uzyskania
stabilnego sektora, planéw strategicznych z gwarantowanym
finansowaniem i ugruntowanej pozycji w Europie?’. Zatrudnienie
ogdtem w sektorze space to ponad 3 tys. 0sdob?®. Wsrdd podmiotdw
hiszpanskiego sektora kosmicznego jest wiele firm o zasiegu
miedzynarodowym, ktére posiadaja wiedze i doswiadczenie w wielu
znaczacych gateziach rynku kosmicznego. Hiszpanski sektor
kosmiczny skupia sie gtdwnie na ponizszych gateziach rozwoju:

1. Systemy wynoszenia
Systemy wynoszenia s3 jednym z najbardziej priorytetowych

24 European Space Technology Master Plan, edycja na 2020, wydawnictwo ESA z 2021 r.
25 Raport ESA Member States National Strategies and Plans — Countries Overview,
10.06.2020 (ESA/C(2020)61)

26 Ibidem.

27 Lomba Jorge, Spanish strategy for ESA and EU space.: CDTI, 2011.

28 Raport ESA Member States National Strategies and Plans — Countries Overview,
10.06.2020 (ESA/C(2020)61)
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kierunkow rozwoju. Inwestycje w systemy wynoszenia pochtaniaja
okoto 20% catkowitego budzetu Hiszpani na sektor kosmiczny?®.
Hiszpania w tym zakresie uczestniczy w programach ESA (m.in.
Ariane, Vega, FLPP, Space Rider)®° ale takze prowadzi inwestycje
we witasny sektor komercyjny. W 2016 roku CDTI rozstrzygneto
kontrakt, na kwote ponad 1.5 min. euro, na opracowanie technologii
napeddéw wielokrotnego uzytku dla systemdédw wynoszenia
(TEPREL). Konkurs wygrata firma PLD Space3'.

2. Obserwacja Ziemi

Program Obserwacji Ziemi w Hiszpani skupia sie na rozwoju
technologii SAR oraz optyki wspierajacej dziatania cywilne
oraz militarne®?.

3. Nauka i eksploracja

Hiszpania skupia sie na badaniach w obszarze astronomii
oraz eksploracji planetarnej. Swoje dziatania realizuje przez ESA
oraz wspodtprace bilateralna z innymi agencjami narodowymi
m.in. NASA. Sposrdd rodzimych podmiotéw Airbus DS Spain jest
gtéwnym kontraktorem w misji ESA — CHEOPS, ktdra realizuje wraz
z druga hiszpanska firma - GMV3.

4. Telekomunikacja

Dziatania z zakresu telekomunikacji sa realizowane przez programy
ESA, gtéwnie w ramach programu ARTES. Na rynku komercyjnym
dziata podmiot Hisdesat, ktéry zapewnia ustugi komunikagcji
satelitarnej dla instytucji rzadowych, zaréwno cywilnych jak
iobronnych. Ponadto, Hisdesatz powodzeniem staruje w konkursach
ESA, posiada kontrakty m.in. w ramach programu Govsatcom?34.

5. Nawigacja

Hiszpania bierze aktywny udziat w programie nawigacyjnym ESA
i od kilku lat znajduje sie w czotdwce panstw o najwyzszej sktadce.
Subskrypcja Hiszpani do programu nawigacyjnego na lata 2020-
2022 wynosi 5 min euro®®. Jednym z najlepiej rozwijajacych sie
w tej dziedzinie hiszpanskich podmiotdéw jest firma GMV, ktéra
realizuje dla ESA kontrakt m.in. na rozwdj segmentu kontroli
naziemnej Galileo (GCS).

6. Bezpieczenstwo kosmiczne
W ramach wspdtpracy z ESA, CDTI realizuje projekt na utworzenie

29 Euroconsult, PROFILES OF GOVERNMENT SPACE PROGRAMS - Europe. 2020.
30 European Space Agency, Subscription to optional programmes at Space19+. 2019.
ESA/C-M(2019)100.

31 Euroconsult, PROFILES OF GOVERNMENT SPACE PROGRAMS - Europe. 2020.
32 Ibidem.

33 Ibidem.

34 Ibidem.

35 European Space Agency, Subscription to optional programmes at Space19+. 2019.
ESA/C-M(2019)100.
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hiszpanskiego systemu obserwagji i $ledzenia — S3T3¢. Jedng z firm
zaangazowanych w projekt jest Indra, gtdwny kontraktor projektu
nabudowe systemunaziemnej stacjiradarowej®’. Ponadto, Hiszpania
aktywnie uczestniczy w projektach z zakresu bezpieczenstwa
kosmicznego realizowanych przez Komisje Europejska. CDTI jest
cztonkiem konsorcjum EUSST , w ramach ktdrego realizuje projekty
z zakresu obserwagji i $ledzenia obiektéw kosmicznych na orbitach
okotoziemskich (1SST) oraz rozbudowy europejskiego systemu
obserwacyjnego (2-3SST).

Wybrane podmioty przemystowe

AIRBUS DEFENCE AND SPACE, S.AU. - www.
airbusdefenceandspace.com

Podmiot zatrudnia okoto 500 oséb i w 2018 roku osiggnat obrdét
na poziomie 43 min euro. Podmiot zajmuje sie projektowaniem
i wytwarzaniem nowoczesnych systemdw satelitarnych, systemoéw
wynoszenia, struktur do zastosowania w trudnych warunkach
srodowiskowych oraz podsystemoéw antenowych. Najwazniejsze
projekty: Ariane 65 - ARIANESPACE, misja JUICE, CHEOPS, GAIA.

ALTER TECHNOLOGY TUV NORD (ATN) - www.altertechnology.
com

Podmiot zatrudnia okoto 200 osdb, w 2018 roku osiagnat obrdt
na poziomie 49 min euro. ATN zajmuje sie projektowaniem
i produkcja, a takze testowaniem systemdéw elektronicznych
wykorzystywanych w bardzo trudnych warunkach $rodowiskowych
m.in. w przestrzeni kosmicznej.

CRISA (Grupa Airbus) - www.crisa.es

Podmiot zatrudnia okoto 500 osdb, w 2018 roku osiggnat obrdét
na poziomie 71 min euro. Podmiot dostarcza zaawansowane
systemy elektroniki poktadowej dla systemdw kosmicznych.

DAS PHOTONICS, S.L. - www.dasphotonics.com

Podmiot zatrudnia okoto 70 osdéb, w 2018 roku osiagnat obrdt
na poziomie 5,6 min EUR. Firma powstata jako spin-off -
Nanophotonic Technology Centre (NTC). Firma zajmuje sie rozwojem
zaawansowanych produktéw z obszaru fotoniki m.in. na potrzeby
sektora kosmicznego.

DEIMOS SPACE - www.elecnor-deimos.com

Podmiot zatrudnia okoto 380 osdb, w 2018 roku osiggnat obrdét
na poziomie 23 min euro. Firma dziata w branzy systemoéw
przetwarzania danych na potrzeby misji kosmicznych z zakresu

36 Spanish Space Surveillance and Tracking
37 Euroconsult, PROFILES OF GOVERNMENT SPACE PROGRAMS - Europe. 2020.
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m.in. nauki i obserwacji Ziemi. Ponadto zajmuje sie implementacja
i zarzadzaniem systemami obserwacji i $ledzenia (SST) dla
teleskopdw oraz integracja systemoéw satelitarnych. Firma jest
zaangazowana m.in. w projekt hiszpanskiego systemu sledzenia
i obserwacji (S3T).

GMV - www.gmv.com

Podmiot zatrudnia okoto 1800 osob, w 2018 roku osiagnat
obrét na poziomie 195 min euro. Jest to firma miedzynarodowa,
dziatajaca w wielu branzach, m.in. na rynku Space. Oferuje produkty
irozwigzania systemowe m.in. w zakresie technologiiinformacyjnych,
zarzadzania systemami, procesami i bazami danych, automatyki,
robotyki, Srodowisk testowych i wielu innych.

LIDAX - www.lidax.com

Podmiot zatrudnia okoto 30 osdéb, w 2018 roku osiggnat obrdt
na poziomie 3,3 min euro. Firma zajmuje SIQ projektowaniem
i produkcja zaawansowanych systemoéw optycznych
i optoelektronicznych m.in. na potrzeby projektéw kosmicznych.

SENER AEROESPACIAL S.A. - www.aerospace.sener

Podmiot zatrudnia okoto 700 osdb, w 2018 roku osiggnat obrdt
na poziomie 120 min euro. Podmiot oferuje zaawansowane
rozwiazania w dziedzinach tj. mechanizmy optyczne, mechanika,
optoelektronika, struktury, sitowniki i infrastruktura kontrolna. Jest
to firma miedzynarodowa o wieloletnim doswiadczeniu w sektorze
kosmicznym. Najwazniejsze projekty: ARIEL, JUICE, SOLAR
ORBITER, ALMA.

THALES ALENIA SPACE ESPANA, S.A. -
www.thalesgroup.com/en

Podmiot zatrudnia okoto 300 osdb, w 2018 roku osiggnat obrdt
na poziomie 77 min euro. Podmiot dziata w wielu obszarach
sektora kosmicznego dostarczajac zaawansowane rozwiazania
i produkty. Gtdwne obszary to: telekomunikacja, obserwacja Ziemi,
nauki i eksploracja, nawigacja i infrastruktura orbitalna. Odziat
hiszpanski zajmuje sie m.in. projektowaniem i integracja systemow
i podsystemdw dla telekomunikacji, systemami transmisji danych,
przyrzadami do obserwacji optycznych oraz systemami zarzadzania
dla segmentéw naziemnych.

Instytucje naukowe i uczelnie
INTA (National Institute of Aerospace Technology) - www.inta.es
Publiczna organizacja naukowa podlegta pod hiszpanskie

Ministerstwo Obrony. Instytut specjalizuje sie w badaniach i rozwoju
w dziedzinach 1. lotnictwo, aeronautyka, sektor kosmiczny,
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hydrodynamika, bezpieczeristwo i technologie obronne. W zakresie
projektéw kosmicznych instytut odpowiada za projekty powigzane
z bezpieczenstwem i obronnoscia, realizowane wraz z instytucjami
tj. NATO i EDA.

The Spanish National Research Council (CSIC) - https://www.csic.
es/en

Podmiot zajmuje sie koordynacja, promocja, rozwojem oraz
rozpowszechnianiem nauki, technologii i badan. Jest jednostka
wiodaco w zakresie badan i rozwoju, zrzesza i koordynuje jednostki
badawczo-rozwojowe w Hiszpani.

The Institute of Space Sciences — https://www.ice.csic.es/en/

Instytut zajmuje sie badaniami w zakresie misji kosmicznych, gtdwnie
skupia sie na astrofizyce i fizyce planetarnej, fizyce fundamentalnej
i kosmologii. Posiada laboratoria i zasoby ludzkie pozwalajace
na uczestnictwo w licznych eksperymentach i misjach kosmicznych.

Instituto de Astrofisica de Canarias - https://iac.es/en
Narodowe centrum badawcze, zarzadzajace miedzynarodowymi
obserwatoriami kanaryjskimi.

Centre of Astrobiology (CAB) - https://cab.inta-csic.es/

National Astronomical Observatory - https://www.mitma.es/insti-
tuto-geografico-nacional/astronomia

Uczelnie wyzsze posiadajace kierunki kosmiczne :

e University Polytechnic of Madrid (Space Technology),

o Universitat Politecnica de Catalunya (ETSEIAT) (Aerospace

Engineering),

Universidad Politécnica de Valencia (Aerospace Engineering),

Universidad de Sevilla (Aerospace Engineering),

University Carlos lll of Madrid (Aerospace Engineering),

Universitat Politecnica de Catalunya (EETAC) (Aerospace Engi-

neering),

e Universidad de Oviedo (Remote Sensing and Geographical
Information Systems),

e ESRI Espana (Information Systems),

e University Jaume | from Castelldn (Geospatial Technologies).

Zrzeszenia i inne

La Comision de Aeronautica de TEDAE - https://www.tedae.org/
es/aeronautica
Organizacja zrzeszajgca przedsiebiorcdw hiszpanskiego sektora
kosmicznego.
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Space Generation Advisory Council (SGAG) - Spain - https://
spacegeneration.org/regions/europe/spain
Organizacja studencka.

Spain Rocketry - http://www.tripoli-spain.org/
Organizacja amatorska zwiazana z technologiami rakietowymi.

Zrzeszenia studenckie — Euroavia

Euroavia Terrassa - https://www.terrassa.euroavia.eu/
Euroavia Valencia - https://www.euroaviavalencia.com/en/
Euroavia Madrid - https://www.euroaviamadrid.com/
Euroavia Sevilla - https:/sevilla.euroavia.eu/

Polityka kosmiczna

Hiszpania jest cztonkiem organizacji miedzynarodowych 1. ESA,

EU , Schengen, Eurozone, NATO , EDA , EUMETSAT, UNCOPUQOS

i EISC®®. Kraj ten wspodtpracuje takze z wieloma agencjami

narodowymi na bazie porozumien miedzynarodowych m.in. z NASA,

Roscosmos (agencja kosmiczna Rosji), CNES (agencja kosmiczna

Francji) i CSA (agencja kosmiczna Kanady)®.

Strategia rozwoju sektora kosmicznego Hiszpani skupia sie na trzech

gtéwnych zatozeniach:

e wzmocnienie rolii znaczenia hiszpanskich podmiotéw na arenie
miedzynarodowej oraz ukierunkowanie projektéw na potrzeby
uzytkownikédw koncowych,

e wzmocnienie konkurencyjnosci firm rodzimego sektora
kosmicznego oraz podniesienie poziomu zaawansowania
realizowanych przez nich projektéw we wspdtpracy
Z organizacjami europejskimi,

e kontynuacja zaangazowania i wykorzystania infrastruktury
Hiszpani w ramach miedzynarodowych projektow*°.

Zatozenia te zostaty opracowane w ramach Hiszpanskiego Planu

Strategicznego w 2006 roku, kolejne programy operacyjne realizuja

je m.in. poprzez ponizsze dziatania:

e kontrybucja do programéw ESA,

e rozwdj hiszpanskiego systemu obserwacji Ziemi, sktadajacego
sie z satelitow optycznych i SAR,

e kontrybucja do programéw EUMETSAT, 2z naciskiem

38 Raport ESA Member States National Strategies and Plans — Countries Overview,
10.06.2020 (ESA/C(2020)61)

39 CDTI, Spain international cooperation in space domain.: (https:/www.cdti.es/index.asp?M-
P=15&MS=192&MN=3, dostep 10.03.2021), .

40 European Space Technology Master Plan, edycja na 2020, wydawnictwo ESA z 2021 r.
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na wspodtprace miedzynarodowa z Ameryka tacinska, NASA,
Roscosmos i innymi agencjami narodowymi,
e udziatwprogramach UE,tj. Galileo, Copernicus, SSTiGovsatcom,
e wspodtpraca z uzytkownikami i operatorami obecnymi
na hiszpanskim rynku kosmicznym w celu zaangazowania ich
w projekty badawczo-rozwojowe*'.

Zatozenia polityki kosmicznej Hiszpani w zakresie rozwoju

technologii i projektéw badawczo-rozwojowych skupiaja sie na:

e rozwoju systemow i podsystemow dla obserwacji Ziemi,

e rozwoju podsystemdw dla satelitdw telekomunikacyjnych,

e rozwoju technologii dla demonstracyjnych misji na orbitach
okotoziemskich (misje narodowe / wspodtpraca z innymi
agencjami narodowymi), )

° rozwojg Systemu Obserwagjii Sledzenia Przestrzeni Kosmicznej
(SST) 2.

Poza kontrybucja do organizacji tj. ESA i EUMETSAT, Hiszpania

posiada takze wiasne finansowanie narodowe projektow

kosmicznych z zakresu cywilnego i obronnego“®.

Ponizsza tabela obrazuje warto$¢ budzetu przeznaczonego
na hiszpanska dziatalnos$c¢ kosmiczna oraz jego podziat ze wzgledu
na krajowy program, ESA, inne organizacje, ktérych cztonkiem jest
Hiszpania oraz obronnos¢ zwiazana z przestrzenia kosmiczna:

Budzet w walucie 2018 [M€] 2019 [M€] 2020 [M€]
narodowej (EUR)

Cywilny 293.,4 294,0 318,8
Narodowy 54,0 56,0 26,0
ESA 202,0 201,8 249,5

Inne 37,4 36,2 43,3

(Organizacje miedzynarodowe
w tym EUMETSAT)

Obronnosé 60,8 63,0 58,8
Suma 354,2 357,0 377.,6
Suma w USD (MS) 417.9 399.6 4455

Zrédto: Opracowane na podstawie raportu Euroconsult, Government Space
Programs 2020, grudziert 2020. Wydatki na obronno$¢ dotycza jej w aspekcie
zwigzanym z przestrzenig kosmiczna.

41 European Space Technology Master Plan, edycja na 2020, wydawnictwo ESA z 2021 r.
42 Ibidem.
43 Euroconsult, PROFILES OF GOVERNMENT SPACE PROGRAMS - Europe. 2020.
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W 2021 taczna planowana kwota na kontrybucje Hiszpani
do ESA to 223 min euro, w tym prawie 69 min euro na programy
obowiazkowe. Wsrdd programdw opcjonalnych w 2021, Hiszpania
najwiecej przeznaczy na Obserwacje Ziemi (30% catkowitej sktadki)
oraz Systemy Wynoszenia (20% catkowitej sktadki)*.

Na radzie ministerialnej w 2019 roku Hiszpania zasubskrybowata
ponizsze programy obowiazkowe (subskrypcja na lata 2020-
2022)%:

European Exploration Envelope Programme Second Period
— E3P (Humans in LEO, Humans Beyond LEO, Lunar Robotic
Exploration, Mars Robotic Exploration, ExPeRT);

Space Safety Programme (Core Activities, Cornerstone Mission
2 Hera);

Future Earth Observation Programme (Future EO Segment 1 -
Future EQ);

Copernicus Segment 4 (CSC-4);

European Earth Watch Programme (Global Development
Assistance — GDA, Arctic Weather Satellite);

Programme of Advanced Research in Telecommunications
Systems ARTES 4.0 (Future Preparation — FP, Partnership
Projects — PP, Business Applications - Space Solutions — BASS,
Space for 5G, Space Systems for Safety and Security - 4S,
Optical Communication — ScyLight);

Navigation Innovation and Support Programme - NAVISP
(NAVISP - Phase 2 Element 2);

Programme for Competitiveness Improvements: Ariane 6/Vega
C/P120 C (Ariane 6 Cl, Vega C CI, Vega Evolution Preparation);
Future Launchers Preparatory Programme (FLPP - Studies,
Demonstrators and Advanced Technology Core Element);
Programme for Reusable In-orbit Demonstrator for Europe
(SPACE RIDER - Step 2.2);

Ariane 6 and P120C Transition Programme (Step 2);
Launchers Exploitation Accompaniment Programme (LEAP -
Ariane 5 Supplementary, LEAP - Ariane 6 Exploitation, LEAP
- Vega/Vega C Transition Accompaniment);

General Support Technology Programme GSTP;

Hiszpania uczestniczy takze w programach ESA rozpoczetych przed
rokiem 2019: Govsatcom Precursor oraz Ariane 6 P120C Transition
Programme Step 14,

44 European Space Agency, ADMINISTRATIVE AND FINANCE COMMITTEE - ADOPTED
2021 BUDGETS. 2020. ESA/AF(2020)7.

45 European Space Agency, Subscription to optional programmes at Spacel19+. 2019.
ESA/C-M(2019)100.

46 European Space Agency, Subscription to optional programmes at Space19+. 2019.
ESA/C-M(2019)100.
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Niemcy

Rys historyczny dziatalnosci kosmicznej

Pierwsze niemieckie centrum badan lotniczych powstato
w 1907 roku. Badania nad lotnictwem szybko sie rozwinety w latach
30. Po Il wojnie $wiatowej niemiecki inzynier lotniczy Wernher von
Braun réwniez wziat udziat jako kluczowa postaé¢ w amerykanskim
programie kosmicznym.

Niemcy Zachodnie przystapity do konsolidacji kilku osrodkow
badawczych w celu utworzenia Niemieckiego Instytutu Badan
i Badan Lotnictwa i Lotdw Kosmicznych w 1969 roku. W tym
samym roku kraj uruchomit swdj pierwszy statek kosmiczny AZUR
na orbicie. Nastapito to jeszcze przed utworzeniem niemieckiego
Instytutu Badawczego Lotnictwa i Lotéw Kosmicznych (DLR),
ktéry powstat w 1989 roku. W 1997 r. instytut DLR potaczyt sie
z Niemiecka Agencja Do Spraw Lotéw Kosmicznych (DARA), co
oznaczato powstanie nowoczesnej agencji aerokosmicznej DLR.
Niemcy sa cztonkiem-zatozycielem ESA, a takze ESRO — Europejskiej
Organizacji Badan Kosmicznych i ELDO - Europejskiej Organizagji
Rozwoju Rakiet Nosnych.

Opis

W Niemczech za nadzér i organizacje Niemieckiego Programu
Kosmicznego odpowiedzialna jest Administracja Kosmiczna DLR
(dalej nazywana DLR), ktdéra integruje niemiecka dziatalnosé
kosmiczng z inicjatywami podejmowanymi przez Komisje
Europejska, ESA i EUMETSAT. Prowadzi tez dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa w podlegtych instytutach zlokalizowanych na terenie
catego kraju oraz witasne badania naukowe w kosmosie. Gtéwnym
odbiorca ustug swiadczonych przez DLR jest Federalne Ministerstwo
Gospodarki i Energii (BMWi). DLR wspédtpracuje z innymi resortami
w obszarach takich jak obserwacja Ziemi, nawigacja, czy tez
komunikacja satelitarna.

Struktura administracji publicznej
BMWi jest resortem nadzorujacym agencje (obecnie, stanowisko

koordynatora Niemieckiej Polityki Kosmicznej zajmowane jest przez
Sekretarza Stanu, Thomasa Jarzombka). DLR (Deutsches Zentrum
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fUr Luft- ind Raumfahrt e.V.) jest agencja wykonawcza niemieckiego
rzadu zatrudniajagca 8000 pracownikdw w 33 instytutach
naukowych znajdujacych sie w Niemczech. DLR posiada réwniez
cztery biura zagraniczne w: Brukseli, Paryzu, Tokio i Waszyngtonie.
Do kompetencjiinstytucjinaleza: przestrzer kosmiczna, aeronautyka,
energetyka, transport, cyfryzacja oraz obronnosé.

Dziatajac pod nadzorem Federalnego Ministerstwa Gospodarki
i Energii (BMWi), DLR Space Administration projektuje i wdraza
niemiecki program kosmiczny, ktdry integruje wszystkie niemieckie
dziatania w przestrzeni cywilnej na krajowym i europejskim
samolocie. Dziatania te obejmuja krajowe wysitki Niemiec
w dziedzinie przestrzeni kosmicznej oraz wktad Niemiec w ESA
i EUMETSAT. Ponadto, administracja ksztattuje i monitoruje temat
przestrzeni kosmicznej w ramach programu ramowego UE na rzecz
badan naukowych i innowadji.

DLR S$cisle wspdtpracuje réwniez z innymi ministerstwami,
zwtaszcza z Federalnym Ministerstwem Transportu i Infrastruktury
Cyfrowej oraz Federalnym Ministerstwem Obrony, szczegdlnie jesli
chodzi o programy: Copernicus, Galileo i tacznos¢ satelitarna.

| German Federal Government ]4—{ Parliament

¢ ] i )
Federal Ministry Federal Government e
Ministry of eta for Economic | | Coordinator of kel £
Foreign Affairs Dere;{e Affairs and German Aerospace ln#;stru:iuteg
Energy Policy
German Federal Network
Aerospace National Agency for Electricity,
Centre - Meteorological Gas.
DLR Space Service (DWD) Telecommunications,
Administration Post and Railway
A h 4 A 4 V[ l ¥ Y Y 1 A4

UNCOPUOS

EUSC, NATO
EDA

Copernicus EUMETSAT

‘ Ty ‘

Zrédto: ,ESA Member States National Strategies and Plans — Countries Overview”,
ESA (ESA/C(2020)61).
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Opis rynku

Republika Federalna Niemiec jest, wraz z Francja, krajem
o najwiekszej kontrybugcji finansowej do ESA. Jednoczesnie jest
to jeden z bardziej dofinansowujacych dziatalno$¢ kosmiczna
krajow europejskich*’.

Niemiecki przemyst kosmiczny jest aktywny w niemal wszystkich
aspektach dziatalnosci kosmicznej od upstream po downstream.
W 2020 r. na dziatania zwiazane z cywilnym rynkiem kosmicznym
niemiecki rzad przeznaczyt 1 miliard 834 min euro, z czego 60%
byto przeznaczone na projekty realizowane w ramach ESA, podczas
gdy ok. 30% odpowiadato za realizacje krajowego programu
kosmicznego. Wedtug informacji pozyskanych na stronie DLR,
w 2020 r. w catym niemieckim sektorze kosmicznym obejmujacym
przemyst i jednostki naukowo-badawcze zatrudnionych byto okoto
16 000 pracownikdow?e.

Trzy najwieksze firmy na niemieckim rynku kosmicznym to: Airbus
Defence and Space, Ariane Group oraz OHB SE. Niemiecki
sektor kosmiczny stanowi réwniez duza liczba matych i $rednich
przedsiebiorstw. Podobnie jak w przypadku rynkéw kosmicznych
innych panstw, w Niemczech réwniez jest on bardzo silnie zwigzany
z przemystem lotniczym. Odseparowanie firm prowadzacych
dziatalnosé¢ kosmiczna od tych zaangazowanych w przemyst
lotniczy, jedynie w oparciu o zrddta internetowe jest dziataniem
obarczonym duzym ryzykiem btedu. Ze wzgledu na powyzsze,
ponizej przedstawione zostaty wszystkie firmy bedace cztonkami
Niemieckiego Stowarzyszenia Przemystu Lotniczego i Kosmicznego
(BDLI) bez wzgledu na stopien ich zaangazowania w przemyst
lotniczy lub kosmiczny.

Sektor kosmiczny w Niemczech jest skoncentrowany przede
wszystkim w dwaoch potudniowych krajach zwigzkowych Niemiec,
tj.. Bawarii i Badenii-Wirtembergii, gdzie rozwijane sa technologie
w takich obszarach jak: obserwacja Ziemi, nawigacja, komunikacja
satelitarna, a takze badania naukowe. Duze znaczenie ma takze
Brema, gdzie znajduje sie m.in. trzecia co do wielkosci europejska
firma kosmiczna — OHB (Orbitale Hochtechnologie Bremen) oraz
oddziaty: Airbus D&S oraz Ariane Group, a takze wazne instytuty
jak: ZARM lub DFKI.

47 The Space Economy in Figures: How space contributes to the global economy, OECD
2019.
48 Strona internetowa: www.dlr.de.
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W tym miescie rozwijane sa m.in. systemy wynoszenia, tworzone s3
satelity, struktury satelitarne, a takze badania w warunkach mikro-
grawitacyjnych z wykorzystaniem tzw. Drop Tower zlokalizowanej
na terenie instytutu ZARM. Na terenie Niemiec zlokalizowane s3
rowniez dwa centra inkubacji biznesu ESA: BIC Hessen & Baden-
Wirttemberg ESA oraz BIC Bavaria & Northern Germany.

Ponizej znajduje sie mapa przedstawiajaca najwieksze osrodki
skupiajace firmy niemieckiego sektora kosmicznego.

Libeck ® astech

® Hamburg

o

Bremen
Berlin @

Braunschweig @
Collbus @

® Kamp-Lintfort @ Glittingen
® Bochum

@ Kbin Jena @ Dresden
Aachen ® Bonn

® Frankfurt
Dreleich®

® Darmstadt
@ Erlangen

Heidelberg® @ Nurnberg
@ Lampoldshausen

® Backnang
Stuttgart® @ Augshburg

Mo @ Miinchen .3 Ottobrunn

Freiburge Salem *
rg .. Immenstaad Oberpfaffenhofen

®
@ Friedrichshafen

Zrédto: European Space Technology Master Plan 2020, wyd. ESA 2021.
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Stowarzyszenia

BDLI

Niemieckie Stowarzyszenie Przemystu Lotniczego i Kosmicznego
(BDLI) jest gtéwnym przedstawicielem sektora aeronautycznego
w Niemczech, ktéry prowadzi konsultacje =z instytucjami
politycznymi, urzedami, stowarzyszeniami handlowymi oraz
krajowymi i zagranicznymi partnerami rzadowymi. Stowarzyszenie
reprezentuje ponad 240 firm. Jest wspdtorganizatorem targéw LA
Berlin Air Show.

Wazniejsze podmioty przemystowe i naukowe

Na terenie Niemic dziata kilka duzych europejskich koncerndow
wchodzacych w skald stowarzyszenia duzego przemystu
europejskiego EUROSPACE. Sa to:

e Airbus D&S z siedziba w Bremie oraz Oberpfaffenhofen,

e Ariane Group z siedziba w Bremie,

e OHB z siedziba w Bremie,

e Jena Optoelelktronik z siedziba w Jenie.
Ponadto, istnieje ponad 800 firm z sektora matych i $rednich
przedsiebiorstw. Sa one zlokalizowane przede wszystkim
w nastepujacych krajach zwiazkowych: Bawaria, Badenia
Wirtembergia, Brema, Hesja oraz Berlin.
Ws$rédd waznych niemieckich instytutéw naukowych, realizujacych
projekty kosmiczne wymieni¢ nalezy réwniez The Center
of Applied Space Technology and Microgravity (ZARM) — uznany
na catym sSwiecie osrodek badawczy z multidyscyplinarna wiedza
specjalistyczng w zakresie mechaniki ptynéw, technologii kosmicznej
oraz German Research Center for Artificial Intelligence (DFKI) —
wiodacy os$rodek badawczy w Niemczech z dziedziny innowacyjnych
technologii oprogramowania komercyjnego wykorzystujacych
sztuczna inteligencje.

Program kosmiczny i mechanizmy wsparcia sektora
kosmicznego (German Space Programme)

Najwazniejsze cele niemieckiej polityki kosmicznej sg okreslone
w dokumencie rzadowym pt. German Space Strategy. Mechanizmem
realizacji tych celdw jest program kosmiczny pt.: German Space
Programme  przygotowany przez Federalne Ministerstwo
ds. Gospodarki i Energii (BMWi).

W 2020 r. niemieckie wydatki na cywilna przestrzen kosmiczna
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i nauke o kosmosie wyniosty 1.834 min euro, co stanowi okoto 0,5 %
budzetu federalnego i okoto 9 % wszystkich wydatkdéw publicznych
na badania i technologie; obejmuje to wktad Niemiec w EUMETSAT.
W latach 2019-2020 roczne inwestycje w technologie kosmiczna
wzrosty o ok. 70 min euro.

German Space Programme definiuje i obejmuje m. in. tak, istotne
zagadnienia jak:

e sktadka Niemiec do programéw Europejskiej Agengji
Kosmicznej,

e projekty do realizacji w ramach programu narodowego,

e realizacja przez poszczegdlne instytuty DLR wiasnych
programéw badawczo-rozwojowych,

e projekty naukowo-badawcze o tematyce zblizonej
do kosmicznej w ramach dziatalnosci wybranych instytutéw
jak np.. Max-Planck Gesellschaft, czy tez Frauenhofer-
Gesellschaft.

Srodki budzetowe na dziatalnos¢ kosmiczna w Niemczech pochodza
w gtéwnej mierze z Federalnego Ministerstwa Gospodarki i Energii.
Jest to ok. 90% catkowitych naktaddow tego kraju na te dziedzine.
Pozostate $rodki finansowe pochodza z Federalnego Ministerstwa
Obrony (BMVg), Federalnego Ministerstwa Transportu i Cyfryzacji
(BMVI), a takze wybranych krajow zwyzkowych Niemiec.

Niemiecki Program Kosmiczny opiera sie na nastepujacych, ogdlnych
wytycznych:
e zorientowanie na korzysci spoteczne i potrzeby rynku,
e zorientowanie na zasade zréwnowazonego rozwoju,
e intensyfikacja wspotpracy miedzynarodowej, ktéra
z uwagi na wysokie naktady inwestycyjne jest w sektorze
kosmicznym nieodzowna.

Te wytyczne sa realizowane konkretnie poprzez nastepujace
obszary zaangazowania:

e zintegrowane aplikacje, wykorzystujace dane pochodzace
z systemow zwigzanych z obserwacja Ziemi, nawigacja
i telekomunikacja,

e programy naukowe: badania podstawowe, nauka, eksploracja
kosmiczna, badania zwiazane z mikrograwitacja,

e technologie i infrastruktura, w tym: transport kosmiczny,
Miedzynarodowa Stacja Kosmiczna (ISS), technologie
generyczne majace zastosowanie w kosmosie oraz
robotyka kosmiczna.
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Najwazniejsze obszary technologiczne, w ktérych realizowane sa
w Niemczech projekty badawczo-rozwojowe, w ramach organizacji
miedzynarodowych, umdw bilateralnych oraz  programow
narodowych, to:

telekomunikacja, w tym: mate platformy geostacjonarne,
systemy satelitarne o wysokiej czestotliwoscifal, wyposazenie
platform telekomunikacyjnych, +tadunki uzyteczne oraz
komunikacja optyczna,

obserwacja Ziemi, w tym m. in. systemy satelitarne
nowej generacji typu SAR, lasery i sensory do mierzenia
poziomu gazow atmosferycznych, technologie zwiazane
z hiperspektralnymi zobrazowaniami, technologie zwigzane
z danymi wielkoskalowymi (Big Data), aplikacje w oparciu
o dane z satelitéw Sentinel oraz nowoczesne systemy
satelitarne na potrzeby meteorologii,

eksploracja i badania w dalekiej przestrzeni kosmicznej, jak
np.: technologie optyczne, kamery o wysokiej rozdzielczosci
i przetwarzania obrazéw 3D, optyka wykorzystujaca
promieniowanie rentgenowskie, technologie zwiazane
z ladowaniem i mobilnoscia na planetach,

transport kosmiczny jak: systemy do wynoszenia, napedy,
systemy kontrolne, konstrukcje,

technologie generyczne i robotyczne jak np.. komputery
poktadowe, oprogramowanie kosmiczne, zasilanie, naped
elektryczny, automatyka i robotyka, systemy kontrolne,
optoelektronika,

nawigacja satelitarna, w tym: autonomiczna nawigacja,
odbiorniki, precyzyjne systemy pomiaru czasu, odbiorniki
PRS, algorytmy i sensory, loty zatogowe, ISS oraz
eksploracja (m.in.: systemy podtrzymywania zycia, badania
podpowierzchniowe, pobieranie probek regolitu, rozwdj
napedow chemicznych z wykorzystaniem regolitu oraz
JSRU™ (In Situ Resource Utilization), wykorzystanie stacji
kosmicznej ISS do przeprowadzania eksperymentow).

Niemcy realizujg obecnie kilka istotnych programdéw narodowych
dotyczacych rozwoju technologii generycznych. Najwazniejsze
Z nich to:
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HEMP-TIS (high efficient multistage propulsion);

OBC/SA (on-board-computer and payload datahandling);
ICARUS (Integrated Cooperation for Animal research Using
Spaceglobal experimental animal observation system);

L30+ (high efficiency, lightweight solar cells);



IBOSS (Intelligent nodular concept for satellites);
COMED NG (next generation satellite communication);
RIMRES (exploration robotics);

LCT (laser communication).

Obecnie Niemcy realizuja narodowa misje kosmiczng pod nazwa
.Heinrich Hertz". Jest to testowa platforma geostacjonarna,
ktérej zadaniem jest testowanie nowoczesnych technologii
telekomunikacyjnych, pracujacych w warunkach o bardzo wysokim
promieniowaniu i znaczacych zmianach temperatury.

Budzet programu

Ponizsza tabela obrazuje warto$¢ budzetu przeznaczonego
na niemiecka dziatalnos$¢ kosmiczng oraz jego podziat ze wzgledu
na krajowy program, ESA, inne organizacje, ktdrych cztonkiem sa
Niemcy oraz obronnosc¢ zwiazana z przestrzenig kosmiczna:

Budzet w walucie 2018 [M€] 2019 [M€] 2020 [M¥£]
narodowej (EUR)

Cywilny 1755 1763 1834
Narodowy 720 729 758
ESA 921 927 982

Inne 114 107 94

(Organizacje miedzynarodowe
w tym EUMETSAT)

Obronnosé 166 211 204
Suma 1921 1974 2038
Suma w USD (MS) 2267 2210 2404

Zrédto: Opracowane na podstawie raportu Euroconsult, Government Space
Programs 2020, grudzieri 2020. Wydatki na obronnos¢ dotycza jej w aspekcie
zwigzanym z przestrzenia kosmiczna.
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Wspoétpraca w ramach ESA i programéw KE

Niemcy sa petnoprawnym cztonkiem Europejskiej AgencjiKosmicznej
i jednoczednie jej wspdtzatozycielem. ESA jest najwazniejszym
partnerem Niemiec.

Na terenie tego kraju znajduja sie dwa wazne osrodki Europejskiegj
Agencji Kosmicznej: Europejskie Centrum ds. Operacji Kosmicznych
(ESOC) — w Darmstadt oraz Europejskie Centrum Astronautyczne
(EAC). W Darmstadt znajduje sie takze siedziba Europejskiegj
Organizacji ds. Eksploatacji Satelitdw Meteorologicznych -
EUMETSAT.

Jak podaje raport ESA European Space Technology Master
Plan (edycja z 2020 r.) sktadka do ESA w 2020 r. wyniosta 982
min euro. Jest to ok. 75% catkowitych naktaddéw na cywilng
dziatalno$¢ kosmiczna Niemiec. Znaczna czes¢ tej kwoty zostata
przeznaczona na utrzymanie Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej
(ISS). Ponadto, ok. 20% na wydatki zwigzane z programem
narodowym. Najwazniejszymi partnerami tego kraju sa: Francja,
Witochy, W. Brytania, z ktérymi Niemcy wspodtpracujg zaréwno
w ramach programéw ESA, jak i porozumien bilateralnych. Poza
Europa, najwazniejszymi partnerami Niemiec w zakresie projektow
kosmicznych sa od lat USA i Rosja.

Niemcy uczestnicza takze w realizacji programu Horyzont 2020
Komisji Europejskiej. Niemiecka Agencja Kosmiczna jest cztonkiem
trzech konsorcjow europejskich, odpowiedzialnych za istotne
obecnie inicjatywy KE jak: EU SST (Space Surveillance and Tracking),
Strategic Research Cluster in Space Robotics (PER ASPERA),
Strategic Research Cluster in Electric Propulsion (EPIC), a takze
Miedzynarodowej Grupy Koordynujacej Eksploracje Kosmosu
(ICECGQG).

Ponadto, ten kraj preznie dziata w pozarzadowej organizacji non-
profit — EURISY z siedziba w Paryzu, ktdrej gtdwnym zadaniem jest
upowszechnianie i promocja wykorzystywania danych satelitarnych
w codziennym zyciuiw réznych obszarach gospodarki, np. transport,
rolnictwo, lesnictwo, urbanistyka i planowanie przestrzenne, ochrona
srodowiska, zarzadzanie kryzysowe.

Wspétpraca bilateralna
Wspdtpraca zagraniczna Niemiec jest bardzo rozbudowana. Sama
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agencja DLR posiada ponad 400 zagranicznych partnerow w 60
krajach swiata. DLR utrzymuje réwniez infrastrukture badawcza
na Antarktydzie, w Kanadzie i Hiszpanii i ok. 430 stypendystow
(zagranicznych naukowcdéw) z niemal 90 krajéw kazdego roku.

75% budzetu na realizacje dziatalnosci kosmicznej Niemiec
przeznaczonych jest na projekty realizowane w ramach ESA
i innych organizacji miedzynarodowych, jednak waznym elementem
wspotpracy zagranicznej DLR oraz innych niemieckich stowarzyszen
naukowych jest kooperacja bilateralna. Departament Wspdtpracy
Miedzynarodowej DLR definiujeirealizuje strategie miedzynarodowa
DLR we wspodtpracy z innymi zaangazowanymi w nig instytucjami
rzadowymi i pozarzadowymi (np. stypendia realizowane we
wspdtpracy DLR i German Academic Exchange Service (DAAD).
Poza wiodacymi krajami europejskimi (Wtochy, Francja, Wielka
Brytania, Hiszpania) DLR wspodtpracuje réwniez z Japonia i Stanami
Zjednoczonymi (Departament Wspdtpracy Miedzynarodowej DLR
posiada biura zagraniczne w Waszyngtonie, Tokio i Paryzu).

Wspotpraca z Polska

NiemcywspdtpracujgbardzoaktywniezPolskawzakresiedziatalnosci
kosmicznej. Wspodtpraca odbywa sie na poziomie instytucjonalnym
pomiedzy POLSA i DLR, jakisamymifirmamiiinstytutami naukowo-
badawczymi. Przyktady wspdtpracy polsko-niemieckiej to np. misja
Rosetta, w ramach ktdrej wykonano instrument whbijajacy sie pod
nazwa MUPUS; misja Bepi Colombo, w ramach ktdérej na zlecenie
DLR wykonano w CBK PAN spektrometr MERTIS; NASA Insight,
w ramach ktdérej wykonano instrument do podpowierzchniowej
penetracji HP3.

Wspdtpraca pomiedzy agencjami POLSA i DLR jest rozwijana
intensywnie od 2016 r. Warto wspomnie¢ o polsko-niemieckiegj
konferencji na temat sektora kosmicznego, ktéra odbyta sie
w pazdzierniku 2016 r. w Gdansku z udziatem przedstawicieli
kierownictwa obu agencji oraz czotowych podmiotéw jak np.
OHB, Airbus Deutschland, Creotech Instruments, Hertz Systems,
CBK PAN i Space Forest. Ponadto, w kwietniu 2017 r. odbyta sie
wizyta studyjna przedstawicieli niemieckiego sektora, na czele
z DLR do Polski, a takze rewizyta w Niemczech (grudzien 2017 r.)
zorganizowana przez POLSA, m.in. z udziatem przedstawicieli CBK
PAN, Astroniki, Politechniki Warszawskiej i Politechniki Gdanskie;j.

61



e

Whioski dotyczace przysztej wspotpracy polsko-
niemieckiej

Niemcy to kraj o bardzo duzym potencjale i wieloletnim
dodwiadczeniu, w ktérym sektor kosmiczny ma bardzo duze
znaczenie. Kraj ma ugruntowana, silng pozycje jako cztonek ESA.
Na terytorium tego kraju dziatalnos¢ prowadzi kilka koncerndow
kosmiczno-lotniczych jak np.: Airbus D&S, Thales Alenia Space,
OHB oraz Ariane Group, jak i instytuty np. ZARM, Frauenhofer
Gesellschaft, DFKI, Max Planck Gesellschaft. Sa to jednostki, ktore
maja wiodaca role w sektorze kosmicznym na sSwiecie, w tym
petnig role tzw. integratorow systemow satelitarnych lub prowadza
zaawansowane badania w innowacyjnych technologiach majacych
zastosowanie w kosmosie.

Wspdtpraca z Polska powinna sie odbywac przede wszystkim
w zakresie europejskiego konsorcjum EU SST (Space Surveillance and
Tracking), do ktérego Polska juz wstapita w 2018 r., strategicznego
klastrabadawczego w obszarze robotyki kosmicznej,PER ASPERA",
do ktdérego przystapita w | kwartale 2019 r. oraz Miedzynarodowej
Grupy Koordynujacej Eksploracje Kosmosu (ISECG), do ktérej Polska
Agencja Kosmiczna przystapita w grudniu 2018 r. Grupa zostata
powotana ponad dekade temu przez 14 agencji narodowych
z catego swiata podejmujacych eksploracje przestrzeni kosmicznej
w celu promowania zatogowej oraz bezzatogowej, pokojowej
eksploracji kosmosu, skupiajac sie na Uktadzie Stonecznym,
mogacym pewnego dnia postuzy¢ ludziom za miejsce zycia i pracy.
Grupa opracowata wspolny zbidr obszaréw eksploracji oraz przyjeta
dokument pt. ,Strategia $wiatowej eksploracji: ramy wspotpracy”
(,Global Exploration Strategy: The Framework for Coordination”).
W tych trzech inicjatywach Niemcy odgrywaja wiodaca role. Polska
Agencja Kosmiczna zostata zaproszona do Miedzynarodowej Grupy
Koordynujacej Eksploracje Przestrzeni Kosmicznej ze wzgledu na jegj
zaangazowanie w wypetnianie zatozen dokumentu oraz na bogata
historie Polski zwiazana z odkryciami i eksploracja przestrzeni
kosmicznej, z ktdrych od wiekdw korzysta ludzkosé.

Kolejna dziedzina, w ktdrej realna jest wspdtpraca z Niemcami
to program Komisji Europejskiej — GovSatCom, ktérego celem jest
zapewnienie niezawodnej i bezpiecznej tgcznosci satelitarnej
dla jednostek administracji publicznej i stuzb zwiazanych
z bezpieczenstwem i ochrona mienia oraz ludnosci.
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Oprocz wspdtpracy instytucjonalnej, istnieja duze mozliwosci
wspdtpracynapoziomiefirmiinstytutéwnaukowo-badawczych.Inny,
istotny obszar wspétpracy to aplikacje i serwisy wykorzystujace dane
satelitarne z programu obserwacji Ziemi — Copernicus na potrzeby
monitoringu Morza Battyckiego, np. zmiany poziomu wadd, transport
morski, monitoring skazenia wdd Morza Battyckiego, zmiany
klimatyczne w obszarze Battyku. Urzedy morskie z wojewddztw
Polski pdtnocnej, a takze instytuty naukowo-badawcze (np. Instytut
Oceanologii PAN) i wyzsze uczelnie (np. Politechnika Gdarnska,
Akademia Marynarki Wojennej) maja w tych dziedzinach juz
odpowiednio duzy dorobek i zdobyte doswiadczenie, ktére mogtoby
by¢ wykorzystane na potrzeby wspdtpracy regionalnej pomiedzy
Polska i Niemcami.

Interesujgcym przyktadem wspdtpracy jest utworzenie w 2018 r.
w Opolu, przez Politechnike Opolska oraz Instytut Frauenhofer
Gesellschaft, tzw. Centrum Projektowego Fraunhofera dla
Zaawansowanych Technologii Lekkich. Centrum ma prowadzié
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w zakresie kompozytdw, w tym
zwtaszcza materiatéw kompozytowych o podtozu ceramicznym
i ich zastosowaniu w aeronautyce. Zainteresowanie wspotpraca
z Centrum wyrazit m. in. niemiecki oddziat firmy Airbus D&S.
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Stowacja
Opis

W Republice Stowackiej za polityke kosmiczna odpowiada
Ministerstwo Edukacji, Nauki, Badan Naukowych i Sportu Republiki
Stowackiej (Sekcja Nauki i Technologii). Stowacja realizuje
wspdlne projekty z ESA — konczy witasnie swdj status panstwa
wspdtpracujacego  w ramach PECS. Piecioletnia wspdtpraca
Republiki Stowackiej z ESA na podstawie Umowy PECS z 2015 r.
i jej realizacji finansowej z 2016 r. wygasta 3 lutego 2021 r. PECS
finansuje 39 projektéw na Stowacji na kwote ponad 5 min euro.

W swoim raporcie koricowym ESA proponuje Republice Stowackiej
dwie opcje przysztej wspdtpracy. Pierwsza to mozliwosé zawarcia
piecioletniej umowy o europejskim panstwie wspdtpracujagcym
w tzw. Formie PECS +, z szacowanym rocznym wktadem
finansowym w wysokosci 2,5 mIn euro. Druga opcja jest zawarcie
uktadu o stowarzyszeniu na okres siedmiu lat z szacowanym
rocznym wktadem finansowym w wysokos$ci okoto 4,5 min euro.
Komitet do spraw Dziatalnosci Kosmicznej Republiki Stowackiej jako
organ doradczy Ministra Edukacji, zalecit dalszg wspdtprace z ESA
w formie cztonkostwa stowarzyszonego przez siedem lat.

Stowacja posiada dtuga tradycje nauk kosmicznych. Bierze aktywny
udziat w dziedzinie badan fizycznych i astronautyce. W ostatnim
¢wierédwieczu XX wieku Czechostowacja obstugiwata witasna
serie satelitow MAGION i budowata czesci niektdérych sowieckich
satelitow. Czechostowacki kosmonauta Vladimir Remek poleciat
w kosmos w 1978 roku, a lvan Bella zostat pierwszym obywatelem
Stowacjiw kosmosie na Sojuzie TM-29 w 1999 roku. Ramy obecnych
stowackich dziatan kosmicznych obejmuja operowanie satelitami,
konstruowanie czedci satelitarnych, uczestnictwo w dyplomag;ji
kosmicznej, a takze rozpoczetej stosunkowo niedawno wspdtpracy
z ESA.

Pierwszy i jak dotad jedyny catkowicie stowacki satelita o nazwie
skCUBE zostat wystrzelony na rakiecie Indyjskiej Agencji Kosmicznej
(ISRO) w sierpniu 2017 r. Satelite zaprojektowata i skonstruowata
Stowacka Organizacja na rzecz Dziatalno$ci Kosmicznej (the Slovak
Organisation for Space Activities — SOSA). Satelita obserwuje
sygnaty radiowe o bardzo niskiej czestotliwosci*®%°.

49 European Space Technology Master Plan, edycja na 2020, wydawnictwo ESA z 2021 r.
50 https://slovak.space/sr-a-vesmir/spolupraca-s-esa/ (tt. wtasne)
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Struktura administracji publicznej

Na Stowacji za polityke kosmiczna odpowiedzialne jest Ministerstwo
Edukacji, Nauki, Badan i Sportu. W 2015 r., kiedy to Stowacja
stata sie panstwem wspodtpracujgcym ESA, zostat utworzony
miedzyresortowy organ o nazwie Komitet do spraw Dziatalnosci
Kosmicznej Republiki Stowackiej (Committee for space activities
in the Slovak Republic), ktéry odpowiada za opracowanie strategii
kosmicznej i wspodtprace z innymi agencjami kosmicznymi.
Komisja posiada obecnie dwa organy doradcze: Rade Naukowa
(ztozona z przedstawicieli Stowackiej Akademii Nauk i szesciu
wyzszych uczelni) oraz Izbe Przemystowa (w sktad ktérej wchodza
przedstawiciele szesciu zwigzkdow i stowarzyszen przemystowych,
w tym Slovak Aerospace Cluster). Stowacja nie posiada agencji
kosmicznej®t-52,

Opis rynku

Sektor kosmiczny na Stowacji jest stabo rozwiniety i sktada sie
gtéwnie z matych przedsiebiorstw, niemniej jednak status panstwa
wspotpracujacego z ESA, w tym tendencja wzrostowa w liczbie
uzyskanych projektow, $wiadczy o potencjale i aspiracjach
podmiotdw go tworzgcych. Liczba 70 podmiotéw zarejestrowanych
na portalu przetargowym ESA-EMITS $wiadczy o matym sektorze,
rozpoczynajacym dopiero wspdtprace z ESA. Panstwo wspiera
rdwniez rozwaj start-upow, np. Narodowe Centrum Biznesu (ang.
National Business Centre), zatozone przez Stowacka Agencje Biznesu
(ang. The Slovak Business Agency) prowadzi kilka programow
koncentrujacych sie na poczatkowych etapach przedsiebiorczosci,
w tym programy akceleracyjne, inkubacji, stazowe. Zapewnia takze
kreatywna przestrzen, udostepniajac nowe technologie odpowiednie
do prototypowania, takie jak drukarki 3D, lasery, frezarki.

Rozwdj rynku kosmicznego na Stowacji jest perspektywiczny
ze wzgledu na bardzo dobra lokalizacje w srodku Europy, przyjecie
waluty euro, a takze cztonkostwo w Unii Europejskiej. Wszystkie
te czynniki zapewniaja ptynne warunki handlu bez bariers54,

51 Raport ESA Member States National Strategies and Plans — Countries Overview,
10.06.2020 (ESA/C(2020)61)

52 Euroconsult, PROFILES OF GOVERNMENT SPACE PROGRAMS — Europe, 2020.

53 Raport ESA Member States National Strategies and Plans — Countries Overview,
10.06.2020 (ESA/C(2020)61)

54 European Space Technology Master Plan, edycja na 2020, wydawnictwo ESA z 2021 r.
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Stowarzyszenia

Do stowarzyszen aktywnie dziatajagcych na rzecz rozwoju
sektora kosmicznego na Stowacji naleza: Stowacka Organizacja
na rzecz Dziatalnosci Kosmicznej (the Slovak Organisation for
Space Activities — SOSA) oraz Stowackie Stowarzyszenie Polityki
Kosmicznej (the Slovak Space Policy Association — SSPA).
Stowarzyszenia te promuja dziatalno$é¢ kosmiczna Stowadji
i dziatajg na rzecz zaciesniania wspotpracy tego kraju z ESA. SOSA
jest zaangazowana w wystrzeliwanie balondw stratosferycznych,
opracowanie pierwszej stowackiej rakiety suborbitalnej ARDEA,
opracowanie symulatora lotéw kosmicznych, czy zaprojektowaniu
i skonstruowaniu wspomnianego wyzej pierwszego stowackiego
satelity —skCube. Stowarzyszenie to wraz z Uniwersytetem Zylinskim
w Zylinie, Stowackim Uniwersytetem Technicznym w Bratystawie,
Politechnika Koszycka i kilkoma prywatnymi firmami opracowato
rowniez pierwszego stowackiego satelite skCUBE. Z kolei SSPA
zostato powotane w celu aktywnego udziatu w promowaniu
i rozwigzywaniu problemoéw prawnych i zarzadczych zwigzanych
z polityka kosmiczna, istotnych dla rozwoju stowackiego sektora
kosmicznego.

Warto wspomniec réwniez o Stowackim Klastrze AeroSpace (The
Slovak AeroSpace Cluster — SASC), stowarzyszeniu petniacym role
instytucji partnerskiej we wspieraniu rozwoju badan, innowagji
i technologii w dziedzinie przestrzeni kosmicznej, lotnictwa
i obrony. Celem stowarzyszenia jest stworzenie najlepszych
warunkow dla rozwoju lotnictwa i sektora kosmicznego
na Stowacji oraz zbudowanie infrastruktury, ktéra bedzie stuzyc
do prowadzenia dziatan w tym obszarze i bedzie stymulowacd
wspdtprace miedzy cztonkami stowarzyszenia i innymi firmami
w gospodarce narodowe;j®®.

Podmioty przemystowe

Przedsiebiorstwa dziatajace w sektorze kosmicznym na Stowagji
to gtdwnie mate i Srednie podmioty. Obecnie trudno jest wyznaczy¢
ich specjalizacje. Na podstawie tematyki projektdw realizowanych
w ramach PECS oraz profildw przedsiebiorstw realizujacych
te projekty mozna stwierdzié, ze najlepiej rozwijajacymi dziedzinami
stowackich podmiotéw sektora kosmicznego sa elektronika,
oprogramowanie, modelowanie i symulacje. Do najbardziej
aktywnych stowackich przedsiebiorstw zaliczy¢é mozna GOSPACE

55 https://slovak.space/sr-a-vesmir/komisia-pre-kozmicke-aktivity/ (tt. wtasne)
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Tech s.r.o. (elektronika, miniaturyzacja, telekomunikacja, loty
stratosferyczne; firma wytworzyta komponenty do satelity skCube),
CTRL s.r.o. (elektronika, systemy sterowania, oprogramowanie),
INSAR  (teledetekcja, przetwarzanie danych) i  Orbisys
(software, symulacje)®®.

Instytucje naukowe

Stowackie uniwersytety, uczelnie techniczne oraz akademia nauk
posiadajg wydziaty i biura prowadzace dziatalnos¢ w sektorze
kosmicznym. Naleza do nich Stowacki Uniwersytet Techniczny
i Uniwersytet Comeniusa w Bratystawie, Uniwersytet Techniczny
w Zylinie, Uniwersytet Pawta Jozefa Safarika w Koszycach, Instytut
Fizyki Doswiadczalnej Stowackiej Akademii Nauk lub Instytut
Astronomiczny Stowackiej Akademii Nauk. Od momentu rozpoczecia
wspotpracy z ESA, zwiekszyt sie udziat przedstawicieli ww. instytucji
w projektach miedzynarodowych (uzyskane kontrakty w ramach
PECS).

Instytut Fizyki Doswiadczalnej Stowackiej Akademii Nauk
wspdtpracowat z National University of Ireland nad misja Rosetta,
BepiColombo, Venus Express i Double Star.

Stowacka  Akademia  Nauk  uczestniczyta ~w  projekcie
wspdtfinasowanym przez ESA i KE (w ramach FP6) pn. IMPRESS
(Intermetallic Materials Processing in Relation to Earth and Space
Solidification), gdzie wktad Stowacji polegat na badaniu proceséw
krzepniecia stopow miedzymetalicznych i eksperymentach
mikrograwitacyjnych w przestrzeni kosmicznej.

Polityka kosmiczna

Ministerstwo Edukacji, Nauki, Badann Naukowych i Sportu Republiki
Stowackiej przedstawito dokument “A conceptual framework
of space activities in the Slovak Republic” na posiedzeniu Stowackiej
Rady Rzadowej ds. Nauki, Technologii i Innowacji 24 czerwca
2019 r. Dokument ten ma stuzy¢ jako podstawa do przysztego
opracowania stowackiej Narodowej Strategii Kosmicznej. Jest ona
dostepna w jezyku angielskim jako “Koncepcia FINAL AJ"%7.

Stowacja jest aktywnym uczestnikiem forow miedzynarodowych,
ktére zajmuja sie eksploracja i wykorzystaniem przestrzeni
56 Euroconsult, PROFILES OF GOVERNMENT SPACE PROGRAMS — Europe, 2020.

57 Ministry of Education, Science, Research and Sport of the Slovak Republic, A conceptual
framework of space activities in the Slovak Republic, 2020
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kosmicznej, w tym ONZ i jej organdw stowarzyszonych oraz Unii
Europejskiej. Warto wspomnied, ze Stowacja wdrozyta krajowy
rejestr obiektow kosmicznych®®.

Wspoétpraca w ramach ESA i programéw KE

Jak zostato wspomniane powyzej, Stowacja jest panstwem
wspotpracujgcym z ESA w ramach PECS od lutego 2016 1. W 2021 r.
prawdopodobnie stanie sie cztonkiem stowarzyszonym.

Stowacja posiada 76 podmiotdw =zarejestrowanych na portalu
konkursowym ESA — EMITS (dane na dzien 05.03.2021). Wartos¢
przyznanych kontraktéw wynosita ponad 3 min euro. Podmioty
realizowatykontrakty ztakichobszaréowtechnologicznych,jak: Generic
Technology and Techniques (37% wartosci wszystkich uzyskanych
kontraktéw), Earth Observation (25%), Space Surveillance (19%),
Science (10%), Education (8%), Space Transportation and Re-entry
Technology (6%). Dodatkowo, studenci ze Stowacji biora udziat
w edukacyjnych programach i stazach ESA, takich jak ESA Research
Fellowship, ESA Student Internship, czy ESA Young Graduate
Trainees. Rozwdj sektora kosmicznego poprzez projekty ESA jest
dla Stowacji szansa na dywersyfikacje przemystu, ktdry jest obecnie
zwiazany gtéwnie z sektorem motoryzacyjnym>6,

Wspoétpraca bilateralna

Jako gtéwne panstwa partnerskie Stowacji wymieniane sa Czechy,
Polska,Austria, WegryiUkrainazracjibliskiegosasiedztwa.Republika
Stowacka pozostaje aktywnym cztonkiem Grupy Wyszehradzkiej,
tj. grupy panstw tzw. V4, ktdrej celem jest pogtebienie wspdtpracy
miedzy Czechami, Polska, Stowacja i Wegrami. Zgodnie ze Wspdlna
Polityka Zagraniczng i Bezpieczenstwa Unii Europejskiej (ang.
Common Foreign and Security Policy, CFSP), wzmacniane sa
stosunki miedzynarodowe Republiki Stowackiej z panstwami
cztonkowskimi UE. Rzad koncentruje sie takze na rozwoju
wspodtpracy z krajami bezposrednio sgsiadujacymi z UE — zwitaszcza
z krajami Batkandw Zachodnich i Partnerstwem Wschodnim.
W ogdlnie dostepnych materiatach brak jest informagji o kierunkach
wspotpracy bilateralnej w zakresie sektora kosmicznego, jednakze
mozna przypuszczac, ze kierunki te pokrywaja sie z wyzej
wymienionymi (panstwa V4 oraz Europa Srodkowo-Wschodnia)®!2,
58 Raport ESA Member States National Strategies and Plans — Countries Overview,
10.06.2020 (ESA/C(2020)61)

59 https://slovak.space/sr-a-vesmir/spolupraca-s-esa/ (t. wtasne)

60 European Space Technology Master Plan, edycja na 2020, wydawnictwo ESA z 2021 r.

61 https://slovak.space/medzinarodna-spolupraca/ (tt. wtasne)
62 Raport ESA Member States National Strategies and Plans — Countries Overview,
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Budzet

Ponizsza tabela  obrazuje  wartos¢ budzetu  przeznaczonego
na stowacka dziatalno$¢ kosmiczna oraz jego podziat ze wzgledu
na krajowy program, ESA, inne organizacje, ktérych cztonkiem
jest Stowacja oraz obronno$¢ zwigzang z przestrzenia kosmiczna:

Budzet w walucie 2018 [M€] 2019 [M€] 2020 [M€]
narodowej (EUR)

Cywilny 51 5 5,5
Narodowy 1,0 1,0 1,0
ESA 1.4 1.4 2,1

Inne 2,7 2,6 2.4

(Organizacje miedzynarodowe
w tym EUMETSAT)

Obronnosd 0 0 0
Suma 51 5 5,5
Suma w USD (MS) 6 5,5 6.5

Zrédto: Opracowane na podstawie raportu Euroconsult, Government Space
Programs 2020, grudziert 2020. Wydatki na obronno$¢ dotycza jej w aspekcie
zwiazanym z przestrzenia kosmiczna.

10.06.2020 (ESA/C(2020)61)
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Ukraina
Opis

Ukrainski sektor kosmiczny, pomimo niedofinansowania, jest
wysoko rozwiniety w specjalizacjach takich jak np. rakiety nosne.
Wynika to z zaangazowania Ukrainy w program kosmiczny
Zwigzku Socjalistycznych Republik Radzieckich do konca lat
osiemdziesiagtych XX wieku. Pomimo uzyskanej w spadku po ZSRR
bogatej bazy przemystowej, jednak brak inwestycji powoduje
starzenie sie technologii i rozwigzan oferowanych przez ukrainski
przemyst. Obecna sytuacja polityczna (rosyjska interwencja zbrojna
we wschodniej Ukrainie w 2014 r.) spowodowata wstrzymanie
zamowien na ukrainskie podzespoty i rakiety nosne ze strony
rosyjskiej.

Ukrainski przemyst kosmiczny od poczatku uzalezniony byt przede
wszystkim od rosyjskiego programu kosmicznego. Wczesniej ZSRR,
obecnie Federacja Rosyjska, byta najwiekszym uzytkownikiem
i klientem ukrainskich firm. Brak zamodwien ze strony rosyjskiej
wigze sie z potrzeba znalezienia nowych klientéw dla ukrainskiego
przemystu kosmicznego. 4 listopada 2017 r. prezes Narodowej
Agencji Kosmicznej Ukrainy (NKAU) podpisat porozumienie
o wspdtpracy z prezesem Kanadyjskiej Agencji Kosmicznej (CSA),
jednak kanadyjska korporacja MDA (najwieksze przedsiebiorstwo,
ktérego dziatalnosc ogranicza sie jedynie do rozwigzan satelitarnych)
od 2009 r. prébowato realizowaé wraz z NKAU wspotprace przy
budowie pierwszego ukrainskiego satelity telekomunikacyjnego
p.n. Lybid. Projekt otrzymat dofinansowanie od agencji Export
Development Canada w wysokosci 254 min kanadyjskich dolardw,
jednak ukonczona zostata jedynie czes¢ infrastruktury naziemnej.
Pointerwencjirosyjskiejw 2014 r. MDA powotata sie naforce majeure
(zapis w kontrakcie uniemozliwiajacy kontynuowanie realizacji
umowy ze wzgledu na ,site wyzsza”, nieprzewidziane okolicznosci
uniemozliwiajace osiggniecie postanowien porozumienia).

Rowniez za przyktad nieudanej wspdtpracy miedzynarodowse;j,
ktérej porazke spowodowat konflikt na Krymie, uznane zostato
przedsiebiorstwo Sea Launch zatozone w 1995 r. Sea Launch
poczatkowo stanowito konsorcjum firm: norweskiej (Aker Kvaerner),
amerykanskiej (Boeing), rosyjskiej (RKK Energia nalezaca do S7
Group) i ukrainskiej (YSDO). Celem przedsiebiorstwa byto
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umozliwienie wynoszenia statkéw kosmicznych z platformy
nawodnej Ocean Odyssey (zbudowanej z przebudowanej platformy
wiertniczej w rejonie rownikowego Pacyfiku). Poczatkowe problemy
z doborem systemu wynoszenia (finalnie zdecydowano sie na Zenit
3SL produkcji YSDO), awarie podczas startow oraz bankructwo
konsorcjum i zwigzane z nim spory sadowe o udziat w zalegtych
kosztach realizacji przedsiewziecia spowodowaty, ze do ostatniego
wyniesienia doszto w 2014 r. W 2016 r. rosyjska grupa S7 przejeta
konsorcjum (zakup zostat sfinalizowany w 2018 r.). 25 marca 2019
r. w rosyjskiej prasie pojawita sie informacja, iz grupa S7 zamierza
wznowi¢ dziatania firmy Sea Launch od 2022 r. i wykorzystaé
w tym celu rosyjskie rakiety nosne Soyuz-5 (tym samym anulujac
zamowienie na rakiety Zenit 3SL).

Niezaleznie od przedstawionych problemdw, ukrainski sektor
kosmiczny jest ceniony na $wiecie, szczegdlnie ze wzgledu
na rozwiniete technologie rakietowe (Yuzhnoye State Design Office
— YSDO - dostarcza silniki do pierwszego stopnia rakiety Antares
amerykanskiej firmy Orbital ATK bedacej spotka-cdrka korporagji
Northrop Grumman, jak rowniez naped RD-843 do lekkiej rakiety
nosnej produkcji Arianespace — Vega). W okresie od 1993 do 1997
r. wyniesiono 32 rakiety no$ne i 13 statkdw kosmicznych, ktérych
elementy byty projektowane przez ukrainskie przedsiebiorstwa.
Pomimo niedofinansowania ukrainski sektor kosmiczny rozwija
sie pomysinie. W 2018 r. osiagnat 12,7% wzrostu rok do roku
do 63,7 min dolaréw®:.

Struktura administracji publicznej

29 lutego 1992 r. na mocy Dekretu Prezydenta Ukrainy Leonida
Kravchuka =zostata powotana Narodowa Agencja Kosmiczna
Ukrainy (NKAU) jako centralne ciato wykonawcze ukrainskiego
rzadu. Pierwszym dyrektorem generalnym powotanej Agencji zostat
Volodymyr Horbulin. 15 listopada 1996 r. w Ukrainie stworzono
przepisy dotyczace dziatalnosci kosmiczne;.

Najwazniejsza ukrainskg instytucja administracji publicznej
zaangazowana w dziatalnos¢ kosmiczna jest NKAU nadzorowana
przez Prezesa Rady Ministréw. NKAU realizuje program kosmiczny
poprzez wspdtprace z podmiotami przemystowymi ukrainskiego

63 Ukraine & Space: 7 Things Worth Knowing [U/W] (ukraineworld.org) (dostep: marzec
2021)
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sektora kosmicznego oraz z instytutami Ukrainskiej Akademii
Nauk. Agencja Kosmiczna i Akademia Nauk wspdlnie nadzoruja:
Technical Mechanics Institute  (Dniepropietrowsk),  Space
Research Institute (Kijéw), Lviv Center of the Space Research
Institute (Lwodw) i International Space Law Center (Kijéw).

W strukturze NKAU mozna wyodrebnic¢ Kolegium, ktérego cztonkiem
jest Prezes Agencji, jego zastepcy, dyrektorzy departamentéw
Agencji, a takze przewodniczacy innych centralnych organdw
witadzy zaangazowanych w administracje w ukrainskim sektorem
kosmicznym. W sktad Kolegium wchodza takze przedstawiciele
firm i instytucji nadzorowanych przez NKAU. Do jego zadan nalezy:
tworzenie i realizacja polityki panstwa w zakresie dziatalnosci
kosmicznej, ustalenie perspektyw i najwazniejszych kierunkdw
rozwoju dziatalnosci kosmicznej oraz rozwdj mechanizmow realizagji
narodowego programu kosmicznego.

NKAU posiada takze Rade naukowo-techniczna (Scientific and
Technical Council), w ktérej zrzeszeni sa naukowcy i specjalisci
wykwalifikowani w dziedzinie technologii kosmicznych. Rada
zostata utworzona m.in. w celu opracowania gtéwnych kierunkéw
rozwoju nauki i inzynierii kosmicznej, analizy $wiatowych osiagniec
w zakresie wykorzystania przestrzeni kosmicznej, oceny realizacji
narodowego programu kosmicznego, a takze opracowywania
kierunkdw dziatan na rzecz zwiekszania efektywnosci pracy
podmiotow badawczych i przemystowych w obszarze kosmosu.

Opis rynku

Podmioty ukrainskiego sektora kosmicznego to w gtdwnej mierze
panstwowe przedsiebiorstwa oraz instytuty Ukrainskiej Akademii
Nauk zaangazowane w badania i dziatalnos¢ kosmiczna. Na stronie
NKAU znajduja sie informacje nt. 20 podmiotéw. Przedstawiono
je ponizej.

Stowarzyszenia

Dnipro Space Cluster (DSC)

DSC zostat zatozony 10 pazdziernika 2017 r. Klaster jest instytucja
non-profit, zrzeszajaca 5 matych i S$rednich przedsiebiorstw
oraz 4 instytucje naukowe. DSC jest platforma wspierajaca
rozw0j innowacji oraz technologii rakietowych w Ukrainie. Cele
przedstawione na stronie klastra to: konsolidacja przedsiebiorstw
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ukrainskiego sektora kosmicznego, promocjaistniejgcych produktdw,
dziatalnos¢ fundraisingowa, ktdrej celem jest rozwdj i promocja
nowych rozwigzan w dziedzinie technologii kosmicznych, rozwdj
bazy edukacyjnej dla nowych specjalistdw w branzy kosmicznej,
finansowanie badan naukowych, promocja turystyki kosmicznej
w regionie wschodnioeuropejskim. DSC wspdtpracuje z klastrem
Polska 3.0.

Podmioty przemystowe

1. Yuzhnoye State Design Office

10.

Projektowanie systemdéw satelitarnych, wyposazenia
energetycznego, transportu publicznego, przemyst zywieniowy,
technologie ochrony $rodowiska, rolnictwo i opieka zdrowotna.

State Enterprise «Production Association  Yuzhny
Mashinbuilding Plant named after A.M. Makarov»

Przemyst obronny, transport powietrzny, maszyny rolnicze,
elektrownie termoelektryczne, produkcja, testowanie
i wynoszenie rakiet nosnych.

Dniprovskyi Design Institute, State Company
Badania i projektowanie, doradztwo prawne dla przemystu,
rozwoj kompleksdow produkcyjnych maszyn i maszyn rolniczych.

Arsenal, State Enterprise of Special Engineering

Sprzet optoelektromczny i podzespoty do systemdw statkdw
kosmicznych, systemy uzbrojenia, systemy pomiarowe dla
rolnictwa, medycyny i fotowoltaiki.

Arsenal Plant, State Company (brak danych).

KyivPrylad Production Association, State Company
Produkcja pokfadowych i na2|emnych systemow kontroli
statkdw kosmicznych | systemow radiowych satelitdw.

Ukrkosmos, State Company
Rozwydj i zarzqdzame transferem danych satelitarnych.

Kyiv Radio Plant, Public Joint Stock
Produkcja wyposazenia mechanicznego.

PRYRODA, State Research and Production Center
Przetwarzanie, dystrybuowanie i archiwizowanie danych
obserwacji Ziemi.

Khartron Public Joint Stock Company

Rozwdj i produkcja systemdéw kontroli rakiet nosnych, statkdw
kosmicznych i stacji orbitalnych. Zautomatyzowane systemy
kontroli dla przemystu metalowego, energetycznego, olejowego
i gazowego.
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11. Komunar Scientific-Production Association, State Company
Produkcja poktadowego i naziemnego wyposazenia kontroli
infrastruktury kosmicznej. Systemy zasilania.

Instytucje naukowe

1. Instrument-Making Research Technological Institute
Projektowanie wyposazenia do pojazdéw kosmicznych
i elektroniki.

2. The National Space Facilities Control and Test Center
Produkcja instrumentdw wykorzystywanych w Krajowym
programie Kosmicznym Ukrainy.

3. National Youth Aerospace Education Center
Dziatalnos¢ edukacyjna w zakresie kosmosu.

4. Kyiv SSAU General Customer Representation Office
Akceptacja i kontrola jakosci produktow kosmicznych.

5. Dnipro SSAU General Customer Representation Office
Akceptacja i kontrola jakosci produktow kosmicznych.

6. Kharkiv SSAU General Customer Representation Office
Akceptacja i kontrola jakosci produktow kosmicznych.

7. NASU-SSAU Space Research Institute
Space weather, systemy informacji i przetwarzania danych
kosmicznych, badania materiatowe, produkcjazaawansowanych
instrumentéw przeznaczonych do badar kosmicznych.

8. NASU-SSAU Lviv Centre of Institute for Space Research
Produkgcja instrumentéw do pomiaréw magnetycznych, badania
jonosfery i magnetosfery.

9. NASU-SSAU Institute of Technical Mechanics
Mechanika systemdw wynoszenia.

Polityka kosmiczna

Program kosmiczny i mechanizmy wsparcia sektora
kosmicznego

Dziatalno$é kosmiczna na Ukrainie oparta jest na programach
kosmicznych, opracowywanych na okres pieciu lat i zatwierdzanych
przez Rade Najwyzsza Ukrainy w drodze ustawy.

Na stronie internetowej NKAU mozna znalez¢ Koncepcje Realizacji
Polityki Kosmicznej kraju do 2032 r. (ang. Concept of the National
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Space Policy Realization for the period to 2032)%. Ten przyjety
w 2011 r. dokument stanowi, wraz z Planem Dziatania (ang.
Action Plan) z 2012 r., 20-letnig strategie kosmiczng panstwa.
Szczegdtowa tresc i finansowanie Koncepcji definiuje State Target-
Oriented Scientific and Technical Space Program of Ukraine.
Program zaplanowany jest w cyklu piecioletnim. Zrealizowano juz
jego pierwsza faze (na lata 2013-2017), a kolejne etapy obejmuja
lata 2018-2022, 2023-2027 oraz 2028-2032. Celem Programu
jest zwiekszenie zdolnosci kosmicznych do rozwigzywania
problemow spoteczno-gospodarczych, drodowiskowych,
informacyjnych, naukowych i edukacyjnych Ukrainy, a takze
zapewnienie bezpieczenstwa narodowego oraz obrona intereséw
geopolitycznych kraju®®.

Szacunkowy budzet na realizacje Koncepcji wynosi 38,5 mld

hrywien (ok. 5 mld zt).

Wérdd oczekiwanych rezultatow realizacji koncepcji uwzgledniono

m.in.:

1. W zakresie rozwoju technologii kosmicznych i ich integracji
z sektorem gospodarki narodowej i sektorem bezpieczenstwa
i obrony: (a) systematyczny odbidr danych z krajowego systemu
teledetekcji Ziemi i monitoringu geofizycznego (Sich) oraz
z zagranicznych statkéw ERS:; (b) rozwdj narodowego systemu
GIS i systemu monitoringu wsparcia alarmowego jako czesci
systemu GMES oraz rozwdj systemu GEOSS i innych.

2. W zakresie doskonalenia mozliwosci naukowo-
technicznych kraju i podnoszenia poziomu wyksztatcenia
obywateli: (a) prowadzenie badan kosmicznych, udziat

w miedzynarodowych eksperymentach; (b) udziat w eksploracji
Ksiezyca z wykorzystaniem krajowego statku kosmicznego
i innych.

3. W zakresie doskonalenia inzynierii rakietowej i kosmicznej
oraz technologii projektowania: (a) projekty: Cyclone 4, Mayak;
(b) budowa teledetekcyjnych, naukowych (w tym do eksploracji
Ksiezyca) statkdw kosmicznych; (c) infrastruktura naziemna
do prowadzenia eksperymentdéw i innych.

4. W obszarze realizacji polityki przemystowej i modernizacji
produkgji: (a) poprawa efektywnosci i struktury przemystu
kosmicznego poprzez wzrost konkurencyjnosci produktow
i formowanie komplekséw technologicznych; (b) rozwdj
systemdw szkolen (w tym zagranicznych) i przekwalifikowania,

64 Koncepciya_2032.pdf (nkau.gov.ua) (dostep: marzec 2021)
65 http://www.nkau.gov.ua/en/activity/orograms/7 76-national-target-oriented-science-and-
-technology-space-program-of-ukraine-for-2013-2017 (dostep: grudzieri 2019)
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zachety dla naukowcdw i innych.

5. W zakresie komercjalizacji dziatalnosci kosmicznej:
(a) rozszerzenie ukrainskiego przemystu kosmicznego
na $wiatowy rynek ustug transportu i informacji kosmicznej,
w tym rynkdw regionalnych (Europa Wschodnia, Afryka i Azja);
(b) stworzenie odpowiednich przepiséw okreslajacych zasady
partnerstwa publiczno-prywatnego oraz chronigcych prawo
witasnosci intelektualnej; (c) udziat w miedzynarodowych
wystawach technologii i sprzetu kosmicznego i innych.

Wspoétpraca w ramach ESA i programéw KE

Brak jest ogdlnodostepnych informacji na temat wspdtpracy Ukrainy
z ESA. Ukraina nie jest ani petnoprawnym cztonkiem, ani paristwem
wspdtpracujacym z ESA (tak jak Stowenia czy Kanada). Koncepcja
Realizacji Polityki Kosmicznej do 2032 r. przewiduje dziatania
prowadzace do zawarcia uktadu o stowarzyszeniu z ESA (ang.
Association Agreement).

Wraz z podpisaniem w 2015 r. umowy miedzy Ukraing a Komisja
Europejska w sprawie stowarzyszonego udziatu Ukrainy
w programie UE ,Horyzont 2020" ukrainskie instytucje naukowe
i badawcze otrzymaty mozliwoéé uczestnictwa w tym waznym
programie UE na warunkach réwnych z innymi panstwami
cztonkowskimi. W latach 2014-2018 prawie 700 ukrainskich
instytugcji i organizacji przedtozyto ponad 1400 propozycji projektéw
w ramach Horyzontu. 100 z nich otrzymato umowy o dotacje
w wysokosci ponad 20 mIn euro na 114 wnioskdw projektowych,
z ktdrych 16 jest koordynowanych przez organizacje ukrainskie®®.

Ukraina zwraca szczegdlng uwage na europejska wspdtprace
kosmiczna, w szczegdlnosci z KE, ESA i agencjami kosmicznymi
panstw cztonkowskich UE. Obecnie jednym 2z kluczowych
priorytetow polityki eksploracji kosmosu Ukrainy jest jej udziat
w programach Galileo-EGNOS i COPERNICUS oraz stworzenie
warunkow do przysztego cztonkostwa w ESA.

27 listopada 2013 r. podpisano w Brukseli wspdlng deklaracje
W sprawie rozpoczecia ekspansji projektu EGNOS na terytorium
Ukrainy na szczeblu rzadu ukrainskiego i KE.

25 maja 2018 r. SSAU i KE podpisaty Porozumienie o wspdtpracy

66 https:/fukraine-eu.mfa.gov.ua/en/ukraine-eu/sectoral-dialogue/science (dostep: grudzien
2019)
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w zakresie dostepu do danych i wykorzystania danych Sentinel
programu Copernicus. Przyczynito sie to do pogtebienia wspodtpracy
miedzy Ukraing a UE w dziedzinie wymiany danych na potrzeby
teledetekcji Ziemi. Wspomniane w umowie wykorzystanie danych
Sentinel zapewnia szeroki zakres aplikacji, np. ma za zadanie
wspiera¢ prognozowanie, zarzadzanie i tagodzenie skutkéw klesk
zywiotowych i zarzadzanie kryzysowe, a takze monitorowanie ladu,
oceandw i atmosfery.

Wspoétpraca bilateralna

Wérdd kierunkdw wspdtpracy zagranicznej Ukrainy wymieniane sa
takie panstwa, jak: USA, Chiny, Indie, Republika Korei, Turcja, Polska,
Litwa, Wegry, Republika Potudniowej Afryki.Funkcjonujaliczne grupy
robocze ds. wykorzystania przestrzeni kosmicznej m.in. z Polska
i USA (utworzono ukrainsko-polska oraz ukrainsko-amerykanska
grupe robocza ds. wspotpracy w zakresie pokojowego badania
i wykorzystania przestrzeni kosmicznej), Chinami (opracowano
program wspotpracy ukrainsko-chinskiej w przestrzeni kosmicznej
na lata 2011-2015 i 2016-2020), Indiami (w obszarze silnikow
i satelitow teledetekcyjnych) i Butgaria (wspdtpraca w ramach
eksperymentu kosmicznego lonosat-Micro na satelicie Microsat-M).
Ponadto, narodowa agencja NKAU kosmiczna podpisata w 2016 r.
z Polska Agencjg Kosmiczna porozumienie o wspotpracy.

Budzet

Ponizsza tabela obrazuje wartos¢ budzetu przeznaczonego
na ukrainska dziatalnosé¢ kosmiczna oraz jego podziat ze wzgledu
na krajowy program oraz obronnos¢ zwiagzana z przestrzenia
kosmiczna:

Budzet w walucie 2018 [M 2019 M 2020 [M

narodowej (UAH)  UAH] UAH] UAH]
Cywilny 1463 2130 670
Obronnos¢ 0 0 0
Suma 1463 2130 670
Suma w USD (MS) 54 78 25

Zrédto: Opracowane na podstawie raportu Euroconsult, Government Space
Programs 2020, grudziert 2020. Wydatki na obronnos¢ dotycza jej w aspekcie
zwigzanym z przestrzenia kosmiczna.
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USA

Administracja publiczna

Stany Zjednoczone maja najwiekszy na $wiecie rzadowy program
kosmiczny i sa czotowym $wiatowym graczem w dziedzinie badan
i eksploracji kosmosu od czasu pierwszego udanego wystrzelenia
satelity 60 lat temu. Rzadowa agencja kosmiczna jest Narodowa
Agencja Aeronautyki i Przestrzeni Kosmicznej (ang. National
Aeronautics and Space Administration, NASA), ale inne federalne
agencje réwniez prowadza wazne programy kosmiczne. Do grupy
tej naleza: Departament Obrony (ang. Department of Defense),
Departament Handlu (ang. Department of Commerce), a w nim
Narodowa Agencja Oceandw i Atmosfery (ang. National Oceanicand
Atmospheric Administration, NOAA) oraz Departament Zasobow
Wewnetrznych (ang. Department of the Interior) i dziatajaca w jego
ramach agencja naukowo-badawcza US Geological Survey. Z kolei
Krajowa Rada ds. Przestrzeni Kosmicznej (ang. National Space
Council) — powotana w 2017 r. w ramach Biura Wykonawczego
Prezydenta USA—wydaje strategiczne dyrektywy dla amerykanskich
programow kosmicznych.

W USA uchwalono kilka dyrektyw dotyczacych polityki kosmicznej.
Ktadzie sie w nich duzy nacisk na eksploracje i komercjalizacje
przestrzeni kosmicznej, a w szczegdlnosci na eksploracje kosmosu
przez ludzi, zarzadzanie ruchem kosmicznym i tworzenie Sit
Kosmicznych Stanow Zjednoczonych (ang. US Space Force). W 2019
r. powstata Agencja Rozwoju Przestrzeni Kosmicznej (ang. Space
Development Agency). Funkcjonuje ona jako odrebna organizacja
w ramach Departamentu Obrony w celu usprawnienia rozwoju
wojskowych zdolnosci kosmicznych i promowania strategicznych
relacji z partnerami handlowymi i miedzynarodowymi.

Gtéwne priorytety budzetu NASA w wysokosci 22,6 mid dol.
w 2020 r. obejmowaty: badania naukowe (7,1 mld dol.), eksploracje
kosmosu (6 mld dol.), operacje w przestrzeni kosmicznej (4,1 mld
dol.) oraz bezpieczenstwo misji (2,9 mid dol.). Budzet NASA w 2021
r. wynosi 23,3 mlid dol.

Amerykanskie projekty zwigzane z kosmosem i dotyczace pomocy

rozwojowej w latach 2000-2016 koncentrowaty sie gtdwnie
na réznorodnosci biologicznej (np. monitorowanie zalesienia i zmian
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uzytkowania gruntéw) oraz telekomunikacji. Gtéwne kraje i regiony
otrzymujgce pomoc (z wytgczeniem nieokreslonych odbiorcéw)
lezaty w Afryce Subsaharyjskiej i Wschodniej i Potudniowo-
Wschodniej Azji. NASA i Amerykanska Agencja ds. Rozwoju
Miedzynarodowego (USAID) prowadza program SERVIR, ktéry
dostarcza danych satelitarnych dot. obserwacji Ziemi oraz modele
i aplikacje wspomagajace podejmowanie decyzji srodowiskowych
w krajach rozwijajacych sie.

Innym  waznym rzadowym programem kosmicznym jest
National Environmental Satellite, Data and Information Service
(NESDIS) w NOAA. W 2017 r. program ten otrzymat okoto 2,2
mld dol. dofinansowania, gtéwnie na eksploatacje i przyszty
rozwoj satelitarnych  systemdow meteorologicznych. NESDIS
$cidle  wspdtpracuje zaréwno z podmiotami komercyjnymi,
jak i miedzynarodowymi, aby poprawi¢ site prognozowania
meteorologicznego. Jest odpowiedzialny za szereg danych do badan
naukowych i klimatycznych.

Natomiast waznymi podmiotami badawczymi w dziedzinie
nauk o kosmosie, nauk o Ziemi i inzynierii sa zaréwno rzadowe,
jak i pozarzadowe organizacje badawcze oraz liczne instytucje
szkolnictwa wyzszego takie, jak finansowane przez NASA
Jet Propulsion Laboratory zlokalizowane w California Institute
of Technology.

Stany Zjednoczone maja najwiekszy udziat w publikacjach
naukowych i zgtoszeniach patentowych zwiazanych z kosmosem.
W obu przypadkach udziat ten zmniejszyt sie od 2000 r. gtdwnie
za sprawa zwiekszone] aktywnosci innych krajéw. Wskazniki
penetracji telewizji satelitarnej i ustug szerokopasmowych w USA
naleza do najwyzszych na swiecie. Liczba abonentdw telewizji
satelitarnej utrzymuje sie na stabilnym poziomie od 2009 r., a liczba
abonentéw satelitarnych ustug szerokopasmowych podwoita sie
w latach 2007-2016.

Komercjalizacja przestrzeni kosmicznej

Podczas gdy Stany Zjednoczone sa obecnie zalezne
od Federacji Rosyjskiej, jesli chodzi o wysytanie astronautdw
na Miedzynarodowa Stacje Kosmiczna (ISS), prywatne
firmy prowadza zaawansowane testy kapsut zatogowych
lub z powodzeniem organizuja pierwsze loty zatogowe.
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Zwolennicy komercjalizacji przestrzeni kosmicznej uwazaja,
ze prywatne firmy, takie jak SpaceX i Orbital Sciences, ktdre wygraty
kontrakty na transport tadunkéw na ISS, moga zapewnic rutynowy
dostep do niskiej orbity ziemskiej (LEO) po nizszych kosztach.
Jednak krytycy prywatyzacji argumentuja, ze dotacje rozwojowe
i ograniczona konkurencja przyniosa niewielkie oszczednosci.

W maju2020r.SpaceXjako pierwsza prywatnafirmaz powodzeniem
przetransportowata na ISS dwdch astronautow NASA, uzywajac
rakiety Falcon 9 i dotaczonej kapsuty Crew Dragon. Astronauci
bezpiecznie wrécili na Ziemie w sierpniu, a w listopadzie NASA
certyfikowata SpaceX do rozpoczecia rutynowych misji. Dodatkowo
SpaceX ogtosit, ze planuje wysta¢ na ISS trzech kosmicznych
turystéw pod koniec 2021 r.

NASA wspodtpracuje réwniez z sektorem prywatnym w ramach
programu Artemis, ktéry ma na celu wystanie astronautéw, w tym
pierwszej kobiety, na Ksiezyc do 2024 r. W kwietniu 2020 r. NASA
ogtosita, ze ladowniki dla tego programu zostana opracowane przez
SpaceX, Blue Origin oraz firme Dynetics.

Przemyst kosmiczny i lotniczy

Stany Zjednoczone majg wiodace na rynku mozliwosci we wszystkich
segmentach przemystu kosmicznego: kosmicznej produkcji
i wystrzeliwaniu, operacjach i dalszych zastosowaniach. W 2016 r.
amerykanski przemystkosmiczny wygenerowat okoto 110 miliardéw
dolaréw przychoddw. Sektor produkgji kosmicznej sktada sie z kilku
tysiecy firm, a aktywnos¢ start-upow jest duza. Przemyst kosmiczny,
ktéry w 2017 r. zatrudniat ponad 80 tys. 0sdb, zlokalizowany jest
w catych Stanach Zjednoczonych, skupiajac sie w poblizu osrodkdw
badawczych, obiektéw i klastrow zaawansowanych technologii
w Kalifornii, Teksasie, Florydzie (park eksploracyjny Kennedy Space
Center), Nowym Meksyku, Kolorado i Alabamie.

Dziatania przemystu w zakresie downstream obejmuja sprzet oraz
ustugitelekomunikacyjneinawigacyjne, ktére stanowity szacunkowo
90% catkowitych przychoddw przemystu kosmicznego USAw 2016
r. W ostatnich latach zauwazono znaczny wzrost dziatan w obszarze
obserwacji Ziemi, szczegdlnie w zakresie analizy danych.

Amerykanscy producenci przemystu lotniczego i kosmicznego sa
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bardzo konkurencyjni na arenie miedzynarodowej. W 2018r. branza
przyniosta gospodarce USA 151 miliardow dol. ze sprzedazy
eksportowej. Dodatnie saldo handlowe w wysokosci prawie 88
miliardow dol. w 2018 r. byto najwieksza nadwyzka handlowa
w jakimkolwiek przemysle wytwdrczym. Pod koniec 2018 r.
bezposrednie inwestycje =zagraniczne (BlZ) w amerykanskim
przemysle lotniczym wyniosty prawie 22 miliardy dol.

Amerykanski przemyst lotniczy jest najwiekszy na Swiecie i oferuje
wykwalifikowanaiwyksztatcona site robocza, rozbudowane systemy
dystrybugji, zréznicowana oferte oraz silne wsparcie na poziomie
lokalnym i krajowym w zakresie polityki i promocji. Amerykanski
przemyst lotniczy wspiera wysokoptatne miejsca pracy dla setek
tysiecy amerykanskich pracownikéw — zatrudnia bezposrednio okoto
509 tys. pracownikdw na stanowiskach naukowych i technicznych
w catym kraju i obstuguje ponad 700 tys. miejsc pracy w pokrewnych
dziedzinach. Inwestycje w amerykanskim przemysle lotniczym sa
utatwione dzieki duzej grupie dobrze wyszkolonych mechanikdw,
inzynieréw lotniczych i innych wysoko wykwalifikowanych
pracownikdéw z doswiadczeniem w przemysle lotniczym®”.

Budzet

Ponizsza tabela obrazuje warto$¢ budzetu przeznaczonego
na amerykanska dziatalnos¢ kosmiczna oraz jego podziat ze wzgledu
na krajowy program oraz obronnos¢ zwigzang z przestrzenia
kosmiczna:

Budzet w walucie 2018 [M$] 2019 [M$] 2020 [M$]
narodowej (USD)

Cywilny 22125 22458 23515
Obronnosé 18867 20555 24177
Suma w USD (MS) 40992 43012 47691

Zrédto: Opracowane na podstawie raportu Euroconsult, Government Space
Programs 2020, grudziert 2020. Wydatki na obronnos¢ dotycza jej w aspekcie
zwigzanym z przestrzenig kosmiczna.

67 Rozdziat opracowany przy wsparciu zrédet:
www.selectusa.gov/aerospace-industry-United-States;
www.cfr.org/backgrounder/space-exploration-and-us-competitiveness;
OECD Space Economy, 2019, supplemented.
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Wegry

Rys historyczny dziatalnosci kosmicznej

Wegry uczestniczyty w programie INTERKOSMOS od 1967 roku.
W 1980 r. w przestrzen kosmiczng zostat wysytany Bertalan
Farkas, pierwszy wegierski astronauta. W latach 60. XX. w., w celu
koordynacji wegierskiej dziatalnosci kosmicznej, powotana zostata
Rzadowa Komisja ds. Badania Przestrzeni Kosmicznej. W roku 1978
jej funkcje przejat Komitet ds. Programu Interkosmos Wegierskiej
Akademii Nauk. W 1991 r. Wegry podpisaty pierwsza umowe
owspdtpracy z ESA. W 1992 r. powstat Wegierski Urzad Kosmiczny
(ang. Hungarian Space Office, HSO) odpowiedzialny do dnia
dzisiejszego za polityke kosmiczng i rozwdj sektora kosmicznego
na Wegrzech®®,

Kraj ten podpisat w 2003 r. umowe ECS i porozumienie PECS
(trzykrotnie odnowiong), co ostatecznie umozliwito Wegrom
przystapienie do ESA jako dwudziesty drugi kraj cztonkowski.
Nastapito to w 2015 r. W 2012 roku Wegry wystrzelity na orbite
swojego pierwszego satelite MaSat-1.

Struktura administracji publicznej

Wegry nie posiadaja narodowej agencji kosmicznej. Funkcje
administratora i koordynatora sektora kosmicznego na Wegrzech
petnito do 2019 r. Ministerstwo Rozwoju Narodowego Republiki
Wegierskiej (w jego strukturach: Biuro ds. Przestrzeni Kosmicznej,
a nastepnie Departament Komunikacji Elektronicznej i Badania
Przestrzeni Kosmicznej). 1 listopada 2019 r. na stanowisko
Petnomocnika ds. Badania Przestrzeni KosmicznejMinistra ds. Spraw
Zagranicznych i Handlu zostata powotana dr Orsolya lldiké Ferencz.
W zwiazku z tym, ze Wegry nie posiadaja narodowej agencji ani
zadnejinnejinstytucjirzadowejodpowiedzialnej za sektor kosmiczny,
stanowisko Petnomocnika ds. Badania Przestrzeni Kosmicznej jest
najwyzszym stanowiskiem do spraw administrowania sektorem
kosmicznym na Wegrzech. Dwa dodatkowe organy wspieraja
proces podejmowania decyzji w kraju w sprawach zwigzanych
z przestrzenia kosmiczna. Miedzyministerialna Wegierska Rada
Kosmiczna (HSB) wspiera w kwestiach strategicznych, a Rada

68 Dokument ESA p. n. European Space Technology Master Planem ESA 2020 oraz informa-
cje zawarte na ogdlnodostepnych stronach internetowych.
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Naukowa badan kosmicznych (SCSR) zapewnia naukowe tto dla
wszystkich wegierskich dziatarh kosmicznych.

Struktura organizacyjna podmiotéw z sektora publicznego
zaangazowanego w kreowanie polityki kosmicznej przedstawia sie
w nastepuiacv sposdb:

l Hungarian Parfiament J

\ Hunganan Government F—J

I
| ! | ¥

Ministry of Ministry for
Ministry of Ministry of Foreign Hungarian Space Innovation and
Defence Agriculture Affairs and Board (HSB) Technology
Trade

X h 4 v
Hungarian Hungarian SC’Eﬂr:IﬂSC Cé)uncﬂ
Meteorological Space Office ok
Service (HSO) esearc
(SCSR)

Y A Y Y Y Y Y

National Media and
Infocommunications
Autharity

GSA

EDA, EUSC,
Galileo

NATO EUMETSAT UNCOPUCS ESA Copemicus

ITY

Zrédto: ,ESA Member States National Strategies and Plans — Countries Overview”,
ESA (ESA/C(2020)61).

Narodowa Strategia Kosmiczna

Pod koniec 2013 r. Ministerstwo Rozwoju Narodowego
zaproponowato krajowa strategie kosmiczna na lata 2014-2020,
przy czym przystapienie do ESA zostato okreslone jako gtéwny cel,
ktéry Wegry juz zrealizowaty (w 2015 r)).

Strategiapodkresla, zejej cztonkostwow ESA od 2015r.jestogromng
szansa zaréwno dla projektdw w zakresie infrastruktury kosmicznej,
jak i dalszych projektdw aplikacji na dane. Scista wspdtpraca z ESA,
UE i innymi panistwami cztonkowskimi jest postrzegana jako klucz
do globalnego sukcesu wegierskiego przemystu kosmicznego.

Po dokonaniu oceny swoich mozliwosciipotencjatu Wegierski Urzad
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Kosmiczny (HSO), odpowiedzialny do 2019 r. za koordynowanie
polityki kosmicznej, okreslit w potowie 2017 r. nastepujace obszary
najlepszego potencjalnego przysztego rozwoju i wzrostu:

e oObserwacja Ziemi,

telekomunikacja,

badania dotyczace lotéw kosmicznych i mikrograwitacji,
pogoda w kosmosie,

rozwaj technologii.

Opis rynku kosmicznego

Wegierska aktywnosé w europejskim i Swiatowym sektorze
kosmicznym jest adekwatna do wielko$ci panstwa i jego budzetu.
Sektor jest dosé dobrze zorganizowany, dziatania promocyjno-
informacyjne prowadzone sg na wysokim poziomie (dostepnosé
publikacji, liczne strony internetowe, na biezaco aktualizowane).
Szczegodlnie aktywnie dziata Wegierski Klaster Kosmiczny
HUNSPACE, ktéory zwykle reprezentuje wegierski sektor
na wydarzeniach miedzynarodowych.

W wegierskim sektorze kosmicznym zaangazowanych jest min. 20
podmiotow, z ktdrych wiekszosé to instytuty naukowe. Podmioty
naukowe z Wegier posiadaja kompetencje w zakresie: badan
podstawowych, energii jadrowej, astronomii i astrofizyki, geodezji
i kartografii, fizyki Uktadu Stonecznego, meteorologii, badan
materiatowych, jak i tacznosci czy nawigacji satelitarnej. Podobnie
jak w Polsce, przed przystapieniem Wegier do ESA, podmioty
naukowe z tego kraju braty juz udziat w waznych misjach ESA takich
jak: Rosetta (do komety Cziuriumov/Gierasimenko), Venus Express
oraz Mars Express, JUICE, ExoMars i Bepi Colombo.

MaSat-1 — satelita CubeSat, pierwszy wegierski sztuczny satelita
na orbicie okotoziemskiej. Zostat wystrzelony w 2012 r. na wtoskigj
rakiecie Vega wraz innymi satelitami typu CubeSat zbudowanymi
na europejskich uczelniach (réwniez razem z polskim satelita PW-
Sat). Zadaniem MaSat-1 byto przeprowadzanie obserwacji Ziemi za
pomoca kamery VGA i przesyt zdjeé na czestotliwosci 437,345 MHz.

Stowarzyszenia
Najwazniejsze stowarzyszenia zrzeszajace podmioty z sektora

aerokosmicznego to:
e \Wegierski Klaster Przemystu Kosmicznego (ang. Hungarian

84



Space Cluster, HUNSPACE) - stowarzyszenie zrzeszajace
36 cztonkdéw, sa to zardwno podmioty przemystowe, jak
i naukowe. HUNSPACE zrzesza wegierskie organizacje
kosmiczne i reprezentuje ich interesy w kraju i za granica.
Silnie wspiera widocznos$¢ i dostep do rynku krajowych graczy
kosmicznych. Organizuje sieci dostawcéw, aby skutecznie
realizowac duze projekty. Dodatkowo, organizuje wydarzenia
sektorowe (szkolenia, konferencje, swiadczy ustugi doradztwa).
HUNSPACE reprezentuje Wegry w SME4SPACE.

Wegierska Fundacja Przemystu Lotniczego (ang. Hungarian
Aviation Industry Foundation, HAIF) — fundacja powotana
w 2003 roku przez szesciu menedzerdw branzy lotniczej
w celu wspierania rozwoju wegierskiego przemystu lotniczego,
tworzaca strategie i plany rozwoju krajowego rynku, analizujaca
mozliwe kierunki wspdtpracy miedzynarodowe;.

Wegierski Klaster Lotniczy (ang. Hungarian Aerospace Cluster)
— klaster zostat utworzony w 2016 r. przez HAIF i czterech
twoércow matych samolotow. Obecnie zrzesza 29 cztonkdw.
Do celédw dziatania klastra nalezy m.in. przyspieszenie rozwoju
wegierskiego przemystu lotniczego, czy dywersyfikacja
najlepszych producentdéw czesci do samolotow. Wegierski
Klaster Lotniczy posiada umowe o wspdtpracy z m.in. Doling
Lotnicza w Polsce.

Wegierskie Towarzystwo Astronautyczne (ang. the Hungarian
Astronautical Society) — stowarzyszenie zrzeszajace pasjonatéw
kosmosu,ktéregocelemjestpodnoszenieswiadomoscispotecznej
na temat eksploracji i zastosowan technologii kosmicznych. HAS
organizuje konferencje, fora, prowadzi wyktady na temat badan
kosmicznych i powiazanych dziedzin nauki. Od 1959 r. HAS jest
cztonkiem Miedzynarodowej Federacji Astronautycznej (IAF).

Podmioty przemystowe

Wegierski przemyst tworza mate i Srednie przedsiebiorstwa.
Najbardziej znane wegierskie firmy to Admatis — spodtka, ktdra
wyprodukowata komponenty satelitarne do programu badawczego
Copernicus oraz prowadzita dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
zNASA Space Flight Center. Admatis, nazwa utworzonaz,Advanced
Materials in Space”, zostata zatozona w 2000 roku i specjalizuje sie
w produkgcji i stosowaniu lekkich materiatéw. Naleza do nich mocne
sztuczne struktury komérkowe podobne do plastra miodu, wykonane
z takich materiatdw, jak widkno szklane, aluminium i zaawansowane
kompozyty, wykorzystywane m.in. w komponentach antenowych.
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Z kolei wegierska firma BL-Electronics specjalizuje sie w systemach
gromadzenia danych, systemach radiowej telemetrii, projektowaniu
i produkgji elektroniki o wysokiej niezawodnosci, tworzeniu
oprogramowania.

C3S Elektronikai Fejleszté projektuje poktadowe uktady zasilania,
zajmuje sie oprogramowaniem naziemnym, technologiami HW/SW.
Firma swiadczy ustugi z zakresu planowania i projektowania misji.

Instytucje naukowe

Budapest University of Technology and Economics Space Research
Group — uczelnia posiadajgca dtuga historie, ksztatcgca studentéw
na kilkudziesieciu wydziatach. Space Research Group zajmuje sie
rozwojem sprzetu i oprogramowania zwiazanego z przestrzenia
kosmiczna. W ciagu ostatnich 35 lat grupa zbudowata ponad 50
urzadzen w Scistej wspotpracy z Intercosmos, AMSAT, ESA i NASA.
Projekty te dotyczyty gtdwnie gtdwnych podsystemdw satelitarnych.
W oparciu 0 swoje bogate doswiadczenie w zakresie elektroniki
poktadowej grupa opracowata szereg rozwigzan dla systemow
zasilania, urzadzen komunikacyjnych wysokiej czestotliwosci
i systemdéw teledetekgji, a takze systemow gromadzenia danych,
transmisji i telemetrii.

Dziatalnosé badawczo-rozwojowa w obszarze kosmosu prowadzi
rowniez Wegierska Akademia Nauk (ang. Hungarian Academy
of Sciences), w tym w szczegdlnosci takie departamenty, jak: Centre
for Energy Research, Fuel and Reactor Materials Department,
Department of Distributed Systems, Research Institute for
Technical Physics and Materials Science, Systems and Control
Laboratory,Computer and Automation Research Institute.

Polityka kosmiczna

Podczas posiedzenia Rady Ministerialnej ESA (Spacel9+)
w listopadzie 2019 r. w Sewilii, wegierski Minister Spraw
Zagranicznych i Handlu Péter Szijjarté ogtosit, ze Wegry chca wystaé
astronaute na Miedzynarodowa Stacje Kosmiczna (ISS) do 2024 r.
Cel ten ma zostac¢ osiggniety we wspodtpracy z Rosyjska Agencja
Kosmiczng ROSKOSMOS. Dalsze zamiary Wegier to umieszczenie
witasnego satelity na orbicie w 2024 r. Ponadto do 2025 r., réwniez
we wspdtpracy z Rosja, maja zosta¢ uruchomione wegierskie
przyrzady pomiarowe w ISS. Wedtug zapewnien ministra Szijarto,
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przygotowywana jest takze misja kosmiczna, w ramach ktorej
budowana jest flota mikro-satelitow. Minister planuje takze utworzy¢
narodowy fundusz badan kosmicznych?®.

Wspoétpraca w ramach ESA

Wegry wspdtpracuja z ESA od 1991 roku, kiedy to zostato
podpisane pierwsze porozumienie o wspodtpracy. W roku 1998
Wegry przystapity do programu PRODEX, a w latach 2003-2015
realizowaty program PECS. Panstwo to stato sie petnoprawnym
cztonkiem ESA w listopadzie 2015 r. Wegry i ESA uzgodnity
6 letni okres przejsciowy na dostosowanie wegierskiego sektora
do petnego udziatu w programach i misjach tej agencji.

Obecnie na Wegrzech trwa Incentive Scheme — program skierowany
wytacznie do wegierskich podmiotdw, majgcy na celu zdobycie
doswiadczenia w konkursach ESA, bedacy narzedziem do rozwijania
krajowych kompetencji i w konsekwencji umozliwiajacy wtaczenie
sie w europejski tancuch dostaw. Incentive Scheme potrwa
na Wegrzech do konica 2021 r. Sktadka Wegier do ESA w 2019 r.
wyniosta 5,2 min euro, co stanowi 0,1% catkowitego budzetu ESA”C.

NaportaluprzetargowymESA-STAR zarejestrowane sa 82 podmioty
z Wegier (stan na dzien 18.12.2019). Rozwdj technologiczny
wegierskich podmiotéw odbywa sie przede wszystkim poprzez
udziat w programie technologicznym ESA GSTP. Gtéwne obszary
dziatalnosci uczelni wyzszych, instytutow badawczych i sektora
MSP to:

e oprzyrzadowanie naukowe, testowe i pomiarowe;

e software: symulacja oprogramowania satelity, przetwarzanie
danych, modelowanie, analiza, obserwacje Ziemi i badania
naukowe;

e symulatory naziemne (programowanie, testowanie, zarzadzanie)
do oprzyrzadowania satelitéw lub kompletnych satelitéw;

e rozwdj technologii struktury satelitarnej (w tym cubesat);

e telekomunikacja, poktadowe podsystemy TT&C;

e poktadowe cyfrowe przekazniki danych o wysokiej predkosci
transmisji danych;
telemetria i odbiorniki danych, nadajniki telekomunikacyjne;
poktadowe podsystemy RF i mikrofalowe SAR.

69 https://www.kormany.hu/en/ministry-of-foreign-affairs-and-trade/news/hungary-would-li-
ke-to-send-an-astronaut-into-space-in-2024 (dostep: 19.12.2019)

70 Raport ESA p. n. Member States National Strategies and Plans — Countries Overview,
10.06.2020 (ESA/C(2020)61).
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Obecnie kraj realizuje wspdlnie z ESA program Hungarian Industry
Incentive Scheme (HIIS). Jego catkowita wartos¢ to 12,5 min euro.
Od chwili wejscia do ESA publikowane sa konkursy na autorskie
propozycje wegierskich podmiotéw (Permanently Open Call for
Proposals). Dotychczas nadestano 75 propozycji, z ktérych 36,
na kwote 6,4 min euro, zostato rekomendowanych do realizacji.
Udziat przemystu w wartosci realizowanych kontraktéw w ramach
HIIS stanowi 77%, a udziat jednostek naukowo-badawczych
wynosi 23%.

ESA zakonczyta juz tzw. Srddokresowe badanie wegierskiego
sektora z realizacji okresu przejsciowego. W jego rezultacie ESA
zarekomendowata Wegrom zwiekszenie sktadki na programy
opcjonalne ESA, co nastapito podczas Rady Ministerialnej 2019 r.
w Sewilli. W ramach przystosowywania wegierskiego sektora ESA
przeprowadzita juz specjalistyczne szkolenia dla przemystu i nauki
z tego kraju: ,Product Assurance and Quality Assurance”, “How
to write a successful proposal”.

W  okresie 2016-2019 Wegry subskrybowaty wytacznie
do programéw: GSTP i PRODEX. Od 2019 r. przystapity takze
do nowych programoéw opcjonalnych: EO, SSA/Space Safety, ARTES,
NAVISP oraz E3P. Usredniony wskaznik zwrotu (geo-return) dla
Wegier na koniec wrzesnia 2020 r. wynidst 0,87 i wykazuje rosnacy
trend. Struktura udziatu poszczegdlnych programow opcjonalnych
Wegier przedstawia sie nastepujaco: Earth Observation: 21%,
Generic Technologies/ GSTP: 58%, Science/PRODEX: 17%,
SSA: 4%.

Obecne Programy opcjonalne realizowane przez Wegry (Space

19+) to:

e Earth Observation (Future EO Segment 1, Copernicus Segment
4 (CSC-4)),

e Telecommunications ARTES (Future Preparation (FP),Core
Competitiveness (CC), Business Application, Space Solutions
(BASS), Space Systems for Safety and Security (4S), Space for
5@G, ScyLight),

e Navigation Navigation Innovation and Support Programme
Phase 2 (NAVISP) : Elements 1, 2 and 3,

e Space Exploration (E3P) European Exploration Envelope
Programme Second Period (E3P) (Humans in LEO, Humans
Beyond LEO, Mars Robotic Exploration, Exert),

e Scientific Experiment Development Programme (Prodex),
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e Space Safety (Core activities, Cornerstone Mission 1 Lagrange,
Cornerstone Mission 2 Hera),

e General Support Technology Programme (Develop, Make
and Fly).

Poczawszy od przystapienia w 2015 r. do ESA, Wegry prowadza
dziatalnos¢ w dziedzinie mikrograwitacji (rézne projekty ISS), nauk
przyrodniczych, nauki o kosmosie (aeronomia, fizyka magnetosfery,
interferometria), obserwacji Ziemi (teledetekcja), zastosowania
GNSS w nawigacji, geodezja i geodynamika, telekomunikacja oraz
edukacja (programy ESA BEXUS/REXUS). Wegry uczestniczyty
w niektérych eksperymentach naukowych misji ESA Rosetta,
a takze dostarczyty komputer poktadowy i podsystemy zasilania
do ladownika Philae. Przyczynity sie do powstania instrumentéw
dla misji Venus Express, Cassini-Huygens, BepiColombo i CHEOPS.
Dostarczaty réwniez wyposazenie do satelitdéw teledetekcyjnych
Sentinel-2 i programu ESA Copernicus. Na Wegrzech funkcjonuje
réwniez ESA BIC. Zostat on utworzony w 2018 r.

Ponizsza tabela obrazuje wartos¢ budzetu przeznaczonego
na wegierska dziatalno$¢ kosmiczna oraz jego podziat ze wzgledu
na krajowy program, ESA, inne organizacje, ktérych cztonkiem sa
Wegry oraz obronnos¢ zwiazana z przestrzenia kosmiczna:

Budzet w walucie 2018 [M<€] 2019 [M€] 2020 [M€]
narodowej (EUR)

Cywilny 10,5 9,1 15,2
Narodowy 0,6 0,6 0,5
ESA 6,2 5,2 11,7

Inne 3,6 3.4 3,0

(Organizacje miedzynarodowe
w tym EUMETSAT)

Obronnosdé 0,0 0,0 0,0
Suma 10,5 9,1 15,2
Suma w USD (MS) 12,4 10,2 17,9

Zrédto: Opracowane na podstawie raportu Euroconsult, Government Space
Programs 2020, grudziert 2020. Wydatki na obronnos¢ dotycza jej w aspekcie
zwigzanym z przestrzenig kosmiczna.
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Wspétpraca bilateralna

Oprécz stosunkéw z ESA, Wegry posiadaja rzadowe umowy
o wspotpracy z Rosja. W grudniu 2019 r. Minister Spraw
Zagranicznych i Handlu Péter Szijjarté i Dyrektor Roscosmos
Dmitry Rogozin doszli do porozumienia w kwestii rozpoczecia
wegiersko-rosyjskich projektéw badan kosmicznych. Pierwszym
krokiem w ramach wspdtpracy ma byé rozpoczecie procesu
rekrutacji wegierskiego astronauty, ktdry zostanie wystany
na Miedzynarodowa Stacje Kosmiczna (ISS) w latach 2024-2025"1,

Wegry wspotpracuja réwniez z EUMETSAT od 1999 r.
Petnoprawnym cztonkiem tej organizacji stali sie w styczniu 2009 r.
Podmioty wegierskie wspdtpracuja z ukrainskim, indyjskim, polskim
i rumunskim sektorem kosmicznym.

Wspotpraca z Polska

W 2019r., w czasie kilku rozméw w Ministerstwie Przedsiebiorczosci
i Technologii, poruszona zostata kwestia nawigzania $cislejszej
wspdtpracy z Wegrami w obszarze kosmicznym, zwitaszcza
w kontekscie wspdtdziatania w ramach Grupy Wyszehradzkiej
(V4). Zaawansowanie polskich podmiotéw w realizacje projektow
w ramach programéw ESA, dawato gwarancje petnienia funkgcji
wiodacych w projektach bilateralnych w ramach grupy.

Obecnie Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii jest na etapie
procedowania MoU z stronga wegierska. W pazdzierniku 2020
r., z inicjatywy Wegier, odbyto sie spotkanie przedstawicieli
Ministerstwa Spraw Zagranicznych i Handlu (Wegry) oraz
Ministerstwa Rozwoju, Pracy i Technologii (Polska), dotyczace
wspdtpracy polsko - wegierskiej w zakresie zagadnien polityki
kosmicznej. Strona wegierska zaproponowata, aby ministrowie
odpowiedzialni za zagadnienia polityki kosmicznej Wegier
i Polski podpisali Memorandum of Understanding, czyli dokument
wyrazajacy intencje, wole wspdtpracy w dziedzinie pokojowego
wykorzystania przestrzeni kosmicznej i okreslajacy dziedziny
wzajemnego zainteresowania.

Projektowany dokument nie bytby  jeszcze umowa
miedzynarodowa, ale listem intencyjnym, stanowigcym dobry

71 https://www.kormany.hu/en/ministry-of-foreign-affairs-and-trade/news/hungarian-rus-
sian-space-research-projects-being-launched-selection-of-hungary-s-astronaut-begins
(dostep: 19.12.2019)
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wstep do usystematyzowania wspdtpracy, tworzacym forum
do wymiany doswiadczen i wiedzy, analizy obszaréw, w ktdrych
strony potencjalnie mogtyby wspdtpracowad. Strona polska
pozytywnie odniosta sie do nawiazania wspotpracy w zakresie
zagadnien kosmicznych i ewentualnego podpisania MoU. W $lad
za tym spotkaniem, strona wegierska przekazata projekt takiego
memorandum. Zakres i tres¢ MoU jest obecnie przedmiotem oceny
zaangazowanych w polityke kosmiczna resortéw administracji
publicznej.

Najwieksze mozliwosci wspdtpracy przemystowej oraz naukowo-
badawczej pomiedzy podmiotami z obu krajow sa w nastepujacych
programach: obserwacja Ziemi, bezpieczenstwo kosmiczne,
technologie generyczne oraz projekty naukowe. Przyktadem dobrej
wspotpracy jest udziat od 2018 r. firmy Astronika w wegierskiej misji
naukowej satelity RadCube, realizowanej przez Wegierski Instytut
ds. Badan Energetycznych MTA z siedzibg w Budapeszcie. Na jej
potrzeby Astronika buduje zestaw mechanizmdw w postaci tasmy
rozwijanych (Tubular Booms) dla instrumentu RadMag. Wspétprace
naukowa realizuje z kolei CBK PAN.

Potencjalna wspdtpraca z podmiotami polskimi rokuje bardzo
dobrze. Wegrzy sa bardzo pozytywnie nastawieni do Polakdw
i do ewentualnej wspdtpracy z polskim sektorem. Kraj ten jest
potozony blisko Polski, co nie generuje dodatkowych kosztow
wspdtpracy zwigzanych z kosztami przejazdu i pobytu. Szczegdlnie
interesujgce dla polskich podmiotéw moga by¢ doswiadczenia
wegierskie w budowie i integracji systemow satelitarnych oraz
kompetencje w produkgji elektroniki.

W ramach obszaru bezpieczeristwa kosmicznego interesy Polski

oraz POLSA wiaza sie z programami ESA. Warto byto by nawiazad

wspotprace np. w ramach konsorcjow w ponizszych aktywnosciach:

e Planetary Defence (IR space-based sensor, Observational
support from collaborating observatories);

e Space Debris-Clean Space (Expert Centre Continuation
of Test Operations, Deorbit Kit Development and In-Orbit
Demonstration (Phase 1), Laser ranging - evolution towards
active sensor networking for debris observation and remediation,
Robotic network, SLR system deployment & test, Optical
payload, Streak detection, Core S/W Community approach,
Deorbit Kit development, Rendezvous, capture and rigidization
technologies).
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W  zwigzku z tegoroczng edycja 72 Miedzynarodowego
Kongresu Astronautycznego (IAC), zaplanowanego w dniach 25-
29 pazdziernika 2021 w Dubaju, POLSA wystapi z inicjatywa
zorganizowania i uczestniczenia w panelu specjalnym razem
zprzedstawicielamiCzech, WegieriStowacji (Grupy Wyszehradzkiej).
Bedzie to doskonata okazja do zapoznania sie zrozwojem przestrzeni
kosmicznej, inwestycjami oraz obecnymi i przysztymi ambicjami
kosmicznymi Europy Srodkowej. Proponowana sesja specjalna
umozliwi panelistom i uczestnikom forum zapoznanie sie z sektorem
kosmicznym w krajach Grupy Wyszehradzkiej oraz wymiane
pogladdw na temat wspdlnych celdw i priorytetéw dla regionu.
POLSA rozwaza réwniez zorganizowanie spotkania partnerskiego
firm sektora kosmicznego z krajéw grupy 4V, podczas ktérego
kazda z firm bedzie mogta zaprezentowac swoja dziatalnosc oraz
wymieni¢ sie doswiadczeniami z partnerami zagranicznymi. Warto
dodaé, ze propozycja wspdlnego panelu Grupy Wyszehradzkiej
zostata przygotowana juz na ubiegtoroczna 71 edycje IAC, jednak
z powoddw epidemii COVID-19 nie udato sie takiej sesji ostatecznie
zrealizowac.
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Wielka Brytania

Rys historyczny dziatalnosci kosmicznej

W 1957 roku, opierajac sie na swojej bogatej wiedzy z zakresu
technologii radarowej, Wielka Brytania utworzyta najwiekszy
na $wiecie radioteleskop Mark-1. Nastepnie, opracowata wtasne
rakiety kosmiczne, Blue Streak i Black Knight we wczesnych
stadiach zimnej wojny. Z pomoca USA, Wielka Brytania wystrzelita
satelite Ariel-1 w 1962 roku (stajac sie trzeca na $wiecie potega
kosmiczng). W 1971 roku Wielka Brytania z powodzeniem
wystrzelita swojego satelite Prospero, pierwszego i jak dotad
jedynego satelite wystrzelonego przy uzyciu rodzimego brytyjskiego
pojazdu startowego. W 1991 roku Wielka Brytania wystata swojego
pierwszego astronaute w kosmos na poktadzie misji Sojuz. Wielka
Brytania, cztonek-zatozyciel ELDO i ESRO, byta réwniez cztonkiem-
zatozycielem ESA’2,

Struktura administracji publicznej

W Zjednoczonym Krélestwie Brytyjskim za koordynacje dziatan
w obszarze kosmicznym odpowiada Brytyjska Agencja Kosmiczna
(UKSA, United Kingdom Space Agency), ktéra zostata powotana
w 2010 roku. UKSA jest agencja wykonawcza rzadowego Resortu
ds. Gospodarki, Energii i Strategii Przemystowej (Department for
Business, Energy & Industrial Strategy).

Do zadan UKSA nalezy m.in. koordynacja cywilnych aktywnosci
zwiazanych z przestrzenia kosmiczna, wspieranie rodzimego
przemystu kosmicznego i badan naukowych czy popularyzacja
wsrdd spoteczenstwa przedsiewzied podejmowanych przez Wielka
Brytanie dot. przestrzeni kosmicznej. W sktad Agencji wchodzi
6 gtdwnych komdrek organizacyjnych (directorates) do spraw:

e komercyjnego  wykorzystywania  przestrzeni  kosmicznej
(Commercial Space),

UE i wspdtpracy miedzynarodowej (EU and International),
rozwoju (Growth),

wdrozen i zasobow (Operations and Resources),

programéw (Programmes)

regulacji (Regulation).

72 Raport ESA Member States National Strategies and Plans — Countries Overview,
10.06.2020 (ESA/C(2020)61)
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UKSA obecnie zatrudnia ok. 140 pracownikdéw.
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Zrédto: ,[ESA Member States National Strategies and Plans — Countries Overview”,
ESA (ESA/C(2020)61).

Struktura sektora

W Wielkiej Brytanii dziata kilka organizacji branzowych.

Najwazniejsze z nich to:

e UK Space (United Kingdom Industrial Space Committee)
— organizacja zrzeszajaca podmioty sektora kosmicznego,
skupiajaca obecnie 36 cztonkéw (m.in. Airbus D&S, Surrey
Satellite Technology Limited, Avanti, Lockheed Martin, E2V),

e BARSC (British Association of Remote Sensing Companies) -
branzowa organizacja ds. teledetekgji,

e SME Forum (dawniej: ASTOS - Association of Specialist
Technical Organisation for Space) —organizacja ma charakterizby
handlowej skupiajacej podmioty sektora MSP, zaangazowane
w dziatalnosc kosmiczna.
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Wedtug raportu Brytyjskiej Agencji Kosmicznej ,, The Size & Health
ofthe UK Space Industry”, w dziatalnos¢ kosmiczna zaangazowanych
jest ok. 700 podmiotdw. W brytyjskim sektorze kosmicznym
i branzach powiazanych z nim (przemyst, nauka, administracja
publiczna, NGO) pracuje tacznie ok. 117 tysiecy osdéb. Natomiast
liczba miejsc pracy powigzanych bezposrednio z dziatalnosciag
kosmiczna to okoto 42 tys.

Gtéwne zatozenia polityki kosmicznej

Do gtéwnych sfer zainteresowania brytyjskiego przemystu
kosmicznego zaliczy¢ nalezy: ustugi radarowe, telekomunikacje,
nawigacje, technologie dot. mikro- i mini- satelitdw, napedy
kosmiczne. Dokumentem obecnie wytyczajacym kierunki polityki
kosmicznej jest ,Prosperity from Space”, przyjety w maju 2018 r.
Dokument zaktada potozenie nacisku na 4 gtéwne obszary:

e ustugi informacyjne,

e ustugitacznosciowe,

e robotyke kosmiczna,

e tani dostep do przestrzeni kosmicznej.

Wspotpraca z organizacjami miedzynarodowymi: ESA

Zjednoczone Krdélestwo Brytyjskie jest petnoprawnym cztonkiem
Europejskiej AgencjiKosmicznejijednoczesniejejwspdtzatozycielem.
Ta organizacja jest najwazniejszym partnerem Wielkiej Brytanii.
Na terenie tego kraju znajduje sie wazny oddziat ESA ds. programow
telekomunikacyjnych i tgcznosci satelitarnej — ECSAT (The European
Centre for Space Applications and Telecommunications) z siedziba
w Harwell.

Budzet tego kraju na dziatalno$¢ kosmiczna wyniést w 2020 r.
597,8 mIn funtéw’3. Zdecydowanie najwieksza czesd tego budzetu
to sktadka do ESA na programy opcjonalne i obowiazkowe. W 2020
r. byto to ponad 80% tacznych wydatkdow tego kraju, tj. 410,9 min
funtdw. Nalezy zauwazyé, ze od kilku lat sktadka W. Brytanii do tej
organizacji stale wzrasta. | tak na przyktad w 2018 r. sktadka tego
kraju do ESA wyniosta 296,3 min funtéw, a w 2019 r. — 324,2 min
funtow.

Sposrdod programdw opcjonalnych ESA, w ktdérych uczestniczy ten
kraj, najwiekszy udziat maja programy dotyczace:
73 European Space Technology Master Plan (edycja z 2020 r.), wydawnictwo ESA z 2021 r.
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obserwacji Ziemi (EOEP, Copernicus),

telekomunikacji i tacznosci satelitarnej (ARTES),
instrumentéw naukowych (PRODEX),

nawigacji satelitarnej (NAVISP)

eksploracji, lotéw zatogowych i robotyki kosmicznej (E3P).

Nalezy zauwazy¢, ze wydatki na realizacje programdw narodowych
sg znaczace. Budzet na dziatalno$é¢ narodowa wynidst w 2020 r.
az 118,1 min funtow brytyjskich. W bazie danych ESA EMITS
zarejestrowanych jest obecnie ponad 2000 brytyjskich podmiotdw
wspotpracujacych z tg agencja.

Wspotpraca z Unig Europejska

W 2020 r. nastgpity bardzo istotne zmiany jesli chodzi o udziat
W. Brytanii w Unii Europejskiej, a tym samym realizacje réznych
programdéw unijnych nakierowanych na sektor kosmiczny. Biorac
pod uwage wyniki narodowego referendum, Parlament brytyjski
zdecydowat o opuszczeniu UE. Przez ostatnich kilka lat trwaty
intensywne negocjacje zwigzane z procesem wychodzenia tego
kraju ze wspdlnoty europejskiej i przyszta wspdtpraca z UE.

Formalnie W. Brytania przestata by¢ cztonkiem Unii Europejskiegj
31.12.2020 r. Obie strony zdecydowaty o kontynuowaniu
wspotpracy. Nie sa znane jeszcze wszystkie szczegoty tej nowej
wspdtpracy, zwitaszcza we flagowych programach jak: Copernicus,
Galileo, GovSatCom oraz w programie badawczo-rozwojowym
Horyzont Europa, ale wiadomo juz, ze ten kraj bedzie uczestniczyt
w programach, tylko na zupetnie innych, nowych zasadach.

W przypadku inicjatywy EU Space Surveillance and Tracking (EU
SST), zgodnie z porozumieniem pomiedzy W. Brytania i Komisja
Europejska o akronimie ,TCA” (Trade and Cooperation Agreement)
W. Brytania nie bedzie cztonkiem konsorcjum EU SST, ale bedzie
mogta korzysta¢ z ustug wypracowanych przez to konsorcjum.
W zamian zato musiponies¢ 4% wszystkich kosztow tego programu.
Z kolei w nowym programie ramowym finansujgcym dziatalnosé
badawczo - rozwojowa Horyzont Europa (2021-2027), bedzie tez
obowiazywat automatyczny mechanizm korekcyjny na poziomie
8% na przestrzeni dwdch kolejnych lat, tak aby W. Brytania nie byta
beneficjentem netto.

Kontynuujac swoje zaangazowanie rozpoczete jeszcze w ramach
programu badawczo-rozwojowego Horyzont 2020 Wielka Brytania
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uczestniczy w dalszym ciagu w realizacji projektow finansowanych
w ramach programu Horyzont 2020: Strategic Research Cluster
in Space Robotics (PER ASPERA) oraz Strategic Research Cluster
in Electric Propulsion (EPIC).

Inne organizacje

Jeszcze do niedawna na terenie tego kraju swoja siedzibe miato
Europejskie Centrum ds. Srednioterminowej Prognozy Pogody
LECMWE" z siedziba w Reading, ale w zwiazku z decyzja
0 opuszczeniu przez W. Brytanie UE, siedziba zostata przeniesiona
do Wtoch. W. Brytania jest takze cztonkiem Miedzynarodowej
Grupy Koordynujacej Eksploracje Kosmosu (ISECG) od poczatku jej
istnienia. Rowniez aktywnie dziata od lat w Europejskiej Organizagji
ds. Eksploatagji Satelitow Meteorologicznych EUMETSAT.

Wielka Brytania, poprzez swoja agencje kosmiczna, preznie dziata
takze w pozarzadowej organizacji non-profit — EURISY z siedziba
w Paryzu, ktérej gtéwnym zadaniem jest upowszechnianie
i promocja wykorzystywania danych satelitarnych w codziennym
zyciu i w réznych obszarach gospodarki, np. transport, rolnictwo,
le$nictwo, urbanistyka i planowanie przestrzenne, ochrona
srodowiska, zarzadzanie kryzysowe.

Programy narodowe

W. Brytania prowadzi réwniez dziatalnos¢ kosmiczna w ramach

swoich programoéw narodowych. Najwazniejsze z nich to:

1. Program technologiczny pn. ,National Space Technology
Programme” (NSTP). Jego celem jest wsparcie finansowe
innowacyjnych projektéw badawczo-rozwojowych dotyczacych
technologii kosmicznych az do osiagniecia wysokiego poziomu
gotowosci technologicznej (TRL 7-8, tj. demonstracja prototypu
w warunkach operacyjnych i potwierdzenie uzyskania
docelowego poziomu technologii).

W latach 2018/2019 taczna kwota przyznanego finansowania
wyniosta 4,8 min funtéw, roztozona na:

12 dotacji na pomysty odkrywcze,

15 projektdw pionierskich,

11 projektéw w ramach Szybkiej Sciezki,

3 projekty flagowe,

2 wspdlne  projekty z  programem  “Przestrzen

dlainteligentniejszego rzadu” i rzadem walijskim,
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e 4 wspdlne projekty z zespotem rozwoju lokalnego
finansujacego Inkubatory Przedsiebiorczosci,
e 3 wspdlne projekty z programem Eksploracja i Robotyka’“.

2. ,The Satellite Applications Catapult”. Celem program jest
wsparcie finansowe dla projektéw dotyczacych rozwoju aplikacji
i serwisdw wykorzystujacych dane satelitarne, ktére maja
zastosowanie w réznych obszarach segmentu ,downstream”.
Program jest skierowany do sektora MSP. Dotychczas w ramach
tego programu zrealizowano 120 projektéw, ktdre zostaty juz
skomercjalizowane. taczna liczba firm objeta wsparciem to 1000
matych i srednich firm.

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

Brytyjska Agencja Kosmiczna od lat intensywnie wspiera i rozwija
krajowe dziatania w zakresie mapowania technologii w celu
uzyskaniabardziejszczegdtowegoobrazukrajobrazuZjednoczonego
Krolestwa. Dziatanie to jest $cidle powigzane z realizowanym od
2000 r. procesem harmonizacji technologii przez grupe doradcza
ESA THAG (Technology Harmonisation Advisory Group) i stanowi
kluczowy wktad w krajowe mechanizmy finansowania, takie jak
Krajowy Program Technologii Kosmicznych (NSTP), a takze wspiera
priorytety strategiczne Zjednoczonego Krélestwa.

NSTP oferuje wsparcie ze strony sektora finanséw publicznych
dla przemystu, $rodowiska akademickiego, instytutéw badawczo-
rozwojowych, NGO oraz instytugji rzadowych, ktdre chca rozwijac
technologie i budowac¢ nowe mozliwosci dla brytyjskiego sektora
kosmicznego. Program NSTP oferuje mozliwosci finansowania
projektdw we wszystkich zakresach, od start-updw po bardziej
ugruntowana branze. Za wdrazanie programu odpowiada UKSA,
ktéra wspiera zaréwno duze, jak i mate oraz sSrednie firmy, pomagajac
nowym i istniejacym gateziom przemystu w rozwoju i przyczyniajac
sie do rozwoju brytyjskiej gospodarki.

Fundusz NSTP oferuje dotacje w ramach czterech grup funduszy:
e Flagowy —do 1 min funtéw

e Szybka Sciezka — do 200 tys. funtéw

e Pathfinder —do 75 tys. funtow

e Dotacje na pomysty odkrywcze (GEIl) —do 10 tys. funtow.

Wspotpraca z Polska

74 European Space Technology Master Plan, edycja na 2020, wydawnictwo ESA z 2021 r.
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Jak dotychczas, Polska nie wspdtpracowata z W. Brytania
w zakresie dziatalnosci kosmicznej. Nie odbyta sie takze zadna misja
gospodarcza sektora z Polski do tego kraju. Warto wspomniec o kilku
spotkaniach informacyjnych zorganizowanych w 2015 i 2016 r.
przez brytyjska ambasade w Warszawie na temat polsko-brytyjskiej
wspdtpracy w tym zakresie i prezentujacych jednoczesnie potencjat
W. Brytanii.

Niemniej jednak sg juz pierwsze przyktady wspdtpracy na poziomie
samych przedsiebiorstw, np. PZL Mielec Sp. z o0.0. z Lockheed
Martin, od 2018 r. wspdlnie pracuja nad zbiornikiem paliwowym
do wykorzystania podczas misji kosmicznych ESA. Przewiduje sie,
ze ten projekt bedzie finansowany z programu GSTP.

Whioski dotyczace przysztej wspotpracy polsko-
brytyjskiej

Wielka Brytania to kraj o bardzo duzym potencjale i wieloletnich
dodwiadczeniach, w ktérym sektor kosmiczny ma bardzo duze
znaczenie. Kraj ma ugruntowana, silna pozycje jako cztonek ESA.
Na terytorium tego kraju dziatalnos$¢ prowadzi kilka wiodacych
na Swiecie koncerndw kosmiczno-lotniczych jak np.: Airbus D&S,
Thales Alenia Space, SSTL i Lockheed Martin. Jak dotychczas,
W. Brytania wspdtpracowata bardzo intensywnie z Komisja
Europejska w ramach programdéw unijnych. Jednakze, w zwiazku
z decyzja tego kraju o wyjsciu z Unii Europejskiej, przyszte relacje
z KE sg duza niewiadoma.

Wspdtpraca z Polska powinna sie odbywac przede wszystkim
w zakresie SSA/SSTistrategicznego klastrabadawczego w obszarze
robotyki kosmicznej ,PER ASPERA" oraz Miedzynarodowej Grupy
Koordynujacej Eksploracje Kosmosu (ISECG), do ktdrej Polska
reprezentowana przez POLSA, przystapita w grudniu 2018 r.

W tych trzech inicjatywach Wielka Brytania aktywnie uczestniczy.
Inny, istotny obszar wspotpracy to aplikacje i serwisy wykorzystujace
dane satelitarne na potrzeby segmentu ,downstream”. W. Brytania
ma w tym obszarze bardzo duze doswiadczenie zdobyte w trakcie
realizacji programu , The Satellite Applications Catapult”.

Dla  Polskiej Agencji Kosmicznej naturalnym  partnerem
do rozwijania przysztej wspodtpracy z  W. Brytanig jest
narodowa agencja UKSA. Wydaje sie zasadne i pozadane, aby
POLSA podjeta rozmowy z ta agencja na temat zaciesnienia
wspdtpracy i podpisania formalnego porozumienia. Nawigzanie
relacji polsko-brytyjskich w dziedzinie badarn i technologii
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kosmicznych utatwitoby realizacje wspdlnych projektow.
Budzet

Ponizsza tabela obrazuje wartos¢ budzetu przeznaczonego na brytyjska
dziatalno$¢ kosmiczna oraz jego podziat ze wzgledu na krajowy program,
ESA, inne organizacje, ktdrych cztonkiem jest Wielka Brytania oraz
obronnos¢ zwigzana z przestrzenia kosmiczna:

Budzet w walucie 2018 [M£] 2019 [M£] 2020 [M£]
narodowej (GBP)

Cywilny 480,6 517.,2 597.8
Narodowy 108,2 121,2 118,1
ESA 296,3 3242 410,9

Inne 76,1 71,8 68,8

(Organizacje miedzynarodowe
w tym EUMETSAT)

Obronnosd 256,0 267.4 197.8
Suma 736,7 784,6 795,6
Suma w USD (MS) 9823 10015 1060,9

Zrédto: Opracowane na podstawie raportu Euroconsult, Government Space
Programs 2020, grudzieri 2020. Wydatki na obronnos¢ dotycza jej w aspekcie
zwigzanym z przestrzenia kosmiczna.
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Wtochy

Struktura sektora

Witochy, liczace okoto 60,3 miliona mieszkancdow, sa czwartym,
najbardziej zaludnionym panstwem cztonkowskim ESA, a takze
czwartg, najsilniejsza gospodarka, ktérej PKB wynidst 1 765 mid
eurow 2018r. 1,35% PKB Wtoch w 2017 r. zostato zainwestowane
w badania i rozwdj. W tym samym roku rolnictwo stanowito 2,1%,
przemyst 23,9%, a ustugi 73,9% wartosci PKB narodu, podczas gdy
bezrobocie wyniosto 10,6% w 2018 r.

Na skutek pandemii koronawirusa PKB Wtoch zmniejszyto sie
0 5,3% w | kwartale 2020 roku. Oczekuje sie, ze szkody beda sie
utrzymywac w ciagu roku, z -8,3% strata PKB w 2020 roku, choc
w 2021 roku spodziewane jest odbicie, z prognozowanym wzrostem
na poziomie 6%.

Witochy beda sprawowad prezydencje w Radzie UE w pierwszej
potowie 2028 roku.

Historia kosmiczna Woioch siega lat 50. XX wieku, kiedy
to rozpoczeto krajowe badania kosmiczne. Pierwsza umowa
o partnerstwie naukowym z NASA zostata podpisana w 1960 roku.
Dzieki wizjonerskiemu zaangazowaniu prof. E. Amaldi, Wtochy
zawsze wspieraty europejskie badania kosmiczne. Sa cztonkiem-
zatozycielem wielu organizacji europejskich, miedzy innymi ESRO,
ELDO, ESA i COPUQOS. Dzieki wspodtpracy z NASA, pierwszy wtoski
satelita, San Marco 1, zostat wystrzelony w 1964 roku. W 1988 roku
Krajowa Rada ds. Przestrzeni Kosmicznej zatozyta Wtoska Agencje
Kosmiczna (ASI), ktéra jest agencja rzadowa odpowiedzialng
za wdrazanie narodowych strategii w dziedzinie przestrzeni
kosmicznej poprzez promowanie i wspieranie rozwoju krajowych
dziatan oraz zaangazowanie wtoskich firm i spotecznosci naukowej
w europejskie projekty i inicjatywy’>76.

Gtéwne zatozenia polityki kosmicznej
Opublikowana w 2016 roku przez Wtoska Agencje Kosmiczna

(ASI), “Wizja strategiczna 2016-2025" pozostaje dokumentem
referencyjnym napedzajgcym wioski program kosmiczny i podkresla

75 European Space Technology Master Plan, edycja na 2020, wydawnictwo ESA z 2021 r.
76 Euroconsult, PROFILES OF GOVERNMENT SPACE PROGRAMS — Europe, 2020.
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cztery strategiczne cele rozwoju krajowego sektora kosmicznego

do 2025 roku:

e rozwdj ustug i aplikacji nizszego szczebla dla Gospodarki
Kosmicznej,

e promogja, rozwdj i wykorzystanie infrastruktury dla Gospodarki
Kosmicznej,
wspieranie postepu naukowego we Wtoszech,

e wzrost prestizu kraju poprzez polityke kosmiczng””.

Zgodnie z dyrektywami rzadu wtoskiego, ASI corocznie opracowuje
trzyletni plan dziatania na podstawie dokumentu Wizja Strategiczna,
w ktérym dwa kluczowe czynniki podkreslone w dokumencie
stanowiag zarzadzanie spoteczenstwem wiedzy w  kraju
i odpowiadanie na potrzeby spoteczne wyrazone przez obywateli.

W wyzej wymienionym planie ASI proponuje swoja narodowa
strategie i koordynuje realizacje konkurencyjnych programow,
projektdw, infrastruktur  badawczych i  technologicznych
w  przestrzeni kosmicznej w celu podtrzymania rozwoju
przemystowego, naukowego, technologicznego i intelektualnego
poprzez trzy gtdwne linie programowe:

e nauka w przestrzeni kosmicznej,

e technologia dla przestrzeni kosmicznej,

e ustugi w przestrzeni kosmicznej.

Gtéwne inwestycje, na poziomie krajowym i miedzynarodowym,
sa dokonywane w dziedzinie obserwacji Ziemi, wynoszenia
w przestrzen kosmiczna, nauki/eksploracji wszechswiata, eksploracji
robotycznej i z udziatem cztowieka oraz zycia w mikrograwitacji,
telekomunikagcji i nawigacji. Innym waznym aspektem dla Wtoch
w przestrzeni kosmicznej jest edukacja. Z tego powodu, ASI jest
zaangazowane w dziatania komunikacyjne i rozpowszechnianie
wiedzy zaréwno w szkotach jak i na uniwersytetach.

Oprocz tego, za najwazniejsze uznano uruchomienie inicjatyw,
ktére zwieksza transfer technologii do przemystéw niezwigzanych
z przestrzenia kosmiczna. Poprzez projekt nowych polityk
na poziomie krajowym wkrotce powstanie tzw. “Prawo Gospodarki
Kosmicznej”, ktére reprezentuje innowacyjny wysitek wioskich
rzadow regionalnych w zakresie harmonizacji europejskich funduszy
strukturalnych na rzecz sektora kosmicznego’87°,

77 ASI, Strategic Vision Document for 2016-2025, 2016.
78 Euroconsult, PROFILES OF GOVERNMENT SPACE PROGRAMS - Europe, 2020.
79 European Space Technology Master Plan, edycja na 2020, wydawnictwo ESA z 2021 r.
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Struktura administracji publicznej

Miedzyministerialny Komitet ds. Polityki Kosmicznej i Lotniczej
(COMINT) zostat utworzony w 2018 r. w ramach Kancelarii
Premiera jako organ najwyzszego szczebla do opracowywania,
nadzorowania i koordynowania krajowej polityki kosmicznej
i dziatan kosmicznych. W Komitecie zasiadaja przedstawiciele ponad
dziesieciu wtoskich ministerstw, a takze prezes ASI i cztonkowie
innych instytugji regionalnych. ASI petni swoja role operacyjna pod
nadzorem administracyjnym Ministerstwa Edukacji, Uniwersytetu
i Badan Naukowych, a jej zadaniem jest przygotowanie Dokumentu
Strategicznego Krajowe] Polityki Kosmicznej (DSPSN) oraz
wynikajacego z niego planu operacyjnego o nazwie Dokument
Wizji Strategicznej Przestrzeni Kosmicznej (DVSS), ktére sa
przedktadane COMINT. W 2019 roku Wtochy ponownie utworzyty
miedzyparlamentarna grupe ds. Przestrzeni kosmicznej&®8:,

‘ ltalian Government H Parliament ‘

Inter-Ministerial Committee for Space Office of the Prime Minister ‘

and Aerospace Policies

l
S ! I 1 1 1 1

5 Ministry of Ministry of e 5 = i
Minister of ) - | [ministry fortne | | wainistry of Ministry of Ministry of
Cultural atizics | [ MY OF - f f MInstry 0f he a‘ng'ler:?:r:;fu':‘; U,Es:f;"';’;';‘d anistry of | | Economy ana Economic Infrastructure | [Agriculture and
and Tourlsm COE\PEI’E‘&D" Research Finance Development and Transport Forests

l l v
Halian Mational National
ical Ml;an!:pﬂ* Research Communications |
Service gency. Council Autnority

'
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Research Cenler
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my

Zrédto: ,ESA Member States National Strategies and Plans — Countries Overview”,
ESA (ESA/C(2020)61).

80 Raport ESA Member States National Strategies and Plans — Countries Overview,
10.06.2020 (ESA/C(2020)61)
81 Euroconsult, PROFILES OF GOVERNMENT SPACE PROGRAMS - Europe, 2020.
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Powyzej zostata przedstawiona struktura rzadowa administracji
publicznej uwzgledniajaca zarzadzenie dotyczace przestrzeni
kosmicznej.

Budzet kosmiczny

Wioskie wydatki na przestrzen kosmiczna wyniosty w 2020 roku
922,4 min euro, z czego 786,2 min euro przeznaczono na dziatania
cywilne, a 136,2 min euro na obrone - to niemal rekordowy wynik
dla tego kraju. Dane budzetowe sa publicznie ujawniane przez ASI
i wioskie Ministerstwo Obrony, ale ptatnosci w ramach programu
Sicral zostaty oszacowane.

ESA reprezentuje 61% budzetu Witoch na przestrzern cywilna
w 2020 roku, przy czym wktad Eumetsat wynosi 50,8 min euro,
aresztajestprzeznaczona na programy krajowe i bilateralne. Wktady
ESA historycznie oscylowaty wokdt 350 min euro (z jednorazowym
szczytem 520 min euro w 2013 r. na sptate skumulowanego dtugu
ESA), ale od 2016 r. wktady krajowe maja tendencje wzrostowa ze
wzgledu na kilka kluczowych programoéw, w tym Vega-C, P120C,
Space Rider i ExoMars 2020. Po konferencji ministerialnej Space19+
ESA Whtochy sa trzecim co do wielkosci ptatnikiem do ESA po Francji
i Niemczech, a w 2020 r. budzet ESA wyniesie 479 min euro.

Na krajowym poziomie cywilnym, najwiekszym pojedynczym
obszarem wydatkdéw jest obserwacja Ziemi, na ktérg przeznaczono
100,6 min euro. Nastepne w kolejnosci sg technologia i nauka
o kosmosie, odpowiednio 59,9 min euroi 41,3 min euro. Technologia
jest napedzana przez projekt ASI Platino, wazaca 200 kg, catkowicie
elektryczna platforme satelitarng z wieloma misjami. W ESA
ponad potowa budzetu podzielona jest miedzy Nauki o Kosmosie
i Eksploracje Kosmosu oraz Wyniesienia (po 137 mlIn euro), na ktére
sktadaja sie projekty ExoMars oraz rakiety nosne Vega i Space Rider.
Obserwacja Ziemi i loty kosmiczne cztowieka (odpowiednio 79 i 56
min euro), a takze planowany powrdt na orbite witoskiej astronautki
ESA Samanthy Cristoforetti.

Budzet na obronne programy kosmiczne podaza za cyklami
zamowien systemdw obserwacji Ziemi i komunikacji satelitarne;.
Wydatki na satelity sa obecnie w fazie wzrostu, z przewidywanym
na 2024 r. zastapieniem Sicral-1B, podczas, gdy EO jest w fazie
spadku, poniewaz CSG-1 wystartowatw grudniu2019r.,aCSG-2ma
planowana date startu na IV kwartat 2020 r. SSA jest nowa pozycja
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w budzecie od 2018 r., 0 tacznej wartosci 2,9 min EUR®28384,
Charakterystyka sektora

Witochy, wraz z Francja i Niemcami, rozwinety kompleksowe
zdolnosci kosmiczne we wszystkich dziedzinach. Ich programy
i misje obejmuja wiele obszaréw, przede wszystkim w zakresie
nauki o kosmosie i lotdw kosmicznych z istotnym wktadem
doMiedzynarodowej Stacji Kosmicznejoraz dostepem do przestrzeni
kosmicznej dzieki rakiecie Vega. Misje krajowe odzwierciedlaja
zarowno zainteresowanie krajowego $rodowiska naukowego, jak
i ukierunkowanie kraju na programy podwdjnego zastosowania,
takie jak konstelacja COSMO-SkyMed. W zwiazku z tym, Wtochy
zazwyczaj poszukuja rowniez dwu- lub wielostronnej wspdtpracy
wojskowej z panstwami europejskimi. W szczegdlnosci Wtochy
zamierzajg utworzy¢ w Apulii komercyjny maty kosmodrom
do startéw z orbity poziomej.

Witoski przemyst lotniczy i kosmiczny sktada sie z okoto 250
przedsiebiorstw (z ktérych okoto 150 zajmuje sie gtdwnie
dziatalnoscia kosmiczna) i obejmuje caty taricuch wartosci. We
Witoszech owocny ekosystem Large System Integrator (LSI), MSP
i przedsiebiorstw typu start-up stwarza odpowiednie warunki
do wykorzystania krajowych inwestycji kosmicznych. Wtoska
Federacja Przemystu Lotniczego, Obronnego i Bezpieczenstwa
(AIAD), Stowarzyszenie Wtoskich Przedsiebiorstw Kosmicznych
(AIPAS) oraz Stowarzyszenie na rzecz Technologii, Aplikacji
i Ustug ICT Opartych na Przestrzeni Kosmicznej (ASAS) wspieraja
i reprezentuja wtoski biznes w sektorze lotniczym i kosmicznym®®.

Witochy posiadaja w ESRIN we Frascati, niedaleko Rzymu, Centrum
Obserwacji Ziemi ESA, jak réwniez NEOCC (Centrum Koordynagji
Obiektéw Bliskich Ziemi) oraz ESA BIC w regionie Lazio. Wtochy
zainaugurowaty biuro ESERO w 2019 r,, maja dwa ESA_Labs i sa
czesciag ESA’s Business Applications Ambassador Network oraz
Innovation Partner Network.

W kontekscie miedzynarodowym, warto wspomniec o nastepujacej

82 Euroconsult, PROFILES OF GOVERNMENT SPACE PROGRAMS - Europe, 2020.

83 Subscription to optional programmes at Space19+, European Space Agency, 2019,
ESA/C-M(2019)100.

84 ADMINISTRATIVE AND FINANCE COMMITTEE - ADOPTED 2021 BUDGETS, European
Space Agency, 2020, ESA/AF(2020)7.

85 ASI, ITALIAN SPACE INDUSTRY, Products - Services - Applications — Technologies, Cata-
logue 2020, 2020.
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wspdtpracy, zarowno w obszarze upstream, jak i downstream:

e 7z CONAE dotyczaca synergicznego wykorzystania pasma
X i L satelitow COSMO-SkyMed i SAOCOM, istotnych dla
zintegrowanego systemu SIASGE

e zNASAdotyczace wzajemnejwspotpracy w zakresie dziatalnosci
badawczej dotyczacej monitorowania $rodowiska i zarzadzania
ryzykiem katastrof przy wykorzystaniu danych COSMO-SkyMed,
przy czym NASA bedzie przyznawaé corocznie stypendia
podoktorskie wtoskim naukowcom w dziedzinie obserwagji
Ziemi

e z JAXA dotyczace wzajemne] wspdtpracy w zakresie
satelitarnego monitorowania katastrof, z wykorzystaniem pasm
X i L satelitéw COSMO-SkyMed i ALOS-2, oraz powiagzanych
wspdlnych dziatart badawczych

e z CNSA w zakresie wspdtpracy nad CSES (China Seismo
Electro-magnetic Satellite), w ramach ktérej ASI dostarczyto
witoski tadunek uzyteczny HEPD (High Energy Particle Detector).
Satelita CSES zostat pomysinie wyniesiony na orbite z Jiuquan
Satellite Launch Centre na pustyni Gobi 2 lutego 2018 roku

e zPOLSAdotyczacejwspdtpracy w zakresie dziatan w przestrzeni
kosmicznej wyrazonej poprzez podpisang w 2015 roku
Deklaracje Intencyjna miedzy POLSA a ASL.

AS| jest réwniez zaangazowane w programy hiperspektralne,
z PRISMA, misja krajowa wystrzelong w marcu 2019 r. oraz
SHALOM, misja wspdtpracy z lzraelem.

W ramach programu Copernicus, ASI rozwija inicjatywy majace
na celu realizacje infrastruktur zdolnych do dziatania w kontekscie
wielomisyjnym z wykorzystaniem potencjatu Big Data / Cloud
Computing. Celem jest stworzenie dedykowanego s$rodowiska
gwarantujacego, utatwiajacego i promujacego nowe aplikacje/ustugi
naukowe zaréwno instytucjonalne jak i komercyjne®®.

86 European Space Technology Master Plan, edycja na 2020, wydawnictwo ESA z 2021 r.
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Budzet programu

Ponizsza tabela obrazuje wartos¢ budzetu przeznaczonego
na witoska dziatalnos¢ kosmiczng oraz jego podziat ze wzgledu
na krajowy program, ESA, inne organizacje, ktérych cztonkiem sa
Wtochy oraz obronnosc zwiazang z przestrzenia kosmiczna:

Budzet w walucie 2018 [M¥€] 2019 [M#€] 2020 [M€]
narodowej (EUR)

Cywilny 950,4 918,1 786,2
Narodowy 311, 272,1 256,55
ESA 578.,0 583.0 478,9

Inne 60,9 63,0 50,8

(Organizacje miedzynarodowe
w tym EUMETSAT)

Obronnosé 106.4 93,2 136,2
Suma 1056,8 1012,0 922.,4
Suma w USD (MS) 1247.,0 1132.,2 1088,4

Zrédto: Opracowane na podstawie raportu Euroconsult, Government Space
Programs 2020, grudzieri 2020. Wydatki na obronnos¢ dotycza jej w aspekcie
zwigzanym z przestrzenia kosmiczna.
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Budzety wybranych panstw

W tabeli na nastepnej stronie zostat predstawiony budzet
na projekty kosmiczne wybranych Panstw w podziale na i)
budzet narodowy, ii) wydatki na ESA oraz iii) wydatki na inne
organizacje miedzynarodowe.

Zrodta: Report on Contributors’ Financial Obligations — ESA/
AF(2020)8 (czes¢ ESA); Euroconsult, Government Space
Programs 2020, grudzien 2020 (czes¢ narodowa oraz inne).
Koszty wymagajace przewalutowania zostaty policzone
na podstawie kursow na dzien 26.04.21.
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Stownik najwazniejszych
skrotow

ASI Wtoska Agencja Kosmiczna (wt. Agenzia Spaziale
[taliana)
CEOS Komitet ds. Satelitéw Obserwacyjnych Ziemi (ang.
Committee on Earth Observation Satellites)
CNES Francuska Agencja Kosmiczna (franc. Centre National
d’Etudes Spatiales)
DLR Niemiecka Agencja Kosmiczna (niem. Deutsches
Zentrum fur Luft- und Raumfahrt)
ECMWEF Europejskie Centrum Prognoz Srednioterminowych
(ang. the European Centre for Medium-Range Weather
Forecasts)
EDA Europejska Agencja Obrony (ang. European Defence
Agency)
ELDO Europejska Organizacja Rozwoju Rakiet Nosnych (ang.
European Launcher Development Organisation)
ESA Europejska Agencja Kosmiczna (ang. European Space
Agency)
ESA-EAC Europejskie Centrum Astronautyczne (ang. European
Astronaut Centre)
ESA-ECSAT __ Europejskie Centrum Danych Satelitarnych
i Telekomunikacji (ang. European Centre for Space
Applications and Telecommunications)
ESA-ESEC Europejskie Centrum Bezpieczenstwa Kosmicznego
i Edukacji (ang. European Space Security and Education
Centre)
ESA-ESOC Europejskie Centrum ds. Operacji Kosmicznych (ang.
European Space Operations Centre)
ESO Europejskie Obserwatorium Potudniowe (ang. European
Southern Observatory)
ESPI Europejski Instytut Polityki Kosmicznej (ang. European
Space Policy Institute)
ESRO

EuroEejska Organizacja Badar Kosmicznych (ang.

uropean Space Research Organization)
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EUMETSAT Europejska Organizacja Eksploatacji Satelitow
Meteorologicznych (ang. European Organisation for the
Exploitation of Meteorological Satellites)
GSA Europejski Organ Nadzoru Globalnego Systemu
Nawigacji Satelitarnej (ang. European Global Navigation
Satellite Systems Agency)
GEO Grupa ds. Obserwacji Ziemi (ang. Group on Earth
Observations)
ISECG Miedzynarodowa Grupa Koordynujaca Eksploracje
osmosu (an% International Space Exploration
oordination Group)
IAF Miedzynarodowa Federacja Astronautyczna (ang.
International Astronautical Federation)
IAU Miedzynarodowa Unia Astronomiczna (ang. International
Astronomical Union)
IMO Miedzynarodowa Organizacja Morska (ang. International
Maritime Organization)
ITU Miedzynarodowy Zwigzek Telekomunikacyjny (ang.
International Telecommunication Union
ISS Miedzynarodowa Stacja Kosmiczna (ang. International
Space Station)

KE | Komisja Europejska (ang. European Commission) |

NASA Narodowa Agencja Aeronautyki i Przestrzeni Kosmicznej
(ang. National Aeronautics and Space Administration)
NKAU | Narodowa Agencja Kosmiczna Ukrainy |
NOAA Narodowa Agencja Oceandw i Atmosfery (ang. National
Oceanic and Atmospheric Administration)

PER ASPERA | ang. Strategic Research Cluster in Space Robotics |
SSA | ang. Space Situational Awareness |
SST | ang. Space Surveillance and Tracking |

UKSA Brytyjska Agencja Kosmiczna (ang. United Kingdom
Space Agency)
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Nations Committee on the Peaceful Uses of Outer Space)
WMO Swiatowa Organizacja Meteorologiczna (ang. World

Meteorological Organization)
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