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Szanowni Panstwo,

oddajemy do rak Paristwa pierwszg publikacie z serii wydawniczej Polskiej Agencji Ko-
smicznej. Zadaniem Agendji jest wspieranie rozwoju technologii kasmicznych i technik
satelitarnych oraz wspétpracy pomiedzy polskimi instytucjami naukowymi i przemystem,
ale tez prowadzenie dzialalnosci informacyinej i opiniotwérczej w zakresie wykorzysta-
nia przestrzeni kosmiczne|.

Celem serii wydawniczej PAK jest przyblizanie najbardzie] aktualnych tematéw
zwigzanych ze $wiatowymi trendami w dziedzinie wykorzystania przestrzeni kosmicz-
nej. Komercjalizacja kosmosu, gwattowny wzrost znaczenia paristw nie postrzeganych
dotqd jako polegi kosmiczne, zagadnienia zwiqzane z doslosowaniem prawodaw-
stwa do wyzwan technologicznych, eksploracia zasobéw poza Ziemig, New Space
4.0 - to przyktady problematyki planowanych, kolejnych publikacji PAK.

Wiedza o badaniach kosmicznych w Polsce jest weigz niewielka, pozqdany jest
wzrost $wiadomosci spotecznej na temat korzyéci plyngeych z wykorzystanio przestrze-
ni kosmicznej. Agencia ma ambicje wypetnia¢ luki w refleksji o polskim sektorze ko-
smicznym, inspirowa¢ dyskusje, jak rowniez vdostepnia¢ ciekawe materialy branzowe,
ciekawe dla polskiego czytelnika.

Maomy nadzieje, ze tematy przez nas podejmowane zainteresujq Paristwa, zardwno
tych, ktérzy juz sq zwigzani z wykorzystaniem technologii kosmicznych i technik satelitar-
nych, jak i tych z Pafistwa, ktérzy do tej pory nie interesowali sie polskimi osiggnieciami
w dziedzinie badar i eksploraciji kosmosu.

W imieniu wszystkich pracownikéw Polskiej Agencji Kosmicznej
z zyczeniami ciekawej lektury,

dr Marta E. Wachowicz
Dyrektor Departamentu Strategii
i Wspdtpracy Miedzynarodowej
Polskiej Agenciji Kosmicznej
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Wprowadzenie

Praca zbicrowa pt. Polski sektor kosmiczny. Stukiura podmiotowa - Mozliwosci roz-
woju - Pozyskiwanie srodkéw przedstawia w czlerech czesciach nojwaznigjsze zagad-
nienia zwigzane z funkcjonowaniem gospodarczym na polskim rynku kosmicznym.

Pierwsza czgéé publikacji definiuje po raz pierwszy w literaturze przedmiotu zakres
znaczeniowy polskiego sektora kosmicznego i wprowadza kryteria przynaleznosci do
tego sekiora. Zaprezentowano interesariuszy polskiego sektora i najwazniejsze krajowe
dokonania w zakresie eksploracji przestrzeni kosmicznej, jak réwniez opisana zostala
specyfika tadcucha dostaw na europejskim rynku kasmicznym. Podziat na segmenty:
upstream (wytwarzanie technologii) i downstream (wykorzystanie technologii), uzupet-
niono o informacje dotyczqce konkurencii, barier wejscio na rynek kosmiczny oraz sit
przetargowych dostawcdw i odbiorcdw technologii. Pokrétce zostaly réwniez przed-
stawione ograniczenia systemowe wynikajgce ze specyfiki srodowiska kosmicznego
i regulaciji gospodarczych, a takze determinanty rozwoju sekiora w Polsce. W wyniku
wielokryterialnej analizy ponad trzystu krajowych podmiotéow zwiqzanych z przemy-
stem kosmicznym i instytucii prowadzqeych badania przestrzeni kosmicznej uzyskano
dane pozwalajgce no prezentocje strukiury podmiotowe| sektora. Zoprezentowano
najwazniejsze wnioski i przewidywania kierunkéw jego rozwoju. Dokonano réwniez
pordéwnania sektora kosmicznego | lotniczego, ze szczegélnym uwzglednieniem doko-
nan Doliny Lotniczej, a lakze przedslawiono argumentacje zwigzang ze znaczeniem
zarzqdzania dobrami wiasnosci intelektualnej na rynku kasmicznym.

Druga czeé¢ publikadji koncentruje sie na pokazaniu roli i znaczenio Europejskiej
Agencii Kosmicznej w rozwoju palskich podmictow. Opracowanie powstato z myslg
o przedsiebiorcach. Dla tych, kiorzy stawiajq pierwsze kroki, opisano procedure re-
jestracji w ESA i ogélne zasady finansowania projektiéw w ESA, jok rdwniez szeroko
przeanalizowano aspekty prawne i zawarto rekomendacie dotyczqce analiz uméw
i zapisow formalnych w dokumentach ESA.

Ze wzgledu na marginalne zainteresowanie udziatem w konkursach EUMETSAT
w Polsce, trzecia cze$¢ publikacji szczegétowo przybliza vwarunkowania formalno-
prawne umdw, procedury aplikacyjne i mozliwos¢ udziatu w poszczegélnych pro-
gramach EUMETSAT. Natomiast dla przedsigbiorcéw zaangazowanych juz w prace
bodawczo-rozwojowe czy przemystowe w obszarze technologii kosmicznych i tech-
nik sateltamych zawaro w koncowej czesci analize chinskiego sektora kosmicznego
pod kgtem nowego rynku zbytu oroz wskazéwki dotyczgce wspéipracy bilateralnej
z przedsiebiorstwami i instytucjomi nowej potegi kosmicznej — Chinami.



Publikacja ma na celu wspieranie polskich podmiotéw dziofajgeych w sektorze
kosmicznym lub planujgeych tokg dziatalnosé, w realizacji projektéw finansowanych
przez ESA czy EUMETSAT. Opracowanie zawiera uwagi i wskazowki praktyczne, ktdre
maja na celu utatwienie aplikacji oraz zrozumienie mechanizméw konkurencji w organi-
zacjach miedzynarodowych na europejskim rynku kosmicznym.

Publikacja fo zostofa opracowana przez Polskg Agencie Kosmiczng (PAK) we
wspotpracy z Domarski Zakrzewski Palinka sp. k. w czesci dotyczqceej aspektow for-
malnoprawnych kontrakiéw ESA. Zadna czeéé niniejszej publikacji nie ma charakteru
kompletnej porady prawnej ani finansowej i autorzy nie biorg odpowiedzialnoéci za
zasiosowanie prezentowanych w publikacji pogladow do konkretnych sytuacii.
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Czesc 1

Sektor kosmiczny w Polsce






Rozdziat 1

Polski sektor kosmiczny — okreslenie zakresu
pojeciowego i cechy charakterystyczne

Marta E. Wachowicz, Adam Wegfowski, Joanna Bankiewicz, Roger Bachtin

1.1 Wstep

Wizja kolonizacji Ksigzyca czy eksploracja odlegtych planet weigz rozbudza nie
tylko zbicrowg wyobraznie, ale mobilizuje spotecznosé migdzynarodowq do wspol-
nego podejmowania nowych wyzwar i planowania kolejnych misji kosmicznych,
Pomimo szerokiego zainteresowania zagadnieniami technologii kosmicznych i rosng-
cego udzialu polskich podmiotow w miedzynarodowych inicjatywach zwigzanych
z wykorzystaniem przestrzeni kosmicznej, nadal ograniczone jest zrozumienie korzy-
$ci plyngeych z aktywnego prowadzenia dziatalnoéci kosmiczne| oraz koniecznosci
rozwoju rodzimego sektora kosmicznego. Technologie kosmiczne warunkujq obecnie
funkcjonowanie calych spoteczeristw, przyczyniajqc sie nie tylko do poprowy joko-
éci zycia codziennego, ale réwniez sq katalizatorem dynamiki zmian w globalnej
gospodarce. Monitoring ruchu naziemnego, morskiego i powietrznego, nawigacja,
telewizja satelitarna, fgcznodé satelitarna, prognozy pogody, analizy zmion klimo-
tu, zarzqdzanie zbiorami w rolnictwie, kontrola stanu zalesienia czy tez nielegalnych
potowow morskich, jak fez obserwacia infrastruktury krytycznej na podstawie analizy
zdje¢ satelitarnych, to tylko wybrane przykfady wykorzystania danych pochodzgeych
z eksploatacii przestrzeni kosmicznej [ISECG, 2013: 6-7], [ESA, 2015].

Dlo sektora kosmicznego nie ma przeznaczonych oficjalnych statystyk, kiore
mozna wiarygodnie poréwnywac na arenie migdzynarodowej [OECD, 2012: 21].
Dane statystyczne prezentowane przez Europejski Urzgd Stotystyczny (Eurostat)
dotyczg podmiolow dzialajgeych w sektorach wysokorozwinietych technologii
przemystu i ustug opartych na wiedzy specjalistycznej (high-tech industry, know-
ledge-intensive service) i odnoszq sig m.in. do obrotéw z wdrazania rozwigzan
innowacyjnych, praw wiasnosci intelektualnej, czy tez wydatkéw kiajowych na B+R
w stosunku do PKD [Eurostat, 2013]. Bardziej szczegotowe dane, kidre posrednio
mogq odnosi¢ sie do sektora kosmicznego, dotyczg produkgji | wykorzystania tech-
nologii ICT (Information and Communications Technologies), czy przychodéw i in-
westycji w sektorze felekomunikacji w podziale na kraje europejskie [Digital Entre-
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preneurship Scoreboard 2015, 2015]. Brak jest danych statystycznych odnoszqeych
sie do calych branz, sq one prezentowane wycinkowo, stqd ogromna trudno$é
w ich wiarygodnym poréwnaniu.

Zakres zastosowania technologii kosmicznych do celéw cywilnych jok i wojsko-
wych, stwarza réwniez trudnosci w ocenie wartoéci gospodarki kosmicznej i szerszego
wplywu ekonomicznego na gospodarke i spofeczeristwo [BIS Economics Paper, 2010].
Szacowanie wartodci rynku przy rozbieznosciach definicyjnych, wybiorczosci danych
oraz czestym braku odniesienia migdzy analizowanymi krajami jest obarczone licznymi
ograniczeniami. Space Foundation szacuje, ze rynek kosmiczny w perspekiywie glo-
balnej osiggnat w 2014 roku obroty w wysokosci 329 miliardéw dolardw, natomiast
w roku 2015 okoto 323 miliardy dolaréw (gtéwnie z powodu ostabienia dolara) [The
Space Report 2016: The Authorative Guide o Global Space Activity, 2016]. Wedlug
OECD przychody z gospodarki kosmicznej osiagnety 270 miliardow dolarow w 2015 r.
[OECD, 2016], natomiast raport OECD The Spoce Economy ot @ Glance z roku 2014
pozwala na indywidualne spojrzenie na niekiére paristwa aktywnie dziatajgee w sekio-
rze kosmicznym (m.in. Indie, Kanada, Stany Zjednoczone, czy Francia) [OECD, 2014].

Raporty i opracowania branzowe powstale w poszczegdlnych krajach dotyczgce
narodowych sektoréw kasmicznych omawiajq aspekt komercyjny oraz instytucjonal-
ny wykorzystania danych satelitarnych [Stote of the Canadian Space Sector 2012,
2012], [OSPACE, 2011], [Nawrh Ucasti CR v Esa Analyza Stavu a Vyhledu Zapojent
Ceské Republiky Do Volitelnych Programu Evropské Kosmické Agentury k Roku 2012,
2012], [Survey of the Impact of Portugal’s Participation in ESA: Assessment of Econo-
mic Benefits for Companies and Academia Final Report, 2011], podajq zakres dzialar
najwazniejszych instytucji, szacujq przychody przedsiebiorstw aktywnie dziatajqeych
na poszczegélnych rynkach kosmicznych czy tez farcuch dostaw [Evaluation of Nor-
wegian Space Program, 2012], [The Case for Space: The Impact of Space Derived
Services and Data Final Report, 2009], [Al-Ekabi C., 2016], [Ferretti S. et al., 2016].
W Polsce powstato kilka opracowat analizujgeych wybrane aspekty aktywnoéci ko-
smiczne] [Banaszkiewicz M. et al., 2011], zwigzane géwnie z przynaleznosciq Polski
do Europeijskiej Agencji Kosmicznej [Efekty funkcjonowania Polski w ESA i ocena do-
tychczasowego rozwoju polskiej branzy kosmicznej, 2014], [Raport z rozméw bila-
teralnych z przedsiebiorstwami polskiego sekiora kosmicznego, 2014], [Joint ESA/
Poland 2015 Mid Term Review Main results ond recommendations, 2015], brakuje
jednak jednoznacznego zdefiniowania sekiora oraz kompleksowe ekonomicznei
analizy potencjotu polskich podmiotow.

Raport Efekty funkcjonowania Polski w ESA i ocena dotychczasowego rozwoju pol-
skiej bronzy kosmicznej przygotowany przez SEENDICO Doradey spj. na zlecenie
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Ministerstwa Gospodarki w 2014 1. zidentyfikowat podmioty nalezqce do branzy ko-
smiczne|, jednak przyjeta metoda identyfikacji podmiotéw zostata uznana za niewystar-
czajgcg na obecnym elapie rozwoju sektora.

Celem niniejszego rozdziatu jest uporzqdkowanie i dostarczenie argumentéw po-
kazujqeych odmiennos¢ sekiora kosmicznego od innych gotezi aktywnaoéci gospodar-
czych, prezentacja swoistych cech polskiego sekiora kosmicznego wraz z probg dio-
gnozy jego stanu.

1.2 Definicja polskiego sektora kosmicznego

Michael E. Porter definiuje termin sekfor joko grupe przedsiebiorstw wytwarzajgcych
produkty lub ustugi o zblizonym przeznaczeniv [Porter M.E,, 1992]. Sekior gromadz]
przedsiebiorstwa wytwarzajgce game produktow badz ustug, kidre mogq zaspokoié
okreslone potrzeby klientow. Warunkiem wydzielenia danego sekiora jest wykorzysty-
wanie fakich somych zrédet zaopatizenio i zaspokajanie tych samych pofrizeb przez
grupe przedsigbiorsiw [Porter M.E., 1992].

Ze wzgledu na wystepujqce w literaturze znaczne rozbieznosci semantyczne, ko-
nieczne jest rozréznienie poje¢ gospodarki kosmiczne| (space economy) oraz sektora
kosmicznego (space sector). Gospodarke kosmiczng okresla sie jako wszystkie publicz-
ne i prywatne podmioty zaangazowane w rozwijanie i dostarczanie produkiow i uslug
zwiqzanych z dziofalnosciq w przestrzeni kosmicznej, rozpoczynajqgc od podmiotéw
zaangazowanych w badania i rozwdj, producentéw urzadzen kosmicznych (np. ro-
kiet nosnych, satelitow, stacji naziemnych), a koriczgc na dostawcach produktow ko-
smicznych (np. sprzet nowigacyjny, telefony satelitarne) oraz usfug [meteorologiczne
czy telewizyjne) i indywidualnych odbiorcach [OECD, 2012: 19]. Definicie te za wig-
zqcq przyjmuje wiekszos¢ krajow europejskich [Landbo B., Flytkjzer R., 2016: 1]. Pojecie
gospodarki kasmicznej wykraczo réwniez poza definicje sektora kosmicznego, ponie-
waz zawiera coraz wigcej wszechobecnych i nieustannie zmieniajqeych sie wplywéw
gospodarczych i spotecznych wobec produktow, ustug i wiedzy dostarczone] dzieki
dziafalnosci kosmiczne] [OECD, 2012: 20-21], [landbo B, Fiytkjzer R., 2016].

Raport OECD Handbook on Measuring the Space Economy definivje sektor ko-
smiczny jako zbior wszystkich podmiotéw zaangozowanych w systematyczng aplike-
cje dziedzin inzynieryjnych | naukowych w celu badania i wykorzystania przestrzeni
kosmicznej [OECD, 2012: 19]. Z kolei State of the Canadian Space Sector Report 2015
definivje sektor kosmiczny joko organizacje (prywaline, publiczne i akademickiel, kio-
rych dziolalnoéé obejmuje rozwdj i wykorzystywanie infrastrukiury kosmicznej, badz
danych dotyczacych przestrizeni kosmicznej [Haight D., St-Amant R., 2015: 8]. Polski
dokument pt. Kierunki rozwoju polskiego sekiora kosmicznego, utworzony dla Zespotu
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ds. VWykorzystania Przesirzeni Kosmicznej przy Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Whz-
szego, definivje pojecie w nastepujacy sposéb: sekior kosmiczny obejmuje jednosiki
naukowe, uczelnie, przedsiebiorstwa (zwlaszcza zbrojeniowe i lotnicze] oraz organi-
zacje pozarzqdowe, kidre prowadzq dziafalnos¢ kosmiczng oraz uzytkownikdw fech-
nik i technologii satelitarnych [Banaszkiewicz M. et al., 2011: 2]. Definicja ta jest bardzo
szeroka | w jednym obszarze znaczeniowym umieszcza zardwno odbiorcow danych,
jok 1 twércow rozwigzan oroz wszelkich interesariuszy, fgcznie z organizacjami poza-
rzqdowymi. Ponadto jest ona niewystarczajgco precyzyjna i wigeza w ramy sektora
kosmicznego podmioty przyporzqdkowane w literaturze migdzynarodowej gospodar-
ce kosmiczne|. Proponuje sie zastosowanie standardu OECD [OECD, 2012: 19], wraz
z okreéleniem kategorii przynaleznosci do sektora kosmicznego dla polskich podmio-
t6w, zasadnych obecnie oroz w przyszosci. Wraz z rozwojem kapitatowym 1 fechno-
logicznym polskiego przemystu kosmicznego konieczne bedzie rozszerzenie kategorii
przyporzqdkowujgcych do sektoro.

Polski sekfor kosmiczny, adaptujgc wzmiankowang definicie OECD, to: wszystkie
podmioty zaangazowane w systematyczng oplikacje dziedzin inzynieryj-
nych i naukowych w celu eksploracji i wykorzystania przestrzeni kosmiczne;.
Warto tu podkresli¢ znaczenie wyrazenia , systematyczna”, co wyraznie eliminuje
te podmioty, kiore jednorazowo czy przypadkowo sialy sie czedciq faricucha dostaw,
bgdZ prowadzity jednorazowo projekt B+R potencjalnie zwigzany z technologiami ko-
smicznymi.

Za zasadne uznaije si¢ przyjecie nastepujgcych kryteriéw przynaleznosci
podmiotu do sektora kosmicznego:

1) udokumentowany udziat w europejskim tancuchu dostaw (na obecnym
efapie rozwoju polskiego sekiora, warunek ten jest spetniony posrednio poprzez
rejestracie na portalu ESA-EMITS) - warunek dla podmiotéw przemystowych,
NGO, a dla instytucji naukowych dodatkowo, ze wzgledu na silnie zakorzenio-
ny zwigzek w Polsce nauki z przemystem kosmicznym;

2) rozwijanie kompetencji B+R, prac wdrozeniowych lub przemystowych
zwiqzanych z technologiami kosmicznymi i technikami satelitarnymi -
kryterium dla instytucji naukowych; dodatkowe za$ dla podmiotéw przemysto-
wych;

3) szacowanie obrotéw zwigzanych z dziatalnoscig kosmiczng - kryterivm
dlo podmiotéw przemystowych, realne i zasadne do wprowadzenia w per-
spektywie krajowego programu kosmicznego i uzyskania dojrzatosci
sektora.
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Rozdziat 2 wprowadza klasyfikacje polskich podmiotéw na podstawie dwdch
pierwszych kryteriéw, warunek trzeci nie jest obecnie mozliwy do weryfikacj, ze wzgle-
du na poczgtkowy etap rozwoju sektora (brak zasobéw kapitafowych podmictow
zwiqzanych z sektorem, brak mechanizméw krajowych dedykowanych finasowaniu
sektora) oraz ograniczony dostep do informacii. Pozqdane byloby wprowadzenie Kla-
syfikacji przedsigbiorstwa jako prowadzgcego dziatalnose w polskim sekiorze kosmicz-
nym po analizie strukiury obrotow odzwierciedlajace] stosunek obrotéw lub ewentual-
nie przychodéw danego przedsigbiorstwa plyngeych z jego dzialalnosci w sektorze
kosmicznym, do ogélnych obrotow lub ewentualnie przychodéow podmictu gospodar-
czego. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze niniejszy warunek moze by¢ spefniony jedynie
przez prywatne podmioty gospodarcze prowadzqce dziatalnoéé w seklorze kosmicz-
nym i powinien zosta¢ zastosowany jedynie w stosunku do nich. W przypadku instytucii
naukowych zastosowane powinny zostac¢ jedynie dwa wczesniej wymienione kryteria
(udokumentowany udziat w europejskim taficuchu dostaw i rozwijonie kompetencji B+R
oraz prac wdrozeniowych lub przemystowych zwigzanych z technologiami kosmicz-
nymi i technikami satelitarnymi) lub dodatkowy parametr okreslajgey liczbe projekiow
dedykowanych technologiom kosmicznym w stosunku do ogdlnej liczby prowadzonych
projekiéw B+R.

W celu rzeczywistego okreslenia czy przedsiebiorstwo jest podmiotem prowa-
dzgcym dziatalnos$¢ w sektorze kosmicznym nalezy przeanalizowad jaki jest stosunek
obrotow zwigzanych z produkejq danej firmy oroz $wiadczenia uslug zwigzanych
z dzialalnoéciq kosmiczng, wymienionych powyzej, do catkowitych obrotéw danego
przedsiebiorstwa. Przy zatozeniu, ze obroty wynikajgce z produkgji oroz $wiadczenia
ustug zwigzanych z dziatalnosciq kosmiczng bedq wynosity powyzej 25% catkowitych
obrotéw firmy, mozna stwierdzi¢, ze jest ona podmiotem prowadzgcym aktywng dzio-
talnos¢ w sekiorze kosmicznym. Badania prowadzone w Austrii przez BRIMATECH
Services GmbH na zlecenie Ministerstwa Transportu, Innowacii i Technologii Republiki
Austrii wykazaly, iz granica 25% obrotéw dla podmiotéw dziatajgeych na oustriackim
rynku kosmicznym jest cezurg $wiadczqgeq o przynaleznosci do sekiora kosmicznego
w Austrii [OSPACE, 2011].

Isinieje réwniez mozliwoét wprowadzenia podziatu na podmioty gospodarcze pro-
wadzqce aktywnq dziatalnosé (obroty powyzej 25%) lub tez biemnq (przedsigbiorstwa,
kiore speniajq zatozenia definicji OECD oraz klasyfikacji wg PKD), jednak ich realny
wklad w sektor kosmiczny jest niezyskowny lub nie mozna zaklasyfikowac go do dziatal-
nosci kosmicznej [np. wykorzystanie wynajmowanych sateliidw do ransmisji telewizyjnej),
co sprawia, ze przedsiebiorsiwo moze zosta¢ zaklosyfikowane do otoczenia sektora ko-
smicznego oraz podmiotéw wigczonych do szeroko pojete] gospodarki kosmicznej.
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Na podstawie danych vzyskanych z OECD [OECD, 2012], Evrostatu [Eurosiat Me-
thodologies and Working papers..., 2008] oroz United States Census Bureau [North
American Industry Classification System, 2017], poréwnane zostaly nastepujgce syste-
my klasyfikacji dziotalnosci gospodarczej: NACE Rev 2 (Nomenclature statistique des
actlivités économiques dans la Communauté européenne), NAICS (North American
Industry Classification System] i ISIC Rev 4 (International Standard Industrial Classifi-
cation).

System NACE Rev 2 jest wykorzystywany przez Furostat i kraje Unii Europeijskiej
i okredla rowniez m.in. jokie rodzaje dziotalnosci prowadzone sq przez podmioty sek-
tora kosmicznego. NAICS powsiat w wyniku wspétpracy USA, Kanady i Meksyku
w 1997 r. w celu zastgpienia obowigzujgcego SIC - Stondard Industriol Classification
i uiednolicenia systemu dla calej Ameryki Pétnocnej oroz dostosowania go do migdzy-
narodowego systemu ISIC wykorzystywanego przez ONZ. ISIC Rev 4 (International
Standard Industrial Classification) jest systemem gospodarczej klasyfikacii statystycznei
stworzonym przez ONZ w 1948 r. (w 2008 r. Komisja Statystyczna zaaprobowata
wprowadzenie czwarte] wersji kodu ISIC). Pominigte w opracowaniu zostaly klasyfika-
cje opracowane przez prywatne podmioty prowadzgce dziotalnosé w sektorze finan-
sowym, takie jak GICS (Global Industry Classification Standard) opracowany przez
MSCI (Morgan Stanley Capital International Inc. we wspétpracy z Standard&Poor's)
oraz |CB (Industry Clossification Benchmark) utworzony przez firme Dow Jones&Com-
pany i FTSE International Limited, gdyz nie sq one powszechnie wykorzystywane przez
instytucje publiczne no $wiecie. Tabela 1.1 przedstowio pordwnanie klasyfikacji pod-
miotéw wg NACE, NAICS, ISIC oraz PKD [Polska Klasyfikacja Dziatalnosei]. W wyniku
réznic pomiedzy powyzszymi systemami przyporzqdkowania dziatalnosci gospodar-
czej, nie ma odzwierciedlenio kodu klasyfikaci jednej z nomenklatur w innej. W tabeli
jako system, do kiérego odniesiono pozostate frzy, wybrany zostat ISIC. Jest on najbar-
dziej uniwersalnie wykorzystywanym systemem klasyfikacji dziatalnoéci gospodarczej
na $wiecie.
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Tab. 1.1 Poréwnanie klasyfikacji dzialalnosci wedlug PKD z systemami NACE, NAICS, 1SIC
(Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [OECD Handbook on Measuring the Space
Economy, 2012])

Dziatalnosé rzgdowa
Lot frachiowy (powietizny | 51.21.Z 5120 5122 481212 (Niezaplenowany wyczar-
transpor frachiowy po terowany lotHadunkowy- Inshylucje
regularnych frasach, niezo- (Transpert lotniczy | (Isinisje) (Istnieje) glownie zoangazowane w za-
planowarny, wystrzeliwanie iowarow) pewnianie ransporty lotniczego
satelitow i pojazdéw ladunkdw innego niz franspor
kosmicznych, fransport pasazeidw bez regularnych ras
kosmiczn':,riI przeiorowych i harmonograméw lo-
16w, Wigezone do lej kategoril sa;
niezaplanowany transport i fracht
kosmiczny)
Kierowanie w zakresie B4.137 8413 8413 Q27110 [Administracia i obsliga
afeklywnoscl gospoda- lotéw kosmicznych, badan ko-
rowania [Istnieje) (Isinieje) (Istnieje) smicznych i eksploracia przestrzeni
kosmicznej. Rzgdowe instytucje
obstugujgee centra lotéw kosmicz-
riych)
Pradukeja
Produkcja statkdw po- 30.30Z 3030 3030 Podzial na trzy kategorie:
wietrznych, statkaw
kasmicznych | podebnych [Istnieje} (Istnieje) (lstnieje) 3346414({Produkeja rakiet kisrowa-
maszyn nych i pojazdéw kosmicznych)
336415[Frodukcja jednostek nope-
dowych i ich czedci do rakiet kiero-
wanych i pojozdéw kesmicznych)
336419(Pradukeja innych czedei
i dedatkowego wyposazenia rakiet
kierowanyeh | pojazdéw kosmicz:
nych)
MNaprawa i utizymanie 33.167 3315 3316 Brak
statku powietrznego lub
kosmicznego (Istnieje} {Isinieje) {Istnigje)
Produkcja sprzefu komuni- | 26.30.7 2630 2630 334220 [Produkcia felewizyjnego
kacy]rego i ladit)wego sprzetu fransm isy]negﬁ]
[lstniegjel {Isinizje) (Istnigje)
Produkeia instrumentaw 26.51.2 2451 2651 334519 (Produkeja innych urzadzen
i urzgdze pomiarowych, pomiarowych i sterjgeych)
kontrelnych i nawigacyj- [Isinieje) {Isinieje] {Isinieje)
nych
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Uslugi

Obstuga wyspecjalizowa- | 43.21.Z 432 4321 238290
nych instalagji
[WWykanywanie (Istnizje) Istnisje) Inni weykonawey wyposazenia
instclacji elekirycz- budynkéw
nych)
Transport kosmiczny 51.22.Z (lstrieje| 5122 5122 Brak
{Isinieje) {Isinieje)
Transmisje radiowe i tele- | 60,102 [Nada- &010 6010 Brak
wizyjne wanie programéw | 1 6020 6020
radicfonicznych|
(Isinieje) (Istnigje)
60,207 (Nada-
wanie programaw
telewizyjnych
ogélnodostepnych
i cbonamento-
wych)
Driafalnodé w zakresie 61.30.2 6130 6130 51511 (Sieci radiowe- Instytucie
telekomunikacii satelitame| glownie zaangazowane w two-
[Isinieje) {Isinie]e) (Isinieje) rzenie | ransmitowonie programaw
avdio dla swoich eddziatow lub
uzytkownikéw poprzez fransmisje
napawietrzng, kablowg lub sateli-
tarng. Programy zowierajg szerokg
tematyke, jok np.: informacying,
religijng, pogedowq, sportowg lub
muzyczng)
Inna dziatalnoéé zwigzana | 61907 (Dzialal- | 4190 6190 Brak
z satelitomi telekomunike- | nodd w zakresie
cyjnymi pozosiale] teleko- | (Isinieje) | (lsnieje]
munikacii)
Dziolalnose obronna B4.22.Z|lstigjel 8427 8427 Brak
(Istnieje) {Istnieje)
B+R
Badania irozwdjw dzie- | 72.19.Z (Badania | 7210 7210 541712 (Badania | rozwd]w dzie-
dzinie navk przyrodni- naukowe i pra- dzinie fizyki, inzynierii | nauk pray-
czych i inzynierii ce rozwojowe [Isinieje] (Istrieje] rodniczych- Instyfucie prowadzgee

w dziedzinie
pozostalych nauk
przyradniczych

i technicznych)

badania i eksperymanty rozwaojo-
we, wigczajge w nie instylucje B+R
prowadzgee bodanio w dziedzinie
rokiet kisrowanych | pojozdéw
kosmicznych (poza produkeiq
profotypowl
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W Stanach Zjednoczonych Ameryki, US Satellite Industry Association dostarcza
dane wykorzystywane przez Deportament Handlu w celu charakleryzacji przemystu
satelitarnego. NAICS jest jedynie suplementarnym wskaznikiem, kiéry stanowi wsparcie
dla doktadnych analiz rynku przeprowadzanych przez instytucje poza- i rzgdowe.

Jak podaje OECD Handbook on Measuring the Space Economy, systemy klasyfi-
kacji dzialalnosci gospodarczej zostaty utworzone w celu ulatwienio poréwnania do-
nych zwiqzanych z krojowq gospodarkq rok do roku lub pomiedzy poszczegolnymi
poristwami. Jednoczeénie dywersyfikacjo systeméw klasyfikacyjnych i réznorodnosé
zastosowan technologii kosmicznych poteguije trudnos¢ w wyznaczeniu ram sektora
kosmicznego w isiniejace] klasyfikacji dziatalnosci gospodarcze]. W catej Klasyfikaci
ISIC nie istnieje oddzielno kategoria przestrzer kosmiczno [space). W raporcie OECD
podkreslono rdwniez, ze problem zakwalifikowania instrumentéw kosmicznych wyste-
puje takze w przypadku Zharmonizowanego Systemu Kodowania i Opisu Towardw
(Harmonized Commodity Descritoion and Coding System) czy tez Cenfralnej Klasy-
fikaciji Produktéw (Central Product Classification] wykorzystywanych przez Swiatowq
Organizacje Celng [OECD, 2012: 21]. Zidentyfikowano koniecznos¢ wprowadzenia
zmian, rowniez w celu wiaczenia sekfora kosmicznego do wykorzystywanej wezesnie]
Klosyfikacji dziatalnoéci gospodarczej [OECD, 2012: 22].

Polska Klasyfikacjo Dziatalnoscei (PKD) strukturalnie zblizona jest do standardu ISIC,
co umozliwia przyparzadkowanie kodéw PKD, odpowiadajgcym im kodom wediug
ISIC. Nie bedq one jednak uniwersalnie odzwierciedlaty rzeczywistego zaangazowo-
nia przedsiebiorstwa w sektor kosmiczny. Wstepnie mozliwe jest zatozenie, iz do kodéw
PKD, w ramach kiérych realizowana jest dziatalnos¢ kosmiczna, wlaczone powinny
zosta¢ nastepujqee: 25.29.7 (Produkcja pozostatych zbiomikédw, cystern i pojemni-
kéw metalowych); 26.11.Z [Produkcja elementéw elekironicznych): 26.12.7 (Produkcia
elekironicznych obwodoéw diukowanych); 26.20.Z (Produkcja komputerdw i urzgdzers
peryferyinych); 26.30.Z (Produkcja sprzetu komunikacyinego i telekomunikacyjnego);
26.51.Z (Produkcjo instrumentéw i przyrzqddw pomiarowych, kontrolnych i nawige-
cyinych); 26.70.Z (Produkcjo instrumentow optycznych i sprzetu fotograficznegol;
26.80.7 (Produkcjo magnetycznych i optycznych niezapisanych noénikow informacii);
27.11.Z (Produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic i transformatoréw); 27.12.Z (Produk-
cja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elekirycznej); 27.20.Z (Produkecja ba-
terii i akumulatorow); 27.31.Z (Produkcjo kabli $wiattowodowych); 27.32.Z (Produkcja
pozostalych elekironicznych i elekirycznych przewodéw i kabli); 30.30.Z (Produkeja
statkéw powietrznych, statkéw kosmicznych i podobnych maszyn); 33.16.Z (Naprawa
i konserwacja statkdw powietrznych i statkdw kosmicznych); 42.99.Z (Roboty zwigzane
z budowq pozostatych obiektéw inzynierii lgdoweji wodnej, gdzie indziej niesklasyfiko-
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wane); 51.22.7 (Transport kasmiczny); 61.30.Z [Dziotalnos¢ w zakresie telekomunikadji
satelitomneij); 62.01.Z (Dzialalno$¢ zwiqzana z oprogramowaniem); 62.03.Z (Dziatal-
nos$¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzqdzeniomi informatycznymi); 74.10.Z (Dziatalnosé
w zakresie specjalistycznego projektowania); 74.90.Z (Pozostata dziatalnose profesjo-
nalna, naukowa i techniczna, gdzie indzie nieklasyfikowana); 84.22.Z (Obrona naro-
dowa); 95.11.Z (Naprawa i kenserwacja komputerow i urzgdzen peryferyjnych).

VWykorzystujae PKD joko kryterium przynaleznosei podmiotu do sekiora kosmiczne-
go nalezy liczy¢ sie ze znacznym ryzykiem blednej klasyfikacji. Zardwno w sytuacji
Klasyfikacji na podstawie PKD zwigzanych z wysokimi technologiami lub tworzeniem
podsystemow satelitarnych, jak i przyporzgdkowania przedsiebiorstwa do sektora ko-
smicznego jedynie na podstawie PKD, nie isinieje gwarancja, ze produkty wykorzysty-
wane bedq w przemysle kosmicznym i nie odzwierciedla fo rzeczywistego charakteru
prowadzonej dziatalnosci. Przedsiebiorstwa podaja rowniez do KRS kody PKD zwiqza-
ne z dopiero planowang, a nie aklualng dziotalnoéciq. Klasyfikacja prowadzona jedy-
nie na podstawie PKD jest mylna i opieranie na niej calego systemu przyporzgdkowania
przedsiebiorstw do sektora kosmicznego lub wytgczenie z niego, jest rozwigzaniem
wadliwym, a okreslenie podmiciow bedaeych jego czescig powinno opierac sie no
innych metodach.

1.3 Najwazniejsze cechy sektora kosmicznego

Dziatalno$¢ kosmiczna dotyczy coraz szerszego zakresu aktywnosci gospodarcze.,
Mozna jg opisac jako prowadzenie badan przestrzeni kosmiczne| przy pomocy instru-
mentéw znajdujqeych sie na statkach kosmicznych podczos realizacji misji, badan Ziemi
przy pomocy satelitbw monitorujgeych jej powierzchnie i zmiany zachodzqgece w $ro-
dowisku Ziemi (atmosfery, klimatu, rodlinnosci, urbanizacii, etc.) oraz prywatng dzio-
talnosé¢ kosmiczng (np. turystyka kosmiczno, loty suborbitalne efc.), a nastepnie korzy-
stanie z danych odbieranych dzieki infrastrukiurze noziemnej. Nalezy zwréci¢ uwage
na zosadniczy podziat w sekiorze kosmicznym wynikajgcy ze specyfiki materii, kidrej
dotyczy analiza. Istnieja dwa obszary postrzegania przestrzeni kasmiczne] z punkiu
widzenia rozwoju wykorzystania technologii —upstream i downstream. [Haight D., St-
-Amant R., 2015: 9]. Podobnie jak w innych branzach, w kiérych procesy produkeyj-
ne istnigjg joko element kilku roznych gafezi przemystowych, w przypadku dziafalnosci
kosmicznej wystepuje pojecie upstream i downstream, definiowane analogicznie do
przemysfu wydobywczego. Upstream zostat zdefiniowany jako kategoria dziatalnogci
gospodarczej zwigzana z eksploracjq i wydobyciem surowca, a downstream okresla
przelwarzanie i dostarczenie klienfom gotowego produktu, m.in. zgodnie z normg PN-
-ENISO 20815:2010 dotyczqeg przemystu naftowego, pefrochemicznego i gazowni-

Polski sektor kosmiczny — okreélenie zakresu pojeciowego i cechy charakterystyczne



czego (w przypadku branzy petrochemicznej wyrdzniony jest rdwniez midstream, ktory
wigze sie z dostarczaniem surowca do podmictéw przetwarzajgeych go w produkt
[Przemyst naftowy, petrochemiczny | gazowniczy - Pewnos¢ eksploatacii i zarzqdzanie
niezawodnosciq, 2014]).

Pierwszy segment sektora kosmicznego zwany upstream, kidry obejmuje proces
tworzenia sprzetu kosmicznego i wynoszeria misi, instrumentow czy satelitow w prze-
strzeri kosmiczng, dotyczy producentéw sprzetu. Tworzg go integratorzy systemoéw
satelitarnych wraz z dostawcami szeregu podsysteméw i komponentéw potrzebnych
do stworzenia instrumentéw, misji kosmicznych czy tez satelitow. Drugi obszar zwany
downstream dotyczy wykorzystania wszelkich danych satelitarnych, odnosi sie do od-
biorcéw koricowych, obejmuje dostawcdw produkiéw i ustug. Oba segmenty z punkiu
widzenia cafej gospodarki przyczynicjg sie do dostarczania ogromnych zasobdw in-
formacyjnych. Dane uzyskane w wyniku eksploracji przestrzeni kosmicznej przyczyniajg
sie do zwigkszenia zasobéw nouki i rozumienio warunkéw érodowiska kosmicznego
(dane zsond badajgeych ciata Ukladu Stonecznego, przestrzer miedzyplanetarng czy
tez ofoczenie Ziemi), a przez to pozwalajq na podejmowanie coraz wiekszych wy-
zwari technologicznych (np. planowanie nowych misji do odleglych planet). Sq ane
podstawq opracowania nowych produkiéw i ustug (udostepniajgcych dane pochodza-
ce z satelitéw obserwacyjnych Ziemi, co bezpoérednio wiqze sig¢ z wplywem na rynek
komercyjny [oplikacje dla klienta indywidualnego) i instytucjonalny (serwisy zwiqzane
z monitoringiem $rodowiska, gospodarkq przestrzennq, zarzqdzaniem kryzysowym,
nadzorowaniem ruchu, rolniciwem precyzyjnym, etc]. Warte zwréci¢ uwage, iz roz-
réznienie pomiedzy upsiream i downstreom nie zawsze jest klarowne, poniewaz mogg
isinie¢ przedsighbiorstwa, kitre prowadzq dziatalno$¢ w obydwu segmentach [Sibley
D.S., Weismann D.L, 1998: 451-470]. Podziat na segmenty sekiora wraz z uwzgled-
nieniem dziafajgcych na rzecz obu segmentéw, operatorow satelitow, obstugi stacii
naziemnych i ustug wspierajqeych, jest przedsiawiony na Rys. 1. 1.
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- dostarczanie technologii
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(zalogowe | bezzalogowe misje badawcze)

Ustugi dodatkowe

Obstuga stacji naziemnych Operatorzy satelitéw N T

Rys.1.1 Segmenty sektora kosmicznego (Zrédio: opracowanie wiasne)

Ze wzgledu na zdecydowang odmiennoé¢ proceséw wytworezych dla obydwu
obszardw, nalezy rozpatrywaé cechy charakterystyczne w podziale na upstream i do-
wnstream. W obszarze upstream wystepuje diugi okres rozwoju projekiow i zwrotow
inwestyciji, proces produkei jest bardzo kosztowny i czasochtonny, a dostep do prze-
strzeni kosmiczne] wymage znacznych naktadéw finansowych i cbejmuje rozmaite
ryzyka [Exploring Together: ESA Space Exploration Strategy, 2015]. Koszty wyniesie-
nia jednego kilograma fodunku na orbite okofoziemskg pozostajq niezwykle wysokie.
Mechanizmy, insirumenty, sondy i statki kosmiczne wymagajq niezawodnosci. Nie jest
mozliwa wymiana podzespotow czy uszkodzonych i wadliwych czesci, chociaz trwaijg
prace badawcze nad systemami serwisowania satelitbw i ich instrumentéw na orbicie
[Hirzinger G. et al., 2014], [Jakhu R.S., Pelton J.N., 2017], ze wzgledu na koniecznose
redukcji kosztow.

Gtéwnymi odbiorcami produkiéw i ustug downstream sq instytucje rzgdowe oraz
indywidualni uzytkownicy zintegrowanych aplikadji satelitarnych. Warto podkresli¢, iz
opfacalnos¢ ustug zwigzanych z obstugg przestrzeni kosmicznej wymaga licznych uzyt-
kownikow, a to wplywa na rynek ustug — prywatni inwestorzy nie angozujq sie w tak
znaczne i kosztowne inwestycie w infrastrukture kosmiczng oraz tworzenie systemow
satelitarnych. Sektor publiczny jest gtéwnym inwestorem, o finalnie tez po czedci od-
biorcq danych. Nalezy zauwazy¢, iz wptyw polityki panstwa jest wyraznie odczuwalny
przez wszystkich interesariuszy sektora kosmicznego. Z publicznych $§rodkéw finanso-
wych na calym $wiecie dokonywane sq inwestycje. Paristwo petni role inwestora, wia-
sciciela, operatora, organu regulacyjnego i finalnie klienta rozwiqzan pochodzqeych
z wykorzystania danych satelitarnych (dodatkowo infrastrukiura kosmiczna moze by¢
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wykorzystywana zardwno do zastosowar cywilnych, jak i wojskowych). Podobnie jak
w przypadku np. sekfora energetycznego, zaangazowanie pafistwa jest czesto nie-
zbedne do utrzymania catej infrastruktury ztozonych systemow. Powyzsza kombinacja
czynnikéw definivje charakterystyczne cechy sekiora kosmicznego z perspekiywy mo-
kroekonomicznej, co ilustruje Tabela 1.2.

Tab. 1.2 Kryteria réznicujqce segmenty sektora kosmicznego (Zrédfo: opracowanie wiasne)

ario aceny

Bariery wejicia finanso-
we/ infrastrukiuralne /
technologiczne

MNieznaczne. lsinieje dostep do
danych satelitamych, m.in. w ra-
mach udzialu w programie Komisji
Europejskiej Copernicus.

Tweorzenie zintegrowanych apli-
kacji satelitarnych fwykorzystanie
danych nawigocyinych, pozy-
cjonowania, obserwacji  Ziemi,
pizesirzennych| wymaga innawa-
cyjnych pomystéw i zaspokajaria
potizeb indywidualnyeh konsu-
MENIawW,

Bardzo wysokie. Infrasirukiura badaweza, tesio-
wa na wszystkich etapach tworzenia technologil
kosmicznych jest kosztowna.

Wzelkie etapy tworzenia systeméw i podsys-
temaw satelitarnych sg keszto- | czasochionne.
Znaczna bariera wejicia na rynek — keniecznosé
posiodanio dedwiadczenio w tworzeniu syste-
maow dzialajgeych w przestrzeni kosmiczne| [izw
space herifage).

Konkurencja

Konkurencja znaczna | niezdefi-
niowana, nieograniczena lokal-
nie, ze wzgledu na ustugi inter-
netowe i mozliwoid szybkiege
tworzenia aplikagji.

Konkurencjo zdefiniowana, podmioty prowadzg-
ce dzidlalnodé w tym obszarze.

Mozliweéd wykorzystania nisz lechnalogiczrych.

Regulacie pafstwowe

Brak regulacii wplywa na niewy-
korzystanie danych salelitamych
w administiacii publiczne] muin.
w Polsce nie ma obowigzku ko-
rzystania z danych),

Dzicfalnosé znacznie regulowana, ze wzgledu
na ter:hnologie podwéinego rastosowania, re-
gulacje celne oraz generowanie popylu przez
podmi oty pu bliczne.

Sily przetargowe nabyw-
cow i doslowedw

Zalezne od zaspokajonia indywi-
dualnych polizeb konsumenta,

Inaczne, ze wzgledu na kenleezne dofwiadeze-
nie | zasoby finansowe [ infrastukiuralne,

Potrzeby kapitalowe

MNieznaczne

Bardzo istotny czynnik

Pr tvzacia kosm

- kon ' 4

Termin new space jest uzywony od lat osiemdziesigtych XX w., w celu odréznienia

nowych, rozwijajgcych sie przedsiebiorstw zaangazowanych w przemyst kosmiczny
od tradyeyinych podmiotow istniejgeych od dawna na rynku kosmicznym [Hay J. et

al, 2009]. Za podsiawowe cechy, kidrymi charakleryzujg sie przedsiebiorstwo new
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space uznano sptaszczone i elostyczne struktury organizacyjne, dzialalnoé¢ zoriento-
wang na klienta, stosowanie innowacyjnych rozwigzan, wole podejmowania ryzyka,
koncentracje na rozwigzaniach wykorzystujgcych nowe technologie. Powyzsze cechy
sq gfownymi elementami odrézniajgeymi przedsiebiorstwa new space od tradycyjnych
podmiotéw sekiora kosmicznego, kiére okreslono jako zhierarchizowane, skoncentro-
wane na utrzymaniu isiniejgcych modeli biznesowych (czesio wspotpracy z rzgdem),
charakleryzujace sie niskq sprzedaza i niewielkim stopniem ekspansji nowych rynkéw
[HayJ. et dl., 2009].

Europejska Agencja Kosmiczna promuije koncepcije space 4.0 pod wieloma wzgle-
dami tozsamq z okresleniem new space, kiorq réwniez mozna uznac za probe zdefinio-
wania obecnej tendenciji do komercjalizacji i liberalizacji dziotalnoéci kosmicznej [Wr-
ner J., 2016]. Terminem space 1.0 okresla sie prace w dziedzinie astronomii, za space
2.0 uznano okres, w ktorym dziatalno$¢ kosmiczna byta przeprowadzana jedynie przez
najsilniejsze kraje zdolne do wynoszenia obiektéw w przesirzer kosmicznq. Space 3.0
rozpoczqf si¢ wraz z wybudowaniem Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej w 1998 1,
ca zainicjowato etap wspéipracy miedzynarodowe| pomiedzy paristwami w dziedzinie
dziatalnosc kosmicznej. Jako space 4.0 lub new space okreslany jest obecny stan roz-
woju sektora kosmicznego, gdy prywaine przedsigbiorstwa sq zdolne do prowadzenia
wiasnej dzialalnodei kosmicznej. lednoczeénie w celu otrzymania jak najwiekszego zy-
sku, przedsiebiorstwa probujg obnizye¢ koszty swojej dziatalnosci, a dzieki odpowied-
niej polityce cenowej udostepni¢ swoje ustugi jok najszerszemu gronu klientéw. Mozna
uznat, iz termin new space okredla dgzenie do komercjalizacji dziatalnosci kosmiczne;
i tendencie te juz mozna zacbserwowad. Jest to m.in aktywnos¢ podmiotow prywatnych
zaangazowanych w obszarach dotgd zarezerwowanych dla sektora publicznego, jak
chotby zagadnienie gémictwa kosmicznego czy transport na Ksigzyc.

tancuch faw w sekiorze kosmicznym

Wedltug Kenessey'a gospodarke narodowag mozna podzieli¢ na cztery glowne sek-
tory [Kenessey Z., 1987]. Sekior pierwszy obejmuje produkcie i obrabianie surowcdw,
drugi dotyczy przetwarzania gotowych fowarbw, trzeci tworzy rynek ustug. W krajach
rozwinietych i rozwijajgeych sie, coraz wigksza czes¢ sity roboczej zatrudniona jest wia-
$nie w sektorze ustugowym. Sektor czwarty odnosi sie do ustug z zakresu bankowosdi,
ubezpieczer, markefingu oroz obrotu nieruchomosciami [Kenessey Z., 1987]. Coroz po-
wszechniej wystepuje koncepcja uwzgledniajgca wyodrebnienie piglego sekiora go-
spodarki, cbejmujacego ustugi najczesciej realizowane przez sekior publiczny — miin.
opieki zdrowotnej oraz spofeczne|, edukacji, badar naukowych, administracii, wymiaru
sprowiedliwosc, policji i wojska [Rosenberg M., 2017]. Nie ma mozliwosci przypisania
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sekiora kosmicznego do jednego z wyze] wymienionych sektoréw, gdyz fqczy on specy-
fike sektora ustugowego, przemystowego, a fakze tzw. sektora piglego, ze wzgledu na
scisly zwiqzek z administracjq rzgdowq i samorzgdowq oraz instytuciami wojskowymi.

Wedfug brytyjskiego raportu The Case for Space 2015 do podmiotéw prowadzg-
cych dziatalnodé w sektorze kosmicznym zalicza sig:

* tworzgce zasoby kosmiczne (satelity wiaz z systemami sateliiarnymi i instrumen-
tami, rakiety nosne, systemy segmentu naziemnego);

* obslugujgce zasoby kosmiczne (prowadzgce noprawy sprzetu, zarzqgdzajgce
aparaturg kosmiczng, naziemng infrastrukiurg kosmiczng, infrastrukiurg kosmiczng
znajdujaca sie na orbicie okofoziemskiej i poza niq etc.);

* wytwarzajqce produkly przeznaczone dla odbiorcy koficowego wykorzystujqce

zasoby kosmiczne [Sadlier G. et al.,2015].

Nao podstawie powyzsze] definicji podmiotéw prowadzgeych dziolalnosé w sekto-
rze kosmicznym mozna stwierdzi¢, iz bedq zaliczaly sie do nich firmy o akiywnosciach
okreglonych nastepujqco:

* producenci (rakiet no$nych i systeméw kosmicznych; satelitow, fadunkow (pay-
load) oraz statkdw kosmicznych; wyposazenia systeméw segmeniu naziemne-
go| oroz prowadzqey badania i doradziwo w zokresie badar kosmicznych;

* operatorzy $wiadczqey ustugi wysirzeliwania rakiet nognych na zlecenie; ustu-
gi udostepnienia lub sprzedozy miejsca/fadunku uzytecznego na statkach ko-
smicznych; éwiadczqey ustugi zwiqzanych z obstugq infrastruktury naziemnej;

* dostawcy ustug zwigzanych z wykorzystaniem danych satelitarmych oraz $wiad-
czenie uslug bezposrednio na rzecz indywidualnego odbiorey i gospodarstw
domowych [Sadlier G. et al., 2015: 9].

Analizujgce faricuch dostaw w sekiorze kosmicznym, najliczniejszq grupe stano-
wig dostawcy i producenci materiatéw i surowcow niezbednych do wytwarzania
produkiow na rzecz technologii kosmicznych oroz prowadzgey prace B+R zwig-
zane z eksploracjq przestrzeni kosmicznej (Tier 4 na Rys.1.2). Mnigj liczng grupe
stanowig producenci i dostawcy podzespotow satelitarnych, komponentow (Tier
3 na Rys.1.2), a kolejni w tancuchu dostaw sq producenci catych podsystemow
czy systeméw satelitarnych, dostawcy gotowych rozwiqzah zgodnych z konkret-
nymi wymaganiami misji czy eksperymentu (Tier 2 na Rys.1.2). Najwazniejszymi
podmiotami okreslajgcymi popyt | warunki techniczne sq tzw. gléwni integratorzy
systemowi (primes) (Tier 1 na Rys.1.2), podmioty odpowiadajqce za integracje so-
telitéw, testowanie catych strukiur, systemow czy tez proces wynoszenia. ESA pla-
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nujgc poszczegolne misje kosmiczne zleca kontrakty wiasnie gféwnym integratorom
na wykonanie i integracje colych zespoléw czy systeméw, a integratorzy, duze
podmioty jak Airbus D&S, Thales Alenia Space czy OHB, zlecajg podmiotom kolej-
nym w faricuchu dosiaw wykonanie podsysteméw, a ci jeszcze kolejnym wykonanie
elementéw czy skladowych podsystemow [Pérez L. et al., 2017: 97-106]. Kluczowi
sq glowni integraforzy oraz konieczno$¢ posiadania i zdobywania doswiadczenia
przez podmioty na poszczegbélnych poziomach (Tiers) w wykonywaniu zlecen na
rzecz produkcji podsysteméw satelitarnych.

N
TIER 1 - Gléwny integrator systemowy
/
k.
TIER 2 - Dostawcy systemow
i podsystemow satelitarnych )
=

TIER 3 - Dostawcy czesci
i podzespotéw

TIER 4 - Dostawcy surowcéw i materiatéw,
badania i rozwéj, prace wdrozeniowe

Rys.1.2 Grupy dostawcéw uslug i producentéw w laricuchu dostaw na rynku kosmicznym

(Zrédio: opracowanie wlasne)

1.4 Okreslenie glownych interesariuszy polskiego sektora kosmicznego

Pojecie interesariusz |(ang. slakeholder) po raz pierwszy zostalo wprowadzone
w 1963 . w memorandum Stanford Research Insfitute, wskazujge, iz w organizagji
oprocz grup wiascicielskich i zarzqdzajgeych wazng role odgrywa takze ofoczenie,
czyli np. klienci, dosiawcy, spofeczeristwo, whadze [Parmar B.L. et al., 2010: 403-445].
W latach BO. XX wieku R. Edward Freeman, sformutowat tzw. teorie interesariuszy,
zgodnie z kiérq interesariusze stanowig grupy, ktére nie tylko majg wplyw na orge-
nizacje, ale takze pozostajq od niej zalezne. Freeman zwrécit szczegdlng vwage na
onalize relacji miedzy nimi oraz mechanizmy ksztattowania tych relacji [Freeman, RE,
1984]. Skoncentrowanie sie na innych interesariuszach niz grupy wiascicielskie organi-
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zacji miato wplynaé pozytywnie na realizacie jej celow i misji, a takze na efekhywnosé¢
dziatania podmiotu w §rodowisku, gdzie aspekly ekonomiczne i spoteczne sq ze sobg
mocno powigzane [Klincewicz K., 2016: 227]. Kolejne préby zdefiniowania interesariu-
szy wyodrebnity nie tylko grupy, ale réwniez pojedyncze jednostki majace posredni lub
bezposredni wplyw na organizacje, a nawet mogqce posiadad roszczenia wobec niej
[Hill Ch.W.L, Jones GR., 2010]. Freeman podzielit interesariuszy na dwie podstawowe
grupy [Freeman R.E, Reed DL, 1983: 91]

* interesariusze w szerokim rozumieniv — kazda grupa lub pojedynczy podmio,
kiory wplywa na reclizacje celow organizacii lub pozostaje pod wplywem reali-
zacji tych celéw (np. podmioty reprezentujqce interes publiczny, grupy protestu-
iqce, agencje rzadowe, stowarzyszenio handlowe, konkurenci, zwiqzki zawo-
dowe, pracownicy, udziatowcy/;

* interesariusze w waskim rozumieniu - kazda grupa lub pojedynczy podmiot, od
kiérego organizacia jest zalezna w kontekscie diugoterminowego funkcjonowao-
nia na rynku (kluczowi pracownicy, gtéwni dostawey, niektére instytucie finanso-
we, najwazniejsze agencie rzqdowe),

Nalezy pamietag, iz kazdy z interesariuszy organizacji moze odgrywad jednocze$nie
kilka 16l oraz mie¢ rézne sty odziatywania [freeman RE., Reed D.L, 1983: 91]. Na pod-
stowie przedstawione] powyzej teoriii szerokiego rozumienia pojecia interesariuszy, pod-
jeta zostata préba zdefiniowania interesariuszy sektora kosmicznego w Polsce (Rys.1.3).

Parki

technologiczne Akceleratory

Organizacje Inkubatory
pozunqdowe
Zespoly
Instytucje .ﬁd_minisi'rucia eksperckie
finansujace publiczna

Rady

Komitety
doradcze

branzowe
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Interesariuszy polskiego sektora kosmicznego mozna podzieli¢ na cztery glowne
kategorie: reprezentantéw $rodowiska naukowego, przemysiu, obronnosci i bezpie-
czefistwa oraz administracji publiczne|. Podmioty przydzielone do tych grup majg naj-
wiekszy realny wplyw na funkcjonowanie i rozwéj sektora oraz generujg popyt i podaz
na rozwigzania wykorzystujqce techniki satelitarne i technologie kosmiczne.

Do kategorii ,navka” zaliczone zostaly uniwersytety i wyzsze uczelnie techniczne
oraz panstwowe instytuty badawcze (PIB) iinstytuty Polskiej Akademii Nauk [PAN). Jed-
nostki te prowadzq szereg dziatalnosci:

*» dydaktyczng - ksztatcq przyszte kadry sektora kosmicznego na kierunkach ta-
kich jak: automatyka i robotyka, lomictwo i kosmonautyka, mechanika i budowa
maszyn, elekironika i telekomunikacja, mechatronika, inzynierio materiatowa, fi-
zyka techniczna, matematyka, czy tez na nowo tworzonych miedzyuczelnianych
kierunkach studiow, jak technologie kosmiczne i satelitarne (podmioty szkolnic-
twa wyzszego);

* naukowq — prowadzq prace navkowe zwigzane z badaniomi kosmicznymi
(podmioty szkolniciwa wyzszego, parstwowe instytuty badawcze, instytuty
PANY;

* badawczo-rozwojowq i wdrozeniowq (podmioty szkolnictwa wyzszego, pafi-
stwowe instytuty badawcze, instytuty PANY;

* wspieranie aktywnaosci studenckiej — dziatajacych kot naukowych studentéw, np.
Studenckie Kofo Astronautyczne przy Wydziale Mechanicznym Energetyki i Lot-
nictwa Politechniki Warszawskiej, czy tez AGH Space Systems przy Wydziale
Inzynierii, Mechaniki i Robotyki Akademii Garniczo-Huticze] w Krakowie.

lako szczegdlnie aktywne uczelnie wyzsze nalezy wymieni¢ Politechnike Warszaw-
skg, Politechnike Wroctawskq, Akademie Goémiczoe-Huticzg, Uniwersytet Jagiellor-
ski, Uniwersytet Warmirfisko-Mazurski, Wojskowq Akademie Techniczng, Uniwersytet
M. Kopernika w Toruniu, Uniwersytet A, Mickiewicza w Poznaniu, Politechnike Gdafiskg
czy Rzeszowskq. Uczelnie te prowadzq dzialalnose naukowq i badawezo-rozwojowg,
o tokze w niektérych przypadkach majg w swoiej ofercie skierowanej dlo studentow
kierunki studiow zwigzane z tematykg kosmiczng, jak np. inzynieria kosmiczna.

Paristwowe instytuty badawcze kreujq aklywnos¢ sekfora kosmicznego zajmujgc sie
dziatalnosciq naukowaq, badawczo-rozwajowq i wdroZzeniowq w zakresie technik sa-
telitarnych i technologii kosmicznych, wykorzystujge je m.in. do badania érodowiske,
pomiaru jego zanieczyszczenia, monitorowania zmian klimatu czy tez prognozowania
pogody. Do tej grupy nalezq takie instytuty, jak m.in.: Instytut Meteorologii i Gospodar-
ki Wodnej, Instytut tqcznodci, Instytut Lotnictwa, Instytut Ochrony Srodowiska, czy tez
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Instytut Geodezji i Kartografii oraz Przemystowy Instytut Automatyki | Pomiaréw. Spoéréd
jednosiek noukowych Polskiej Akademii Nauk, ze wzgledu na pionierskg dziatalnosé
i liczne osiqgniecia w dziedzinie badan kosmicznych, wyrdzni¢ nalezy Centrum Badar
Kasmicznych Polskie] Akademii Nauk (CBK PAN). CBK PAN jest jedynym w Polsce in-
stytutem, kidrego cata dziatalno$¢ merytoryczna zwigzana jest z prowadzeniem badar
przestrzeni okoloziemskie], ciat Ukladu Stonecznego i samej Ziemi przy wykorzystaniu
technologii kosmicznych i technik satelitarnych. Instytuty PAN zaangazowane w dzio-
talnoé¢ w obszarze technologii kosmicznych to takze m.in.: Instytut Geofizyki, Instytut
Nauk Geologicznych, Instytut Oceanologii, Instytut Podstawowych Probleméw Technik,
Instytut Fizyki Teoretycznej czy Centrum Astronomiczne im. Mikofaja Kopernika.

Drugq kluczowq kategoriq interesariuszy polskiego sektora kosmicznego jest ,prze-
myst”, ktéry mozna rozpatrywaé w podziale na upstream, downsiream araz operatoréw
systemow naziemnych. Przedsiebiorstwa prowadzqce dziatalnosé w branzy kosmicznej
tworzq zaréwno popyt, jok | podaz. Poprzez transter technologii | przy wspéipracy z no-
ukq wykorzystujq wyniki badar i tworzg nowe, gotowe rozwigzania technologiczne dla
odbiorcow finalnych, kibrymi mogq by¢ komercyjne podmioty, czy tez administracja
publiczna.

Kolejng wazng kategerig interesariuszy jest grupa instytucji zwigzana z obronnoscig
i bezpieczernstwem. W skad tej grupy wchodzq sily zbrojne, organy $cigania i orgo-
ny zarzqdzania kryzysowego. Korzystanie przez wyzej wymienione podmioty ze zin-
tegrowanych aplikacji satelitarnych (wykorzystanie danych nawigacii, telekomunikacij,
obserwacji Ziemi), usprawnia realizacje ich zadari oraz wplywa no poprawe czasu
reakgji na zagrozenia, co ma bezposredni wplyw na poziom bezpieczeristwa panstwa
i obywateli.

Ostatniq kategoriq interesariuszy sektora kosmicznego w Polsce jest administracja
publiczna [administracja rzqdowa, administracja samorzgdowa i lokalna oraz urze-
dy i terenowe oddzialy administracji centralnef). Podmioty wechodzqce w jgj skiad nie
tworzq nowych rozwiqzari, jednakze petniq istotng role, poniewaz kreujg popyt na
nowe produkly satelitarne. Wykorzystanie danych satelitarmych moze stuzy¢ uspraw-
nieniu pracy administracji na wszystkich szczeblach i wypetnianiu zadan ustowowych
(m.in. monitorowania zmian klimatu i poziomu zanieczyszczenia $rodowiska). Z drugiej
strony administracja rzgdowa petni role decyzyjng i reprezentacyjng. Ministerstwa sg
odpowiedzialne za reprezentowanie Polski na arenie miedzynarodowej w obszarze
dziatalnoéei kosmicznej, jednakze kompetencje te sq rozproszone pomiedzy resorta-
mi. Kluczowq rolg pefni Ministerstwo Rozwoju, kidrego przedstawiciel pefni obowigz-
ki przewodniczqcego polskie| delegacji do Europejskiej Agencji Kosmiczne| (ESA).
Ministerstwo Rozwoju odpowiada za koordynacie wspétpracy z ESA. Ministersiwo
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Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nadzorje udziat Polski w programie monitorowania
Ziemi Copernicus Komisji Europejskiej. Ministerstvo Cyfryzacji posiada glos decyzy-
ny dotyczqcy Programu Galileo, czyli Europejskiego Systemu Nawigacji Satelitarne;,
o Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji w zakresie jednego z komponen-
téw programu Galileo — ustugi PRS (Public Regulated Service). Z kolei przedstawiciele
Ministerstwa Obrony Narodowe| zajmujg sie kwestiami obronnosci parisiwa (programy
SST/SSA, FLPP czy GOVSATCOM) oraz wspdtpracy z NATO i Europejskg Agencia
Obrony [EDA). Instytut Meteorologii i Gospodarki Wednej, podlegajgey Ministerstwu
Srodowiska koordynuje wspdtprace z Europejskq Organizaciq Eksploatacii Satelitow
Meteorologicznych (EUMETSAT). Ponadto nalezy wspomnie¢ o znaczeniu agendji
wykonawczych, do kiérych nalezy Polska Agencia Kosmiczna (PAK], nad ktérg nad-
z¢r sprawuje Prezes Rady Ministrow, czy Polska Agencia Rozwoju Przedsiebiorczosci
(PARP) nadzorowana przez Ministerstwo Rozwoiju. Do zadan PAK nalezy m.in. harmo-
nizocja zodar i aktywnoséci w polskim sektorze kosmicznym oraz promocia oktywnosci
podmiotéw zwigzanych z technologiami kosmicznymi. PARP jest odpowiedzialna za
systemowe wsparcie rozwoju przedsiebiorczoéci oraz min. wdrazanie polityki pafstwa
w zakresie innowacyjnosci.

Wyodrebni¢ nalezy réwniez instytucje wspierajgce, kidre majq za zadanie akiywnie
dziata¢ na rzecz rozwoju sekiora (Rys.1.3). Sq to m.in. komitety doradceze [np. Komitet
Bodar Kosmicznych i Satelitarnych PAN), rady i zespoly eksperckie [np. Zespdt Task
Force ESA-PL) oroz Miedzyresorfowy Zespét ds. Polityki Komicznej, ktéry koordynuje
dziatania administracii rzqdowej w obszarze dziatalnosci kosmicznej. Kategoria ta do-
tyczy tez zwiqzkdw branzowych, stowarzyszen i organizacji pozarzadowych, takich
jak np. Zwigzek Pracodawcow Sektora Kosmicznego (ZPSK) zrzeszajgey ponad 50
podmiotéw (przedsigbiorstw i instytutéw naukowo-badawczych) [Polish Space Industry
Association Members Catalog 2016, 2016]. Wazng role w §rodowisku pelnig takze
instytucje finansujqee, tokie jok spétki Skarbu Padstwa, do kidrych nalezy m.in. Agen-
cja Rozwoju Przemystu S.A. Z perspekiywy rozwoju przedsiebiorczoéci istotny czynnik
stanowi rowniez dostep do infrastruktury (parki technologiczne, inkubatory) oraz mozli-
wosc wsparcia rozwoju nowo powstalych podmiotéw (procesy inkubacji i akceleracji
przy centrach transferu technologii, parkach technologicznych, regionalnych agencjach
rozwoiju). Ponadto wazng role pelniq media branzowe, czyli prasa, portale interneto-
we, media spofecznosciowe, zapewniajgce dostep do informacji i sfanowigce zrodio
wiedzy dla podmiotéw dziatajqeych w sektorze, planujgeych rozpoczqé takg dziatal-
nos¢ lub dla sympatykéw kesmosu.
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Rozdziat 2
Analiza podmiotowa polskiego sektora kosmicznego

Marta E. Wachowicz, Patrycja Frak, Zbigniew Burdzy

2.1 Zarys rozwoju polskiego sektora kosmicznego

Poczglek rozwoju polskiego sekiora kosmicznego zwigzany byt z uczestnictwem w ra-
dzieckim miedzynarodowym programie INTERKOSMOQOS zainicjowanym w potowie lat
szeécdziesigych XX w. W 1976 1. zostato powotane Centrum Badar Kosmicznych Polskie]
Akademii Nauk (CBK PAN), kiére do dzisigj jest instytucjq dominujgeg w zakresie rozwoju
technologii kosmicznych i prowadzenia badari przestrzeni kosmicznej. W latach siedem-
dziesigtych XX wieku zaczeto prowadzi¢ badania w obszarze teledetekeji, powolano
rowniez Odrodek Przetwarzania Obrozéw [OPOLIS| w Instytucie Geodezji i Kartografii
(IGIK) [Wolariski P. et al., 2008: 69]. W 1978 r. w ramach programu INTERKOSMOS na
pokiadzie statku zatogowego Sojuz 30 w przesirzen kosmiczng zostat wysfany pierwszy
Polak, gen. Mirostow Hermaszewski [Wolariski P. et al., 2008: 69].

Zmiany ustrojowe po 1989 r. umozliwily wspélprace technologiczng z krojami
Europy Zachodniej, co pozwolifo polskim podmiotom na udziat w miedzynarodowych
projektach oroz kooperacie z Europejskq Agencjq Kosmiczng (jeszcze przed wsigpie-
niem Polski do tej organizacji miedzynarodowej). Od momentu powotania CBK PAN,
naukowcy i inzynierowie fego instytutu uczesiniczyli w tworzeniu instrumentow ba-
dawczych oraz systeméw satelitarnych na rzecz ponad 70 misji kosmicznych. Warto
wymieni¢ kilka woznych misji ESA z polskim udziatem: Cassini-Huygens (1997 r., cel
misji: badanie atmosfery Saturna), Mars-Express (2003 r.,, cel misji: umieszczenie son-
dy na orbicie Marsa oraz przeprowadzenie badar planetologicznych), Venus-Express
(2005 1, cel misji: badanie atmosfery Wenus), Rosetta (2004 r., cel misji: badanie kome-
ty 67P/Czuriumow-Gierasimienko), INTEGRAL (2002 r., cel misji: obserwacja zrodet
promieniowania gamma we Wszechséwiecie), Herschel (2009 1., cel misji: prowadzenie
obserwacji astronomicznych w zakresie dalekiej podezerwieni), ExoMars (2016 1., cel
misji: badania Marsa), Bepi-Colombo [planowane rozpoczecie w 2018 r., cel misii
badanie Merkurego), Solar Orbiter (planowane rozpoczecie w 2019 r, cel misji: ob-
serwacja i badania Storfica) [Annual Report 2013, 2014, 2016]. Warto odnotowaé dw-
niez obecne zaangazowanie w tworzenie instrumentdw na rzecz przysztych misji ESA-
JUICE czy EUCLID [Annual Report, 2016].
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W 2007 . Polska podpisata z ESA Porozumienie o Europejskim Paristwie Wspotpra-
cujgeym (PECS), kidrego celem byto przygotowanie polskich podmiotéw do przyszte-
go cztonkostiwa ESA. W tiakcie ogloszonych w latach 2009-2012 trzech konkursdw
zostato zrealizowanych 45 projektow, a w dziotalnosé kosmiczng zaangazowaly sie
wowezas nowe podmioty i instytucie naukowo-badawcze. Nastepnie w roku 2012,
w wyniku ratyfikacji Umowy pomiedzy Rzqdem Rzeczypospolitej Polskiej a Europejskq
Agencjg Kosmiczng w sprawie przystgpienia Polski do Konwencji o utworzeniu Euro-
pejskiej Agenciji Kosmicznej i zwiqzanych z tym warunkéw, Polska zostata dwudziestym
paristwem cztonkowskim ESA. Mozliwo$¢ uczestictwa w wigkszosci programéw ESA
otworzyta polskim firmom i instytucjom naukowym droge do szybszego rozwoju techno-
logii kosmicznych i technik satelitarnych.

Polskie podmioty mogg uczestniczy¢ w misjach ESA w ramach programéw obo-
wigzkowych i opcjonalnych. Programy opcjonalne sq finansowane dobrowaolnie przez
poristwa cztonkowskie zo pomocq wptacanych skladek, a padmioty z danych krajow
mogaq startowa¢ w konkursach w ramach programéw, kiére sq przez ten kraj subskrybo-
wane. Programy opcjonalne skupiajq sie wokét obszaréw technologicznych fi. m.in bu-
dowy europejskiej rakiety nosnej, lotow zatogowych, robotyki i programéw stuzgeych
uzytkowym zostosowaniom technik satelitarnych [felekomunikacja, obserwacia Ziemi,
nawigacja), a takze programéw obserwacji obiekiéw, w tym §mieci kosmicznych.
W grudniy 2016 1. Polska zadeklarowata wspétfinansowanie programéw opcjonalnych
Europejskiej Agencji Kosmicznej, umozliwiajge tym samym uczestnictwo polskich pod-
miotéw sektora kosmicznego w ich realizacji. Dotyczq one zasadniczo obszardw zwig-
zanych z badaniami Ziemi, oplikacjami wykorzystujgeymi dane satelitarne, wspierajgce
rozwéj nowigac, telekomunikacii satelitarnej, systeméw wynoszenia, bezpieczenstwa
w kontekicie monitorowania obiekiow w poblizu Ziemi ($wiadomoéé sytuacyinal,
wsparcie rozwoju technglogii i eksploracii przestrzeni kosmicznej, w tym tworzenie in-
strumentéw kosmicznych [Becker U. et al,, 2016]. Konkursy ogtaszane w ramach progro-
méw opcjonalnych odbywaiq sie na warunkach otwartej konkurencji, z zastrzezeniem
udzictu podmiotéw z kiajow, kiore realizujg dany program opcjonalny, co znocznie
podnosi ich poziom trudnosci. Oznacza to, ze polskie podmioty muszq konkurowaé
z do$wiadczonymi podmiotami z krajow europeiskich czy Kanady. Projekty realizowa-
ne w ramach programéw opcjonalnych charakieryzujg sie najwyzszym poziomem za-
awansowania technologicznego i wymagajq od pedmictéw ubiegajqeych sie o projekt
duzego doswiadczenia na rynku kosmicznym.

Jedng z mozliwosci udziatu w aktywnoéciach i rozwoju lechnologii ESA sq tokze pro-
gramy obowigzkowe, finansowane ze skfadek panstw cztonkowskich ESA (ich wielkosé
jest proporcjonalna do dochodu narodowego poszezegélnych paristw). Programy te
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obejmujg swoim zakresem m.in. badania przestrzeni kosmicznej, rozwoéj padstawowych
technologii kosmicznych i programy edukacyjne [Becker U. et al., 2016]. Udzial we
wzmiankowanych programach obowigzkowych i opcjonalnych ESA stanowi znaczne
wyzwanie dla polskich podmioiow, ze wzgledu na otwartg kankurencie z podmiotami
z wszystkich krojow czlonkowskich ESA. Wymaga réwniez posiadania doswiadczenia
w sektorze kosmicznym i produkiéw o wysokim poziomie gotowosci fechnologiczne].
Aby utatwi¢ polskim podmiotom wchodzenie na rynek kasmiczny w pierwszym okresie
czlonkostwa Polski, w 2013 r. zoslat uruchomiony mechanizm Program Whsparcia Pol-
skiego Przemystu (Polish Industry Incentive Scheme - PLIIS) trwajgcey do 2019 r. Program
ten ma na celu zapewnienie jak najlepszego dostosowania polskiego sektora kosmicz-
nego do udziatu w programach i projekiach kosmicznych po przystgpieniu Polski do
ESA. Z zalozenia obszary technologiczne rozwijane w ramach PLIS powinny przy-
gotowywaé polskie podmioty do udziatu w bardziej zaawansowanych programach
obowigzkowych oroz opcjonalnych, o takze pozwolié¢ na nawigzanie koniakiow mig-
dzynarodowych i wigczenie wtaficuch dostaw sektora kosmicznego w Europie. Projekty
finansowane w ramach tego programu nawiqzujg do aktualnie subskrybowanych przez
Polske programéw opcjonalnych lub korespondujg z planami subskrypdji na przysziosc.

Polskie podmioty rozwijaly rowniez wspélprace migdzynarodowq poza ESA, warto
wspomnie¢ udziat CBK PAN w misjach kosmicznych Rosyjskiej Agencji Kosmicznej jak
KORONAS-F, KORONAS-I, KORONAS-FOTON i Phobos-Grunt, indyjskiej misji Chan-
drayaan, a takze wspétprace z Chinami, Japoniq czy duzymi integratorami europejski-
mi. Godne odnotowania jest réwniez zaangazowanie w misie CNES (Francuska Agen-
cja Kosmiczna) DEMETER i TARANIS araz misie NASA-IBEX [Polish Space Instruments
period 1970-2016, 2016] czy inng misie NASA-InSight [Modele mechanizmu HP3. ..,
2017] i Curiosity (www.vigo.com.pl).

Aktualnie polski przemyst oraz instytucje naukowe zabiegajg o podnoszenie pozio-
mu technologicznego wlasnych rozwiqzad technologicznych czy tez opracowanych
produkiéw. Jednoczeénie trwa proces rozwijania zaplecza zaréwno przemystowego,
bodaowczego, jok i informatycznego.

2.2 Przyjete zatozenia metodyczne analizy podmiotéw sektora kosmicznego

Przeprowadzono prébe zdefiniowania podmiotéw sektora kosmicznego. W prze-
biegu proc analitycznych dokonano przeglagdu 351 podmiotéw (stan na 30 stycznia
2017 1) w tym: przedsiebiorstw, instytutéw naukowo-badawczych i uczelni wyzszych,
Analizie poddano podmioty, ktére wedtug stanu na styczed 2017 r. byly zarejestrowa-
ne na elekironiczne| platformie konkursowej Europejskiej Agencji Kosmicznej (EMITS).
Powyzsze zawezajgce zalozenie zostato przyjete joko warunek konieczny. Wzigto
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pod uwage faki, ze ograniczenie analizy tylke do podmiotéw zarejestrowanych jest ko-
niecznym uproszczeniem i w trakcie dalszego rozwoju sektora kosmicznego nie bedzie
wyslarczajgce.

Proces analizy sektora kosmicznego byt frudnym i czasochtonnym dziataniem, wy-
magat dtugotrwatego etapu weryfikacyinego pozyskanych danych, eliminacji i selekii
danych wynikajgeych z deklaracji samego pedmiotu oraz wnioskowanio posredniego.
Dane o jednostkach naukowo-badawczych oraz przemystowych zostaly pozyskane
w gtéwnej mierze z informacji dostepnych publicznie, analizy kontrakiow ESA i KE,
boz patentowych, danych ESA oraz informaciji uzyskanych podczas spotkan i wizyt stu-
dyjnych bezposrednio u podmiotéw. Ponadto korzystano z raportéw oraz materiatéw
dotyczqeych konkurséw Narodowego Centrum Badari i Rozwoju (NCBR). Potencjat
i dokonania kazdego podmiciu byly analizowane wnikliwie i bezstronnie w celu osig-
gniecia najbardziej wiarygodnego i rzetelnego obrazu palskiego sektora kosmicznego.
Poprawna analiza sektora wymagota tokze takiego dobrania systemu oceny podmio-
tow, aby w pelni odda¢ charakterystyke analizowanych przedsigbiorstw i jednostek
nauvkowych, a przez to uzyskac¢ odzwierciedlenie stopnia zaawansowania podmiotdw
dziatajgeych na rodzimym rynku kosmicznym. Analiza sekiora zosiata przeprowadzona
na podstawie autorskiego systemu kryyteridw i wag.

2.3 Proces oceny polskich podmiotéw

Przeprowadzono ocene podmiotéw sektora kosmicznego w B kategorioch, kié-
re zostaly dobrane w taki sposéb, aby uwzgledni¢ najwazniejsze cechy swiadczace
o aktywnosci i zaangozowaeniu podmiotu w dzialolnoéé kosmiczng. Kategorie oceny
mozna przypisa¢ do czterech grup tematycznych (Tab. 2.1): kontekst migdzynarodo-
wy, kontekst krajowy, infrastruktura oraz zagadnienia ochrony wiasnosci intelekiualnej.
W ocenie aktywnosci miedzynarodowej uwzgledniono projekty w ramach wszelkich
programéw ESA oraz aplikowania o $rodki i uzyskania finansowania z Komisji Euro-
pejskiej (KE), a takze w ramach wspdipracy z narodowymi agencjami kosmicznymi czy
tez integratorami systeméw na rynku europejskim. Poza projekiomi miedzynarodowymi,
polskie podmioty mogg rozwija¢ nowe technologie, tokze w ramach programéw kro-
jowych proponowanych przez NCBR. W zwigzku z réznorodnosciq tematyki badaw-
czej oraz prac przemyslowych i wdrozeniowych finansowanych w ramach projektéw
NCBR, konieczne byto przeanalizowanie zrealizowanych projekiow w celu wytonie-
nia tych najbardzie] powigzanych z technologiami kosmicznymi, gdyz NCBR nie po-
sicda w ofercie programowej zadnego insirumeniu dedykowanego bezpoérednio na
rzecz rozwijania technologii kosmicznych. Rozpatrywano wyniki konkurséw i uzyskane

finansowanie w latach 2008-2016 w ramach programéw: Lider, MNT, INNOTECH,
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INNOLOT, GRAF-TECH, Eureka, Gekon, Demonstrator+, Szybka Sciezka, a takze Pro-
gramu Operacyjnego Innowacyjna Gospedarka, HiTech, InTech, Programu Badaf Sto-
sowanych oraz dotyczgeych wspétpracy miedzynarodowej (dane dotyczqgce wynikéw
konkurséw i umoéw z beneficjientami pochodzq ze stron internetowych NCBR). Jako kry-
terium oceny wyrdzniono takze zaplecze technologiczne oraz badawczo-rozwojowe
analizowanej jednostki. Ponadio za znaczgee uznano dbalosé o ochrone whasnosci
intelektualnej podmiotu.

Tobelo 2.1 prezentuje kryterio oceny podmiotéw wroz z wagami przypisanymi po-
szczegolnym grupom kryteriow. (Wagi przypisano rowniez kazdej z podkategorii, a dla
uproszczenia w tabeli zaprezentowano zsumowane wagi w poszczegdlnych grupach
kategorii). Kazdy analizowany podmiot zostat poddany szczegétowej ocenie w kazdej
kategorii i podkategorii umieszczonych w Tabeli 2.1. Kazdy z podmiotéw mogh zdoby¢
maksymalnie 100 punktéw w kazdej z podkategorii. Nie stosowana progow czy tez
wartoéci minimalnych, przy kiérych podmiot nie podlegatby dalszej ocenie. Suma punk-
tacji w kazdej z kategorii wroz z vwzglednieniem nadanych wag pozwalita na wyto-
nienie podmiotdw tworzqcych polski sektor kosmiczny | okreglenie liderdw, podmiotéw
o wysokim, srednim i niskim zaangazowaniu w dziatalnos¢ kosmiczng.

Tab. 2.1 Okreélenie kryteriéw oceny podmiotéw wraz wagami (Zrédto: opracowanie wlasne

na podstawie analizy opracowanej przez PAK)

Grupa Nazwa k ryterium Opis k ryterium Wagi
1. Realizacja projekiéw ESA Liczba kenrakiow z ESA, z podziatem na 4
5 a) uzyskanie finansowania w ra- gféwne éciezki finansowe
% mach pregraméw chowigzko-
i wych ESA,
2 b) uzyskanie finansowania w re-
% % mach programéw opejonalnych
-1 ESA
28 | oeus 5
58 d) PECS
i 1:1 2. Redlizacia projekiow/kantrakiow | Ocena w tej kalegorii uwzglednia rzadkie, ale
'E E z agencjomi norodowymi/gﬁwny— prestizowe kcmhclkfy z agencjomi kosmicznymi
?x mi integratararmi systemowymi innych krajow oraz inlegratorami.
= 3. Redlizacja projekiaw finansowa- Liczba projekiow, kidre uzyskaly finansowanie
nych przez KE zKE.
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Nazwa kryterium

Opis kryterium

4, Realizacia projekidw finansowa-

nych przez NCBR

o) projekty sciste zwigzone z apli-
kacjami kasmicznymi

bl projekty o pesiednim zwigzku
z fechno|og'|c:m'| kosmiczmymi

¢l projekly, kidrych wyniki moga
w przyszlosci znalezé zastoso-
wanie w sekiorze kasmicznym
moze byé mozliwe

Prowadzenie prac B+R

Podezas analizy lematéw projektéw, kidre uzy-
skety finansowania ze frodkéw NCBR, dokonanc
podziolu projekiaw na irzy podkategorie, kozdej
nadgjge inna wage:

a) charakleryzuq sig¢ bezposrednim odniesienism
do rynku i frakiujq o procesach, fechno|ogic:ch
oraz badaniach isioinych dia sekiora kosmicz-
nego;

k| systemy, aplikacie ooz procesy technelogiczne
lub materiaty, kidre poczatkows nie byly skie-
rowane na rynek kosmiczne, ale mozlivy [es!
rransfer danego rezwiqzania do zastosowarn
kosmicznych;

e| dolyezg badan systemdw | proceséw
o potencjcle wykerzysianio na rzecz aplikadi
kosmicznyeh | wpisua sig w rend poszukiwania
1e|:|1no|ogii generycznych.

20%

3. Posiadane zaplecze lechnologicz-
ne (zaplecze produkeyine /IT)

Posiadane zaplecze technologiczne $wiadczy
o faktyeznym zaangazowaniu przedsigbiorstwa
w dziolalnosé i rozwej sekiora | o gotowaosc
zaangazowania sig w tancuch dostaw dla
europeiskich podmictéw oraz sprostaniu bardzo
wysokim wymaganiom ESA, jak i integratordw
syslemowych. Dzigki odpowiednim inwestycjom
w park maszynowy | zaplecze informatyczne ooz
licencjonowane oprogromowanie rekomendo-
wane przez ESA polskie firmy mogq ublegac sie
o coraz fo bardzie] ambiine projekly w suropej-
skich misjach kasmicznych.

&. Posiadane zoplecze bodawezo-
-rozwojowe

Infrastrukiura

Uwzglednienie zaplecza jest konieczne takze ze
\'\-Zg|edu na Znaczqog WUgQ bﬂdcﬁ nDUkOW‘:’Ch
w projektach zwigzanych z kosmosem.

7. Normy jokoéei

Normy jokosc wyznaczone na rzecz wytwa-
rzania technologii kasmicznych sq bardzo
restykeyine, ic h spetnienie i uzyskanie cerhyfika-
téw ESA Space Qualified, ale fakze norm 15O
czy tez uzyskanie certyfikatow bezpieczenshwa
przemystowego wymaga nakladéw finansowych
oraz zoangozowania podmiotu w przystosowa-
nie pracesdw produkeyjnych oraz infrastruktury
badawczo-rozwojowe.

25%

8. Ochrona wiasneéei intelekiualnej

i

Wihasnadé intelektualna

liezba posindanyeh praw wlasnodel przemysiowe|
przez podmiot w klasach zwigzanych z tech-
nologiomi kosmiczaymi [palenty na wynalazek,
zgioszerliq patentowe, wzory uiyrkowe. znaki
towarowe — w procedurze krajowe] | miedzyna-
rodowei.

5%
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Warunkiem koniecznym do uznanio danego podmioiu zo potencjalnego czionka
polskiego sekicra kosmicznego w ramach procesu oceny byta rejestracjo na portalu
EMITS/ESA-STAR. W wyniku tego wymogu do procesu opiniowania sekiora zakwali-
fikowanych zostato 351 podmiotéw. Dokonano selekdiji i odrzucono 123 podmioty ze
wzgledu na bledy formalne (powtarzajqee sie wpisy, bledne nazwy), zanik akiywnoéci
podmiotéw (jednostki zlikwidowane 1w stanie upadtosci), brak informacii o podmiocie
oroz jednoznaczny brak dziatalnosci zwiqzanej z przemysfem kosmicznym. W nastep-
nym etapie przeanalizowano aklywnoéé 228 podmiotéw, kidre wyloniono na drodze
powyzszej wstepnej oceny. W analizowanej grupie odnotowano 69 instytucji badaw-
czo-rozwojowych, 151 przedstawicieli przemysfu oraz 8 przedstawicieli stowarzyszen,
fundadiji i urzedéw.

W wyniku przedmiotowej analizy dokonano podziatu podmiotéw na cziery grupy,
co graficznie prezentuje Rys. 2.1.

Al 4 Grupy podmictow wedhig
uzyskane] punkfacj:

(3 padmiocty)

A2 Al - powyze| 0%

D (6 podmiotow) maksymalnej punkiacji

(88 podmiotéw)
A3 AZ - pomieday 45% - 60%
{30 podmiotaw) maksymalne| punkiacii

Al - pomiedzy 30% - 45%

ma k(.ymdnei pun kruci i

B - pomiedzy 20% - 30%
! maksymalng| punkiog)|

: \B .C-Pomigcz'?._'y 10% - 20%
L e . maksymalngj punkiacji
|24 podmioty)
D - panizej 10%
maksymelng] punkiacji

€
(77 podmictéw)

Rys. 2.1 Graficzna prezentacja wynikéw analizy podmiotowej sektora — podzial na grupy
w zaleznosci od uzyskanej punktacji w przeprowadzonym przez PAK procesie oceny (Zrd-

dfo: opracowanie wlasne na podstawie analizy dokonanej przez PAK)
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Pierwszq, nojwozniejszg grupe (A) sianowiq podmioty (39 podmiotéw), kicre
uzyskaty co najmniej 30% maksymalne] mozliwej punktacji. Wéréd nich zdefiniowano
podgrupy: Al- podmioly, kiére uzyskaty powyze] 60% (3 podmioty), A2 pomigdzy
45%-60% (6 podmiotow), A3 - 30%-45% (30 podmiotéw). Drugq grupe (B) (liczaeg
24 podmicty), stanowiq te, kiére uzyskaly miedzy 20 a 30% maksymalnej punkiaci,
a frzecig (C) (liczacg 77) - te o punktacji koricowe] pomiedzy 10% a 20%, a ostainig
grupe (D) - te o punkiacji ponizej 10% (88 podmiotéw) (Rys.2.1).

Za podmioty tworzgce polski sektor kosmiczny uznano przedsiebiorstwa i instytuty,
kiore uzyskaly powyzej 30% ogdlnej maksymalnej punkiacii.

2.4 Dyskusja wynikéw analizy

Polski sekior kosmiczny tworzy 39 podmiotéw (grupa A), kiére akiywnie i z duzym
zoangazowaniem uczestniczq w wigkszoéci programéw ESA oraz posiadajg wymago-
ne zoplecze fechnologiczne oroz badawczo-rozwojowe. Wsrod przeanalizowanych
podmiotow wyloniono trzech lideréw (A1). Do kategorii podmiotéw o bardzo wysokim
stopniv zaangazowania (45%-60% max punktacii) w akiywnoé¢ kosmiczng, zalicza sie
6 podmiotéw (AZ2). 30 jednostek zalicza sig do kotegorii (30%-45%) (A3), do kicrej
nalezq podmioty zaangazowane w sekior, ale nie jest on ich gléwng dziotalnoscig;
re0|izuiq znacznie mniej proiektéw i posiodajq mniejsze zaplecze Technologiczne B+R
i IT, niz wiodgce jednostki sekiora.

Podmioty grupy B (24 jednostki), kiére uzyskaty w ocenie od 20-30% moksymalnej
punktacii to przedsiebiorstwa i instytucie navkowe, kiére wykazujq wstepne zaintereso-
wanie aktywnosciq kosmiczng, czesto o bardzo krétkie] historii obecnosci na rynky, lecz
rozwilgjqce sie dynamicznie, mozna zatozyd, iz sq to potencjalnie przyszli cztonkowie
sektora kosmicznego.

Biorgc pod uwaoge dominujgce obszary aktywnosci podmiotéw sektora kosmicz-
nego, mozna je pogrupowad na prowadzqce dziatalnodé produkeying, IT, mieszang
(IT i produkeyjna) oraz prace B+R. Strukture te ilustruje Rys. 2.2 (panel gémy). Jak wska-
zuie panel znajdujqey sie w dolnej czesci Rys. 2.2, odnotowano 23 podmioty MSP
(mate i érednie przedsiebiorstwal, & duzych przedsiebiorstw, 7 uczelni, 3 instyluty na-
ukowe/instytuty PAN,

Podmioty sektora kosmicznego prowadzq dziatalnosé gtownie w wojewddziwie
mazowieckim (23 podmioty), nastepnie w pomorskim (5), matopolskim (3] i wielkopol-
skim (2) oroz pojedyncze podmioty w podkarpackim, dolnoslgskim, lubuskim, kujawsko-
-pomorskim, warmirsko-mazurskim i élgskim (Rys. 2.3).
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Podmioly prowadzgce dzialalnosd

Podmioty IT produkcyjng oraz IT
12 5

Podmioty.
prowadzgee Podmioty prowadzqce
dzialalnosé B+R dziatalnoic produkcyjng
9 13

Duze podmioty
]

Instytuty
badaweze

iinstytury
PAN
3

Wyisze uczelnie

7

Rys. 2.2 Podzial podmiotéw polskiego sekiora kosmicznego (39 podmiotéw) ze wzgledu na

gtéwny obszar dziatalnoéci (panel gérny) oraz na osobowosé prawng (panel dolny) (Zrédfto:

opracowanie wlasne na podstawie analizy dokonanej przez PAK)
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Rys. 2.3 Rozklad geograficzny rejestracii siedziby podmiotéw sektora kosmicznego (Zrédfo:

opracowanie wiasne na podstawie analizy dokonanej przez PAK)

Za kluczowq kategarie oceny polskich podmiotow przyjeto stopien internacjona-
lizacji dziatalnosci, z tego powodu ponize| przedstawione zostaly dane dotyczace
zdobytych kontrokiéw w ramach ESA we wszystkich analizowanych éciezkach finanso-
wania (PECS, PLIIS, programy opcjonalne i obowigzkowe ESA). Podmioty, kidre zostaly
przyporzadkowane do czfonkéw sekiora, uzyskaty zasadniczo wigkszos¢ kontraktidw
w kazdym z mechanizméw finansowania - 66% w ramach PECS, 70% w ramach PLIIS,
78% w programach opcjonalnych i 84% w obowigzkowych, biorge pod uwagg catko-
witq liczbe uzyskanych i podpisanych kontraktow (Rys. 2.4). Wskazuje fo na zasadnosé
przyjetych kryteriéw oceny przynaleznoici do sekiora, poniewaz to czAonkowie sekfora
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zdobywaijq kontrakty rywalizujge z podmiotami z catej Europy. Wiaz ze wzrostem po-
Ziomu frudnoscei uzyskania kontrokiu (w kolejnosci PESC, PLIIS, programy opcjonalne,
obowigzkowe), a wiec i koniecznosci rozwoju konkretnej technologii czy aplikacji sa-
telitarnej, wzrasta proceniowy udziat zdobytych kontraktéw przez wybrane podmioty
tworzqce polski sektor kosmiczny. Najmniejsza konkurencja i najmniejszy oczekiwany
poziom rozwoju technologii wyste powaly w ramach PECS, za$ najwigksza korkurencja
na rynku europejskim oraz pozqdane najwieksze doswiadczenie w tworzeniu technolo-
gii kosmicznych i technik satelitarych wystepuje przy aplikowaniu o §rodki z programéw
obowigzkowych ESA.

e
o

® Dane dotyczqee podmiatéw spoza
sektora kosmicznego

w
o

B Dane dotyczges podmiotow seklora
kasmicznego

&

o
[~
h

o
o
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o

4
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=
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Liczba kontraktow finansowanych ze srodkow ESA
5]

PLIS PROGRAMY OPCIOMALNE FROGRAMY
OBOWIAZKOWE

Kategorie mechanizméw finansowych ESA

Rys. 2.4 liczba kontraktéw finansowanych ze srodkéw ESA z podzialem na podmioty z i spo-
za polskiego sektora kosmicznego w latach 2008-2016 (Zrédfo: opracowanie wlasne na

podstawie danych ESA i Ministerstwa Rozwoju)

Istotne jest zestawienie danych (Rys. 2.5 i Rys.2.6) dolyczqeych konsekwentnego
i systematycznego zaangazowania okreslone| grupy podmiotéw w rézne kategorie
projektow ESA. Mozna stwierdzi¢, iz istnieje grupa podmiotdw, kidra co najmniej od
Q lat zdobywa kontrakty i wykazuje aktywne, systematyczne zaangazowanie w proces
wigczania sie w tancuch dostaw europejskiego rynku kosmicznego. (Nie dotyezy to
CBK PAN, instytutu o wieloletniej historii wspotpracy z ESA). Sposrod 39 czlonkéw sek-
tora kosmicznego, 5 podmictéw wystepowato i uzyskato finasowanie projekiéw przez
ESA w ramach PECS, PLUIS, programéw opcjonalnych i obowiqzkowych, stanowige
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grupe o najdluzszej historii w sektorze. 9 podmiotéw uzyskato finasowanie w ramach
PLIIS, programéw opcjonalnych i obowigzkowych, 16 — w ramach PLIS i programéw
opcjonalnych, a 13 PLIS i programéw obowigzkowych.

PECS, PLIIS,
programy opcjonalne

i obowigzkowe

PLIIS,
pragramy opcjonalne
i obowigzkowe

—F
9
PLIS
| programy c:pqonalne
PLIS
" Ko 13
I progmmyo OWIqZ owe

Kategorie mechanizméw f'inansowych ESA

0 2 4 b 8 10 12 14 16 18
Liczba podmiotéw zaangazowanych w redlizacje
projektow ESA

Rys. 2.5 Liczba kontraktéw finansowanych ze srodkéw ESA z podzialem na kategorie me-
chanizméw finansowych w latach 2008-2016 (Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie

danych ESA i Ministerstwa Rozwoju)

Rysunek 2.6 w schemtyczny sposéb obrazuje iloczyn zbioréw poszczegodlnych grup
podmiotéw, kiére uzyskaty finansowanie w ramach przedstawionych powyzej kategorii
mechanizow finansowych ESA.
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Rys. 2.6 Wizualizacja liczby podmiotéw, ktére uzyskaly finansowanie w latach 2008-2016
w czterech kategoriach mechanizméw finasowych ESA (Zrédio: opracowanie wlasne na

podstawie danych ESA i Ministerstwa Rozwoju)

2.5 Podsumowanie

Europejska Agencja Kosmiczna stafa sie katalizatorem rozwoju polskiego przemy-
stu kosmicznego. Polskie podmioty prowadzq dzictalnoé¢ kosmiczng gléwnie dzieki
programom ESA, stqd kontrakty z ESA sq gléwng miarq intemacjonalizaciji przemystu
i wigczenia w tancuch dostaw. Na podstawie przeprowadzonych analiz polskich pod-
miotéw, mozna stwierdzi¢, iz zdefiniowany polski sektor kosmiczny jest w poczqtkowym
elapie rozwoju i liczy okoto 40 podmictéw. Grupa podmiotéw wyrazajgea zaintere-
sowanie rozwojem w zakresie technologii kosmicznych i technik satelitarnych pozwala
przypuszczaé, iz w syluacji odpowiedniego modelu finansowania i zarzqdzania tym
obszarem w Polsce, bedzie mozna w perspekiywie kilkuletnie| oczekiwa¢ na znaczne
zwiekszenie liczbowe czlonkow sekioro. Konieczne jest stabilne, diugoletnie finanso-
wanie rozwijania kompetendji technologicznych polskich podmiotéw, komplementarnie
do projekiéw i prac finansowanych przez ESA czy inne narodowe agencije kosmiczne.
W ramach Polskie] Strategii Kosmicznej [Uchwata Rady Ministréw, 2017], pozgdane
jest stworzenie kiajowego programu kosmicznego, pozwalajgcego na finansowanie
projektéw badawczo-rozwojowych oraz wdrozeniowych, umozliwiajgeych wigczenie
polskich podmiotow w europeijski farficuch dostaw.
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Analiza uzyskanych kontrakiow przez polskie przedsiebiorstwa umozliwita wyzno-
czenie dominujqcych obszaréw technologicznych. Gtéwnymi polskimi specjalizacjami
sq: elektronika, mechanika, robotyka planetarna i orbitalna, automatyka oraz aplika-
cyine wykorzystanie danych satelitarnych. Wraz z dywersyfikacjq finansowania na po-
ziomie krajowym i miedzynarodowym, rozszerzeniem wspoipracy miedzynarodowe;
oraz czasochtonnym zdobywaniem doswiadczenia mozna stwierdzi¢, ze polski sektor
kosmiczny bedzie charakieryzowat sie dynamikg rozwoju i wplywat na inne dziedziny
gospodarki.
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Rozdziat 3

Mozliwosci wspétpracy podmiotéw sektora
kosmicznego i lotniczego w Polsce

Justyna Sokotowska, Wojciech Golgbek

3.1 Sektor lotniczy w Polsce

Rozwij lotnictwa jest $cisle powiqzany z wieloma navkami technicznymi, takimi jak
oerodynamika, teoria konstrukeji, teoria silnikéw loticzych, materictoznawstwo, elek-
tronika czy medycyna lotnicza. Przemyst loiniczy w szerokim ujeciv produkuje nie tylko
statki powietrzne, ale rowniez statki kosmiczne. Najwieksze $wiatowe wytwornie samo-
lotéw pasazerskich i wojskowych (np.: Boeing Company, Lockheed Martin Corporation,
Airbus Defence and Space) sq od dawna zaangazowane w produkcje w sekiorze
kosmicznym. W 2015 roku przychody przemystu lotniczego i obronnego w ujeciu glo-
balnym wyniosty 674,4 mid USD (dane pochodzgce z www.obserwatorfinansowy.pl).
Technologie produkcji w obydwu sekiorach wykazujq wiele cech wspdlnych, zwlaszcza
w zakresie wytwarzania czesci | podzespotdw, systemow napedowych oraz awioniki,
Z powyzszych wzgledow w ostatnich czasach coraz czescie stosuje sie okredlenie ,ae-
rospace industry”, odnoszqce sie zaréwno do przemystu lotniczego, jak | kosmicznego
(ogot wszystkich zagadnien dotyczqeych lotnictwa w atmosterze Ziemi i poza nig).

Produkcja lotnicza w Polsce jest dobrze rozwinigtq branzq, aspirvjgcg do przemystu
kosmicznego. Badania w tym obszarze prowadzq przede wszystkim: Instytut Lotnictwa
(ILOT), Instytut Techniczny Woijsk Lotniczych (ITWL) oraz Slgskie Centrum Naukowo-
Technologiczne Przemystu Loticzego Sp. z 0.0. (SCNTPL). Centrum Technologii Ko-
smicznych Instytutu Lotnictwa prowadzi badania z zakresu napedéw loiiczych | nape-
déw rakietowych do satelitéw, w szczegbdlnosci badania nad zastosowaniem nadilenku
wodoru klasy HTP w transporcie kosmicznym [Surmacz P, Rarata G., 2014] i wspol-
pracuje ze $wiatowymi koncernami, takimi jok Boeing czy Thales Alenia Space. Instytut
Techniczny Wojsk Lotniczych z kolei prowadzi badania nad paliwami lotniczymi [Sar-
neckiJ., 2015] i dysponuje on wlasng pracownig badari paliw plynnych. Analizowane
sq tam m.in. paliwa dla potrzeb fransportu drogowego, paliwa lotnicze, paliwa morskie,
jok réwniez i paliwa rakietowe [Sarnecki )., 2014], [Gawron B., Karp G., 2016]. Slgskie
Centrum Naukowo-Technologiczne Przemystu Lloniczego to jeden z najnowoczesnisj-
szych w Eurapie osrodkéw wytwarzania siruktur kompozytowych w technologii auiokla-
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wowej | jedno z najbardziej doswiadczonych polskich instytucji w produkeji struktural-
nych paneli kompozytowych wzmacnianych wtéknami weglowymi do satelitéw i innych
statkéw kosmicznych. Dzialalnos¢é SCNTPL rozwija rodzimy potenciot technologiczny,
wspierajqc polskie podmioty w pozyskiwaniu nowych rynkéw zbytu.

Liderami polskiej produkeii lotnicze sq przede wszystkim przedsiebiorstwa zrzeszo-
ne w Stowarzyszeniv Grupy Pracodawcow Przemystu Lotniczego ,Dalina Loinicza”.
Stowarzyszenie powstalo w 2003 roku w Rzeszowie, 7 inicjatywy wlodz dwczesnej
WSK ,PZL Rzeszéw". ,Dolina Lotnicza” to obecnie najwigkszy i najlepie] rozwinigty
klaster w Polsce, kiory lgczy przedstawicieli przemystu, nauki i wladz samorzgdowych.
Reprezeniuje innowacyiny sekior lotniczy, zlokalizowany w potudniowo-wschodniej
Polsce. Region ten cechuje duza koncentracja firm z branzy lotniczej, o$rodkéw kszial-
cenia pilotc')\e\.»'r instytucii noukowo-boduwczych oraz rozwinigte zaplecze edukﬂcyine
i szkoleniowe. Przedsiebiorstwa zaangazowane w dziatania klostra w wigkszosci majq
siedziby w wojewddztwie podkarpackim oraz czeéciowo w matopolskim i lubelskim.
Klaster zrzesza 155 podmiotéw, zatrudnigjgcych ponad 27 tys. pracownikéw. Przed-
siebiorstwa te dostarczajq Q0 procent polskie| produkeji lotniczej [Materiaty wiasne
SGPPL ,Dolina Lotnicza]. Ich roczna sprzedaz eksportowa wynosi ponad 2 mid USD.
Wiréd Kluczowych przedsigbiorstw klastra ,Dolina Lotnicza” znajdujq sie producenci
nopedow lotniczych oraz ich komponeniéw, o takze finalni integratorzy statkéw po-
wietrznych. W celu rozwoju wspétpracy pomiedzy przemystem lotniczym, a uczel-
niami i instytucjami B+R, zostato utworzone Centrum Zaawansowanych Technologii
L/AERONET — Dolina Lotnicza”.

W 2008 roku ,Dolina Lomicza” zrealizowata projekt ,Kierunki rozwoju technolo-
gii maferiatowych na pofrzeby klastra lotniczego Dolina Lotnicza” [Raport koricowy
z redlizacji projekiu, 2008]. Byt to projekt typu foresight, ukierunkowany na okreslenie
prognozy w zakresie przewidywanych kierunkéw rozwoju technologii materiafowych
najbardziej istotnych z punkiu widzenia planéw wytwarczych polskiego przemystu lot-
niczego. Raport z projekiu przedstawia technologie kluczowe dla rozwoju przemystu
loiniczego w Polsce, kitre wylonione zostaty metoda Delphi. Whioski z projekiu zostaly
ujete w niniejszym rozdziole.

3.2 Cechy technologii stosowanych w przemysle lotniczym i kosmicznym

Podstawowe technologie przemystu lomiczego, mogqgce znalezé zastosowanie
w produkcji kosmicznej mozna podzieli¢ na technologie wytwarzania czesci | podze-
spofow oraz technologie zwigzane z awionikg. Technologia wytwarzania to proces
projektowania i produkeji elementow silnikéw turbinowych oraz elementéw statku po-
wietrznego. Do tej giupy mozemy rdwniez zaliczy¢ systemy nopedowe. Technologie
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zwiqzane z awionikg dotyczq osprzetu elektronicznego, w tym systeméw wyposazenia
pokladowego, ich oprogramowania i proceséw festowanio.

Proces technologiczny dla produkeji wielkoseryinej, nawet w przypadku skompliko-
wanych elementéw wymagajacych wielu operaci do osiqgniecia produkiu koricowego
optymalizowany jest tak, aby minimalizowaé koszty tej produkgiji. W przypadku pro-
dukgji kosmiczne| taka optymalizacja bytaby bezcelowa. Biorge pod uwage kryterium
masy do wytrzymafosci elementow, poziom ich skomplikowania dla potrzeb przemystu
kosmicznego i lotniczego jest pordwnywalny, co umoZliwia uzycie tych somych me-
tod ich wytwarzania. Jednokze uwzgledni¢ nalezy, ze koszt takiej produkeji dla sekio-
ra kosmicznego, ze wzgledu na jednostkowos¢, bedzie duzo wyzszy. Bezposrednie
wdrozenie gotowego produkiu lotniczego do tancucha doslow przemystu kosmicznego
mozliwe jest w koniekscie poffabrykatéow, niewielkich elementéw fgczqeych typu $ru-
by i nity czy systemow pomiarowych fypu czujniki. Biorge pod uwage cechy tqczace
oba sektory, bardzie] prowdopodobng mozliwasciq zoongazowania sie podmiotéw
przemysiu lotniczego w tafcuch dostawcow przemystu kosmicznego jest wigczenie
sie wen w roli projektantéw i/lub wykonaweédw elementéw mechanicznych (nie w rali
dostawcow produkiow bezposrednio zaimplementowanych z lotnictwa). Przyktadami
mogq by¢ elementy strukturalne rakiet, tazikow czy orbiteréw, kidre podmioty przemystu
lotniczego sq w stanie projektowat, przeprowadzaé analizy numeryczne, a nastepnie
produkowa¢ oroz poddawa¢ badaniom.

Zaréwno w samalotach, jok i w rakietach, siosowane sq silniki odrzutowe. Mimo, Ze
efekt ich pracy jest ten som, to zasada generowania ciggu dla samolotéw i dla rakiet jest
znaczqeo rozna. Silniki odrzutowe, ze wzgledu na zasade dziatania, podzieli¢ mozna
na wymagajgce powietrza aimosterycznego (tutbinowe, strumieniowe) oraz mogagce
pracowaé w prézni (wylqeznie rakietowe). Producenc silnikéw stosujq rygorystyczne
systemy kontroli jokosci, o poszczegdine elementy silnikow lotniczych wykonywane sg
z doktadnosciq niespotykang w zadnej innej gatezi przemystu. Podobna doktadnosé
(a co sig z tym wigze — niezawodno$¢ i efektywnoéé) wykonywanych czeéci wymage-
na jest dla siinikéw rakietowych, zatem przedsiebiorstwa produkujgee czesci silnikow
lotniczych, kiore opanowaty zaawansowane rozwiqzania technologiczne, spefniajq
wymagania produkeyjne dla silnikéw rakietowych. Silniki odrzutowe nie moggq byé sto-
sowane w warunkach przestrzeni kosmicznej, ze wzgledu na brak powietrza atmosfe-
rycznego i utrate sensu stosowania rozwiqzan typu sprezarka czy turbina [Wolarski P.
etal., 2014].

Silniki rakietowe stosowane sq fam, gdzie konieczne jest generowanie sity nape-
dowej przy braku atmosfery, czyli w przestrzeni kosmicznej. Klasyczne silnki rakie-
towe na paliwo ciekle charakteryzujg sie inng zosadq dziatania niz silniki turbinowe
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[Florczuk W. et al, 2014]. Réwniez zawiercjq elementy obrotowe (co najmniej dwie
turbopompy: jedna do sprezania utleniacza, druga do sprezania paliwal, ale caly zo-
pas cieklego tlenu zawierajg zbiomiki. Osobne zbiomiki zawierajg paliwo, kiore petni
réwniez role chtodziwa komory spalania i dyszy wylotowej. Turbopompy sprezajqce
tlen i paliwo nopedzane sq spalinami powstatymi w procesie spalania, podobnie jak
w przypadku silnikéw lotniczych. Paliwo oraz utleniacz wiryskiwane sq do komory spa-
lania, gdzie nastepuje zapton mieszanki i nagly wzrost jej temperatury oraz ciénienia.
Spaliny wydalane sq z komory spolania przez dysze silnika, gdzie ulegajg nogle-
mu rozprezaniv generujge cigg. Cigg silnika regulowany moze by¢ poprzez regulo-
cje skladu i ilos¢ mieszanki paliwowo-powieirzne] dostarczonej do komory spalania
[Florezuk W., 2014]. Inng odmiang silnikow rakietowych sq silniki na paliwo state, ktére
joko paliwo wykorzystujg mieszanke utleniocza z paliwem w postaci sfafej. Silniki na
paliwo state uzywane sq jako silniki gtowne rakiety VEGA, wspomagaijgce w rakietach
Ariane 5, Delta lub w promach kosmicznych. W przeciwienistwie do silnikéw na paliwo
ciekle, raz uruchomione nie moggq zosta¢ zatrzymane, az do momentu catkowitego wy-
palenia sie paliwa statego.

W dalszej czesci rozdzialu oméwiono zwiqzki i roznice wystepujace w technolo-
giach stosowanych w sekiorze lotniczym i kosmicznym, jak réwniez mozliwosci rozwoju
wspotpracy miedzy obydwoma branzami.

3.3 Zwiqzki pomiedzy technologiami lotniczymi i kosmicznymi

Wspdlnymi cechami produkcji w przemysle lotniczym i kosmicznym niewatpliwie sg
metody projektowania oraz mefody analiz numerycznych, wymagania dotyczgce pro-
dukowanych elementéw (masa, wytrzymatoéé], dopuszczalne meiody wytwarzania,
metody inzynierii powierzchni, procedury koniroli badaniami nieniszczqcymi oraz wy-
magania dotyczqce procesdw specjalnych. Elementy dla obu sekloréw projektowane
sq tak, cby minimalizowa¢ mase produkiu z zapewnieniem odpowiednie] wytrzymato-
$ci i z zachowaniem nojwyzszych klas doktadnosci obrobki. Réznice natomiast wynikajg
z warunkéw srodowiska, w kiérym elementy bedq pracowaly, zwigzane sq tez z seryj-
noéciq produkcii,

Przemyst lotniczy wypracowat wiele wysoce zaawansowanych metod wytwarzania.
Metody te w zdecydowane] wigkszosci moga by¢ uzywane dlo elementéw kosmicz-
nych. Szczegétowa ocena przydatnoéci danej metody musi zostaé wykonana z zacho-
waniem standardéw ECSS, kiére okredlone sq w normach ECSS-S-ST-00-01C [ECSS
system. Glossary of terms, 2012] oroz ECSS-5-ST-00C [ECSS system. Description, im-
plementation and general requirements, 2008]. Sq fo dokumenty bazowe i odnoszg
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sie do pozostatych dokumentéw zbioru norm ECSS'. Do podstowowego nadawania
ksztattu i wiasciwosci elementom stosuje sie metody odlewania, przerébki plastycznei,
obrobki ubytkowej, oroz technologie addytywne, w tym spiekanie z proszkéw. Ponadto
stosuje sie catq game technologii do nadawania szczegélnych wiasciwosci powierzch-
niowych oraz technologii spajania materiatéw.

Obydwa sekiory siosujg podobne materialy i zoawansowane metody ich cbrobki.
Identyczne metody wylwarzania stosowane sq w wielu gateziach przemystu (motoryza-
cji, przemyéle energetycznym, maszynowym, itp.), jednak w lotnictwie technologie wy-
twarzania sq najbardziej zaawansowane, a wymagania dotyczgee doktadnosci ob-
rabki sq spodérod wymienionych gatezi przemystu najbardziej rygorystyczne [Standridge
M., 2014]. Wéréd materiatéw stosowanych z powodzeniem w obu sekiorach wymieni¢
mozna chociozby stopy duraluminium, aluminium, tytanu, niklu czy stali [Technical Do-
ssier: Additive Manufacturing, 2013]. Obecnie nadstopy na osnowie niklu, Zzelaza czy
kobaltu sq powszechnie stosowane w strefie gorgeej silnikéw turbinowych. Ich wadg
jest duza gestos¢, a w konsekwencji — duza masa elementu, Wedlug ECSS-E-30 Part
8A: Materials, mogq by¢ stosowane na elementy silnikéw rakietowych [ECSS system.
Space engineering. Mechanical - Part 8: Materials, 2000].

Isinieje wiele cech wspélnych dla napedéw lotniczych (turbinowych) i kosmicz-
nych (rakietowych). Obydwa typy napedéw poddawane sq olbrzymim obcigzeniom
termicznym | mechanicznym, co warunkuje zbieznosc procesow technologicznych nie-
zbednych dla produkeji elementéw obu typéw silnikéw. Materiaty stosowane w lot-
nictwie mogq by¢ (lub juz sq) wykorzystywane w silnikach rakietowych. Pokrycia TBC,
majgce zastosowanie we wspolczesnych silnikach samolotowych, sq juz stosowane na
elementy silnikow rakietowych, takich jok komory spalania bgdz inne elementy, kiére
znajdujq sie w strefie wplywu wysokich temperatur. Elementy silnika rakietowego wy-
twarzane sq z uzyciem takich metod wytwarzania, jok odlewanie, skrawanie, przerob-
ka plastyczna. Technologie te powszechnie stosowane sq w przedsigbiarstwach , Doli-
ny Lotnicze|". Jako stowarzyszenie, ,Dolina Loticza" bylaby w stanie dostarczy¢ catosé
technologii oraz know-how wytwarzania i badania elementow silnikow rakietowych
[Raport koricowy 7 realizacji projekiu, 2008]. Innym aspektem, kiéry nalezy wzigé pod
uwage w kontekscie podobierstw silnikéw rakietowych na paliwo ciekle i turbinowych,
s5q stosowane paliwa. Silniki tutbinowe samalotowe zasilane sq paliwem odrzutowym,
opartym na nafcie lotniczej. Paliwo do silnikéw rakietowych réwniez moze by¢ oparte
na nafcie lotniczej (stosowano takie w rakiecie Saturn V ezy Falcon 1 - paliwo rakieto-
we o oznaczeniu RP-1). Stosowano réwniez silniki rakietowe z cieklym wodorem joko
paliwem (promy kosmiczne) lub paliwa na bazie hydrazyny. Zatem wszelkie zainicjo-

" hitp:/ /ecss.nl/standards/
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wane badania naukowe dotyczgce paliw adrzutowych mogq zostaé stosunkowo tatwo
rozszerzone o badania na rzecz rozwoju silnika rakietowego. Wiele przedsiebiorstw
sektora lomiczego produkuje lub obrabia elementy turbinowych silnikéw lotniczych.
Doswiadczenie i technologie tych podmiotéw mogg zostaé wykorzystane w sekiorze
kosmicznym w silnikach rakietowych.

Zbieznos¢ seklora lotniczego i kosmicznego w kontekscie awioniki nie jest tak jed-
noznaczna, jak w przypadku technologii wytwarzania. Pordwnujge samoloty czy heli-
koptery z kosmicznymi systemami wynoszacymi zauwazyé mozna réznice, wynikojg-
ce z przeznaczenia tych obiekiow i srodowiska ich pracy oraz podobieristwa, kidre
wynikajq przede wszystkim z rygorystycznych wymagan dotyczqceych niezawodnogci
systemow elekironicznych w obu przedstawianych goteziach przemysiu. W4réd po-
dobieristw mozna wymieni¢: uzywane jezyki i procedury programowania, wymago-
nia dotyczqce niezawodnosci systembw, koniecznosé uzycia systemow typu real-time,
potencjalne uzycie systeméw (typu: LIDAR, czujniki i systemy optyczne, rodiowysoko-
$ciomierze, czujniki zaroodporne do zastosowan w silnikach, systemy inercyjnej kontrali
ustawienia statku).

Pomimo znaczgeych roznic w zastosowaniach elekironiki w statkach powietrznych
i kosmicznych zauwazalne sq réwniez podobierstwa, Zardwno samoloty jak i rakie-
ty wymagajq bardzo doktadnych systeméw kontroli potozenia, opartych zozwycza
na nawigacji inercyjnej. Informacja zwrotna na temat ustawienia statku powietrznego
lub rakiety przekazywana jest do systemu autopilota oraz w formie wizualizacii prze-
kazywana pilotowi (zaréwno samolotu jok i rakiety w przypadku lotéw zatogowych).
Systemy nawigacji inercyinej, o fakze radiowysokosciomierze oraz systemy optyczne
i laserowe osirzegajqce o zblizaniu majq zastosowanie réwniez w zafogowych i bez-
zatogowych lgdownikach w kosmicznych misjach eksploracyjnych. Zaréwno systemy
kontroli samoloty, jak i rakiety, muszq opiera¢ sie na systemach czasu rzeczywistego,
fi. sysfemach, kibre bez opéznien reaguiq na zmiane stanu ukfadu. Systemy fakie sto-
sowane sq do sterowania samolotem w systemach fly-by-wire, gdzie informacja o wy-
chyleniu wolantu przez pilota przekazywana jest do mechanizmu stervjgcego lotkami
drogq cyfrowq, bez posrednictwa linek czy hydrauliki. Podobne systemy stosowane sq
w systemach sterowania rakietami, dlatego w obszarze tym podmioty awioniki lofni-
czej mogq potencialnie wigczy¢ sie w faricuch dostaw dla przemystu kosmicznego, ale
z uwzglednieniem wymagar zwiqzanych z podwyzszonq radiacjq oraz certyfikacig
dla projekiow kosmicznych.

W celu uslalenia podobiedstw systemow elektronicznych pomigdzy sektorem loini-
czym a kosmicznym, uwzgledni¢ nalezy rynek niewielkich bezzatogowych aparatéw
latajgeych UAV ang. unmanned aerial vehicle|. Coraz czedciej stosowane sq w nich
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systemy wizyjne do okreslania potoZenia | automatycznego sterowania statkiem po-
wiefrznym w zamknietych pomieszczeniach. Systemy wizyjne tego typu, wraz z czuj-
nikami zblizeniowymi, mogg mie¢ zastosowanie do systeméw automatycznego do-
kowania obiektow w przestrzeni kosmicznej lub do wykrywania obiektéw typu $mieci
kosmiczne. Do zastosowari w samolotach zatogowych oraz UAV implementowane sq
rowniez systemy LIDAR, kidre juz teraz majg zastosowanie w przemyéle kosmicznym,
np. do skanowania rzezby terenu przez poruszajqce sie foziki. Doswiadczenie i tech-
nologie tego typu systeméw stosowane w przedsiebiorstwach lofniczych, mogq byé
zaimplementowane do projekiow kosmicznych. W kontekscie podobienstwa elekironiki
silnikow rakieiowych i silnikéw odrzutowych wspomnie¢ nalezy o czujnikach przezno-
czonych do pracy w érodowisku wysokiego ciénienia, temperatur i obecnosci gazéw
korozyjnych, kiorych odczyty konieczne sq, aby prawidiowo sterowaé silnikami. Sg to
m.in. czujniki temperatury i ci$nienia substratéw oraz spalin i przeptywomierze. Czujniki
te stosowane sq zardwno w silnikach lotniczych, jok i rakietowych.

Zaangazowanie podmiotdw loticzych w sekfor kosmiczny w kontekécie systemow
elektroniki i sterowania mozliwe jest przy produkeji komponentéw bazowych (kable,
kondensatory, tranzystory itp.), produkdji golowych systeméw oraz przy tworzeniu opro-
gramowania stervjgcego. Warto podkredli¢, ze przedsigbiorstwa zajmujgce sig dzie-
dzing elekironiki dla lotnichwa muszq spetniaé wymogi dla uzyskania certyfikatéw EASA
PART 21 (dane Urzedu Lotnictwa Cywilnego). Certyfikat jest gwarancia, ze przedsie-
biorstwo opanowato metodyke projekiowania elementéw i ich programowania z za-
chowaniem procedur opracowanych przez EASA (European Aviation Safety Agency)
i uprawnia do produkeji wyrobow, czesci i akcesoridw elektronicznych dla lotnictwa
cywilnego. Certyfikat EASA PART 21 stowia przedsigbiorstwa lotnicze w uprzywilejo-
wanej pozycji w spefnieniu wymagan dla przemystu kosmicznego, w poréwnaniu do
licznych przedsigbiorstw dziatajgeych w branzy elekironicznej i informatycznej poza
przemystem lotniczym.

3.4 Réznice w technologiach lotniczych i kosmicznych

Komponenty produkowane w przemysle lotniczym jok i kosmicznym, muszg byé nie-
zawodne, wylrzymate i wyrozniac sie mozliwie wysokim stosunkiem wyirzymatosci do
masy, ale z uwzglednieniem, iz wlosciwoscl te muszg zosta¢ zachowane w zupetnie
innych warunkach érodowiskowych. Dla lotnictwa cywilnego warunki fe zwigzane sq ze
zmianami wysokosci lotu, zmianami ci$nienia zewnetrznego i zmianami lemperatur oraz
ze zmiennymi warunkami atmosferycznymi i érodowiskiem korozyinym. Dla przemystu
kosmicznego istotna jest obecnoéé prézni, znaczne gradienty temperatur i oddzialywao-
nie promieniowania. Wazng kwestig jest seryjno$¢ produkgiji. Produkcja lotnicza uwao-
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zana jest za wielkoseryjng, stqd tendencja do minimalizacji strat materiofu, wigkszego
uzycia metod spajania mniejszych elementéw i przystosowywania linii produkeyjnych
i catych zakladéw przemystowych dlo potizeb wieloetapowej produkgji jednego ro-
dzaju elementu. Produkcja kosmiczna natomiast cechuje sig mafq liczbg wytwarzanych
elementéw. O ile w produkeii lotnicze] wielkoseryjnej optacalne i stosowane sq metody
przerobki plastyczne] czy spawania, fak w wielu przypadkach w produkgji kosmicznej
bytyby to metody nieoptacalne ze wzgledu na jej jednostkowose. Dla produkeji ko-
smicznej straty materiotu wynikajgee np. z obrébki skrawaniem wigkszej bryly materiatu
i uniknigcia przerobki plastycznej lub spawania majg mniejsze znaczenie i sq bardziej
optacalne.

Réznice, oprécz tych srodowiskowych, wynikaja réwniez ze sposobu sterowania
rakiet i statkéw powieirznych. Rakiela zmienia swojg pozycje poprzez odpowiednie
ustawienie silnikow rakietowych, ktére sq podwieszone do rakiety na przegubach. Na-
tomiast sterowanie somolotu odbywa sie za pomocg wychylanych lotek na skrzydtach
i usterzeniu zamocowanym na stateczniku pionowym i poziomym w sekcji ogonowej
samolotu. Taki system sterowania jest niemozliwy do zastosowania w $rodowisku prozni.
Roznice w metodach sterowania powoduja koniecznos¢ zaimplementowania odmien-
nych algoryiméw sterujgeych dla samolotu i rakiety. Jeszcze inne algoryimy sterujgce
stosowane sq do sterowania lgdownikami kosmicznymi, kiérych kontrola pofozenia
oparta jest na systemie niewielkich silnikow odrzutowych.

Roznice w kontekscie awioniki stanowiq: seryino$é produkcji, metody sterowania i al-
gorytmy sterujqce, wymagena certyfikacja komponentéw bazowych, $rodowisko, w jo-
kim produkowane elementy maja pracowa¢ (réznice w dopuszczalnych materiafach
izolujqcych i innych wymaganiach stowianych przed produktami dotyczqeych radiaci,
gradientu temperatur i ci$nienia). Statki powietrzne przeznaczone sq do czgstych startéw
i lgdowar, lotu w trudnych warunkach atmosferycznych nierzadko w mocno ograniczo-
nej widocznosci. Systemy wynoszqce, np. rakiety, przeznaczone sq do jednokrotnego
wyniesienia fadunku na orbite lub w dalekq przestrzen kosmiczng, a ich start planowany
jest tylko w dobrych warunkach pogodowych. Stad fez réznice w oprzyrzgdowaniu
statkdw powietrznych i rakiet. W odréznieniu od kosmicznych systeméw wynoszqeych,
statki powietrzne wyposazone sq chociazby w szereg systemdw wspomagajqeych start
i lgdowanie, systemy ostrzegania przed zblizaniem sie do ziemi, pionowe| przeszkody
terenowej lub innego statku powieirznego, radary pogodowe i wigle innych, bedqg-
cych standardowym wyposazeniem samolotu i niestosowanych w rakietach, Odmienne
$rodowiska, w kiérych przewidywana jest praca statkdw powietrznych 1 statkow ko-
smicznych warunkuje zastosowanie elektronicznych komponentdow bazowych (proce-
sory, kontrolery). Podstawowym wymogiem elementéw do zastosowania w przestrzeni
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kosmicznej jest ich odpornosé na radiacje, ktora zalezna jest m.in. od wysckosci orbity,
przewidywanego czasu przebywania obieklu w pasach van Allena i przewidywane-
go czasu eksploatacji obiekiu. Biorge pod uwage wysokosé, joka osiggajg samoloty,
odpornosé na radiacje ich podsystemaw elekironicznych nie musi by¢ tak duza jok dla
zastosowan kosmicznych.

3.5 Kontrola jakosci i certyfikacja

Kontrola jokosci wykonywanych czesc jest niezbednym procesem w kazde] gofezi
przemystu. W europejskim przemyéle kosmicznym procedury kontroli jokosci okreslo-
ne sq w gatezi ,Space Product Assurance” dokumentéw ECSS. Melody kontroli wyko-
nanych elementéw zostaly doktadnie opisane, uwzgledniajgc integralnos¢ materiatu,
potqgczer spawanych, lutowanych i innych. W przemyéle lotniczym konfrola jakodci
écidle zalezy od rodzaju wykonywanego elementu i poziomu jego krytycznoéci dlo
bezpieczenstwa lotu. Elementy, kivre w sposob bezposredni wplywajg na bezpie-
czenstwo lotu poddawane sq badaniom nieniszczqcym. W razie potrzeby, niektore
elementy mogq zosta¢ poddane badanim niszczgeym [po jednym elemencie z kaz-
dej serii]. Podmioty wykonujgce elementy do zastosowania w statkach powietrznych
na wszystkich poziomach faricucha dostow, muszq posiodac certyfikaty QMS (Quality
Management Standard]. Najbardzie] rozpowszechniony w przemysle lotniczym jest
AS/EN 9100 revision C? AS/EN Q100 jest normg zawierajgeq wytyczne réwniez dlo
zarzqdzonia jakoscig przy produkcji kosmiczne|. Dokumenty ECSS w swoich procedu-
rach odwolujq sie wielokrotnie do normy AS/EN 9100. AS/EN 2100 oparta jest na
wymaganiach ISO Q00! i rozszerza je, jednak sq to odrebne normy. Certyfikat AS/
EN 9120 przeznaczony jest dla organizacji handlowych, dystrybucyjnych, dostawcow
elementéw serwisowych. Podobnie jok AS/EN 9100, okresla wytyczne dla systemow
zarzqdzania jokosciq w lotnictwie i w przemysdle kosmicznym, ale skierowany jest do
dostawedw materiatéw. Doslowey spefniajacy powyzszq norme maojq uprawnienia do
dostarczania materiatéw zaréwno dla przemystu lotniczego, jak i kosmicznego. Cer-
tyfikacjo QSM nie jest wymogiem koniecznym w projektach ESA, jednakze moze by¢
wymagana przez poszczegdlnych kontrakiordw. Systemy konfroli jokosci elementéw
dla przemysiu kosmicznego, opisane w dziale , Space Product Assurance” dokumentéw
ECSS, wielokrotnie odnoszq sie do badari metodami nieniszczgcymi. Uzycie tych me-
tod jest niezbedne do spefnienia wymagar okreélonych w ECSS i produkeji na potrzeby
przemystu kosmicznego. Badania nieniszczace sq stosowane szeroko w przemysle lot-
niczym i sq konieczne do dopuszczenia elementéw krytycznych do eksploatacii. Przed-
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siebiorstwa posiadaojqce rygorystyczne certyfikaty NADCAP ,Non Destructive Testing”
z duzym prawdopodobieristwem spefniajg normy réwniez dla przemystu kosmicznego
(co musi zosta¢ potwierdzone przez audyt ESA|. Dokument ECSS-E-HB-32-20 Part 2A
przedstawia zalecane melody badan nieniszczaeych, kidre pokrywaiq sie z metodami
stosowanymi w lotnictwie. Bardzo podobne metody kontroli jakoéci, w tym badaniami
nieniszczgeymi, sq kolejng wspding cechg zblizajgeg obie galezie przemystu. Znajo-
mos¢ badan nieniszczacych w przemyéle lotniczym jest bardzo duzym ufatwieniem dla
przedsigbiorstw lofniczych w wejsciu na rynek kosmiczny, gdyz sq one powszechne
i nie jest konieczne implementowanie nowych rozwigzan i inwestygji.

3.6 Podsumowanie — mozliwosci rozwoju wspétpracy sektora kosmicznego
i lotniczego

Pomimo przedstawionych roznic, zblizenie obu sektordw w kontekscie wigczenio pod-
miotow lotniczych w fadcuch dostaw przemysiu kosmicznego jest mozliwe | pozgdane
w aspekcie rozwoju technologii kosmicznych w Polsce. Podobieristwa sektorow sq wi-
doczne zardwno w kontekscie metod wytwarzania i kontroli jakosci, jak i technologii awio-
niki. Zoangazowanie podmiotéw przemystu lotniczego w taricuch dostaw przemystu ko-
smicznego jest mozliwe niezaleznie od zojetego poziomu w lotniczym fancuchu dostaw.

Dziataniem keniecznym dla dalszego rozwoiju sekiora kosmicznego w Polsce i natu-
ralnym sposobem na wdrozanie padmiotéw lotniczych w przemyst kosmiczny jest wspdt-
praca przedsigbiorstw, dzialajgoych juz w sektorze kosmicznym z przedsiebiorstwami
lotniczymi w zakresie dostgpu do nowoczesnych technologii wytwarzania. Wdrozenie
skomplikowanych technologii wytwarzanio wymaogo bardzo duzego naktadu finan-
sowego. Przedsigbiorstwa lotnicze, zakladajgce produkcie wielkoserying, decydujg
sie na zakup i wdrozenie tych technologii, gdyz inwestycjo taka zwraci sie finansowo
i zwiekszy potencjaf przedsigbiorstwa. Natomiast podmioty przemystu kosmicznego nie
dysponujq lak zaowansowanymi technologiomi wytwarzania, a ich ewentualny zakup
i finansowanie czynnodci obstugowych, w kontekscie produkcii jednostkowe), bylyby
bardzo nieopfacalne. Tym samym wspdipraca z przedsigbiorstwami |, Doliny Lotnicze”
jest w stanie zapewni¢ calq game technologii, gwarantujgeq wykonanie elementu od
efopu wczesne| koncepcji do kofcowego produkiu. Istotnym warunkiem jaki muszg
spelni¢ przedsigbiorstwa lotnicze, aby rozpoczqé dziatalnosé w przemysle kosmicz-
nym, jest poznanie specyficznych wymagan dla elementéw przeznaczonych do pro-
cy w warunkach kasmicznych oraz zapoznanie sie z miedzynarodowymi procedurami
konkursowymi,

Polskie przedsiebiorstwa sektora lotniczego dysponujq odpowiednig bazg produk-

cyina i projekiowq, pozwalajgeg na nawigzanie wspdlpracy z sekiorem kosmicznym.
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Coraz czedciej tez inweslujg w technologie, kiore rozwijane sq réwniez w przemysle
kosmicznym, jak chociazby technologie addytywne i kompozytowe. Biorgc pod uwage
aspekly metod projekiowania, analizy numerycznej, produkcji i kontroli jakosci, przemyst
lotniczy jest najblizszy sektorowi kasmicznemu sposrod wszystkich innych gotezi prze-
mysfu i nalezy spodziewaé sig zwiekszenia procesu rozwoju przedsiebiorstw sektora
kosmicznego tam, gdzie klaster lotniczy i technologie lotnicze sqg obecne. Przedsigbior-
stwa zrzeszone w klastrze , Dolina lotnicza”, rozwijajace swoje kompetencie w branzy
kosmicznej, specjalizujq sig przede wszystkim w produkeji czesci i podzespotéw (m.in.:
Uliratech Sp. z 0.0., Polskie Zaklady lotnicze Sp. z 0.0. w Mielcu, Eurotech Sp. z 0.0,
Wietpol Aerospace Sp. z 0.0}, oprogramowaniu {m.in.: Asseco Poland S.A), produkji
paliw (Zaoklad Produkcji Specjalnej GAMRAT Sp. z o.0.). Przedsigbiorstwa te czesto
posiadajq juz doswiadczenie w redlizaci projekiow dla ESA.

W celu przyspieszenia rozwoju sektora kosmicznego w Polsce, nalezy wzigé pod
uwage zarbwno wspieranie podmictéw lotniczych dysponujaeych parkiem maszyno-
wym oraz know-how. Przemyst loticzy inwestuje w rozwdj technologii, kiére rozwijane
sq réwniez w przemyéle kosmicznym. Kwestiq czasu jest wdrozenie produkeji i populo-
ryzacjo rozwigzan fechnologii addytywnych i kompozytowych do produkcji wiekszej
ilosci elementéw w przedsigbiorstwach ,Doliny Lotniczej”. Powigkszenie mozliwodci
produkeyjnych w tym obszarze byloby wysoce korzysine dla rozwoju przemystu ko-
smicznego i umozliwienia wejscia podmiotom lotniczym w sekior kosmiczny.
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Rozdziat 4

Zagadnienie ochrony wilasnosci intelektualnej
w sektorze kosmicznym

Marta E. Wachowicz

4.1 Wprowadzenie

Zagadnienie ochrony whasnosci intelektualnej w sekiorze kasmicznym mozna anali-
zowaé bardzo szeroko, biorge pod uwage wszystkie kategorie przedmiotéw wiasno-
$ci intelekivalne|. Pojecie wlasnosci intelekiualnej omowione w Porozumieniv w sprawie
Handlowych Aspektow Praw Witasnosci Intelekiualnej (Agreement on Trade-Related
Aspects of Intellectual Property Rights - TRIPS) stanowiqcego zalqeznik do Konwen-
cji o ustanowieniu Swiatowej Organizacji Whasnosci Intelektuvalnej (Convention Esta-
blishing the World Intellectual Property Organization] jako prowa zwigzanego z dzio-
talnosciq intelektualng w dziedzinie literackie), artystycznej, navkowej i przemystowe.

Wiasnos¢ intelektualna dotyczy zasadniczo dwoch kategorii dobr:

* utworbw chronionych przez przepisy prawa autorskiego i praw pokrewnych

[Ustowa z dnia 4 lulego 1994 1. o prawie autorskim i prawach pokrewnych
(Dz. U. z 2016 1, poz. 666]];

* prawa wlasnosci przemysfowej (wynalazki, wzory uzytkowe, wzory przemysto-
we, znaki towarowe, oznaczenia geograficzne i topografie uktadéw scalonych)
[Ustawa z dnia 30 czerwea 2000 r. o prawie wlasnosci przemystowej (tekst
jednolity z 2017 r,, poz. 776 |].

W szerszym ujeciu wlasnosci intelektualnej, w Polsce chronione sq rowniez:

* bazy danych [Ustawa z dnia 27 lipca 2001 r. o ochronie baz danych (Dz. U.

z 2000 r. Nr 80, poz. Q04)];

* odmiany roélin [Ustawa z dnia 26 czerwea 2003 1. o ochronie prawnej odmian
rodlin (Dz.U. z 2003 r. Nr 137, poz. 1300)];

* tajemnica przedsigbiorstwa w kontekécie zwalczania nieuczciwej konkurencj
[Ustawa z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwe] konkurencji (Dz.U.
2003 nr 153 poz. 1503)].

Ochiona wlasnosci przemystowe] w szerokim ujeciv nie bedzie przedmiotern ni-
niejszego opracowania. Rozdziat ten ma na celu postawienie kluczowych pytan zwia-
zanych z zasadnoéciq ochrony wlasnosc intelektualne] i wyborem adekwatnej formy
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ochrony w sektorze kosmicznym. Podejmuje takze refleksie, co jest paradygmatem
w pojmowaniu ochrony wytworéw ludzkiego umystu i jokie czynniki sprzyjajq bqdz
hamujg proces ochrony wiasnosci przemystowej w sektorze kosmicznym, zwtaszcza
w Polsce. Analizie zostanie rownies paddany watek zagadnien zwiqzanych z projekto-
waniem i produkejg instrumentéw, systembw i urzgdzen kosmicznych oraz eksploracig
przestrzeni kosmicznej. Aktywnos¢ podmiotow w sektorze kosmicznym jest zwigzana
takze z wykorzystaniem donych satelitarnych i $wiadczeniem usfug za posrednichwem
satelitow [Spoce Economy, 2014], jednok zagadnienie baz danych czy tez wykorzysto-
nia algorytméw zwigzanych z przetwarzaniem danych satelitarnych oraz tworzeniem
zintegrowanych aplikacji satelitarnych nie jest przedmiotem rozwazan, cho¢ jest to cie-
kawa tematyka w kontekscie praw autorskich i pokrewnych.

Wazng kwestiq jest zagadnienie zwigzane z prawem wiasnosci intelekiualne;
w kontraktach Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA), warto podkresli¢ znaczenie mo-
delu zarzgdzania wiasnosciq intelektvalng przez ESA [GCC, 2013] i jego wpltywu na
rzecz europejskiego i globalnego rozwoju sekiora kosmicznego (patrz Rozdzial 7).

4.2 Zasadnosé ochrony rozwigzan w sektorze kosmicznym

Analiza kwestii zwigzanych z wlasnosciq intelekiualng w sektorze kosmicznym wyma-
ga odniesienia do specyficznych warunkdw oraz ograniczen technologicznych wyniko-
jacych z eksploraciji przestizeni kosmicznej. Instrumenty kosmiczne czy tez urzqdzenia
projekiowane i wytwarzane na rzecz misfi kosmicznych muszg spefniaé wymagania wy-
nikajgce z warunkow srodowiska kosmicznego, 1. wykazywac odpornosc na dziatanie
znacznego gradientu temperatur i promieniowania kosmicznego, dziata¢ w warunkach
prozni i mikrograwitacji. Proces wynoszenia sond i misji kosmicznych wymaga réwniez
znacznej wytrzymatosci matericfowey i sirukturalnej. Urzadzenia pracujace w kosmosie
muszq by¢ wieloaspektowo przetestowane i sprowdzone, niezawodne i frwate, od-
porme na przecigzenie i szkodliwe warunki kosmiczne; niezowodnoé¢ urzqdzeri ma
kluczowe znaczenie dla powodzenia cafej misji. Misie kosmiczne realizujg najczesciej
pofrzeby badawcze, naukowe czy eksploracyine, gdyz projekivje sig i wytwarza poje-
dyncze, unikatowe elementy. Konstrukcje i rozwiqzania sq zazwyczaj niepowtarzalne,
dostosowane do specjalnych warunkow charakterystycznych dla np. eksplorowanego
obiekty, jok Ksigzyc, Mars czy konkretnej planetoidy. Warlo zwrécié réwniez uwage no
fakt kosztochtonnedci 1 pracochtonnodci procesu powstawania rozwigzad. Instrumenty
czy podzespoly sq wynikiem wielolemich wysitkow licznych zespotow badaczy, kon-
struktordw 1 inzynierdw. Czesto tez, wykorzystuje sie sprawdzone konstrukcje, rozwija
istniejgce rozwiqzania, oczywiscie dostosowujge je odpowiednio do konkretnych wy-
zwari badawczych, ze wzgledu na ograniczenia zawigzane z warunkami kosmicznymi,
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Liczne sq tworcze modyfikacje sprawdzonych systeméw (rozwigzania zasilaczy, chwy-
takéw, ramion robotycznych, etc.).

Stosowane w innych dziedzinach gospodarki stralegie ochrony wykorzystujace
prawnq ochrone i mozliwosc uzyskania tymczasowego monopolu na rozwigzanie,
a mianowicie ochrong w my$l przepiséw prawa wiasnosci przemystowej, nie zawsze
znajduje zastosowanie i uzasadnienie ekonomiczne dla rozwigzan powstatych na
rzecz przemystu kosmicznego.

Isiniejq zgloszenic patentowe oroz uzyskane patenty na wynalozek z szeroko zdefi-
niowanej dziedziny badar kosmicznych, nie jest to jednak powszechna forma ochrony
wiasnosci intelektualne|. Dzigje sie fok z kilku zasadniczych powodow.

Po pierwsze, projeklowane i wylwarzane urzqdzenia sq unikatowe, spefniojg bar-
dzo konkreing i bardzo wyjgtkowq potrzebe badawczq czy poznawczg, urzqdzenia
nie sq produkowane seryjnie, powszechne jest wytwarzanie kilku egzemplarzy instru-
mentu.

Po drugie, ochrona jako zopobieganie kopiowaniv i nasladowaniv przez konkuren-
cje czy tez obce podmioty nie jest w tym kontekscie zasadna, o zagadnienie powtarzal-
nosci rozwigzan jest bardzo ograniczone. Ze wzgledu na tak frudne i specyficzne wao-
runki $rodowiska kosmicznego oraz niepowtarzalne wyzwania i charakter prac rzadko
wystepuie optacalnosé powielania istniejgeych rozwigzori. Dodatkowo, przy tworzeniu
instrumentow istotny jest nie tylko koncept i wdrozenie nowego pomystu, ale réwniez
tajemnica przedsiebiorstwa zwigzana z procesem produkcji czy zastosowanymi mate-
riatami i ich specyfikg.

Po trzecie, waznym aspekiem jest rowniez analiza ekonomiczna zasadnosci obej-
mowania wynalazkéw z dziedziny technologii kasmicznych ochrong patentowq. Patent
jest prawem terytorialnym, ochrong uzyskuje sie na danym terenie. Ochrona patentowa
jest dos¢ kosztowna, a andlizujac zasieg terytorialny oddziatywania rezultatéw misji
kosmicznych nalezatoby dba¢ o ochrone w bardzo wielu krajach. Koszty sq wiec zna-
czqeym czynnikiem hamujgcym ochrone patentowq w branzy kosmiczne.

Istnieje dodatkowo kwesfia zwigzana z definicjq przestrzeni kosmicznej oraz tzw.
niezawlaszczalnosci przestrzeni kosmicznej. Ze wzgledu na niemoznosé okrelenia te-
rytorialnego ani przynaleznoéci do konkretnego paristwa fizycznego obszaru przestrze-
ni kosmicznej nie mozna ubiegat sie o ,globalny” czy tez ,ponadierytorialny” patent
[Wachowicz, Bury, 2017], [leepuengtham T., 2017], kt6ry z definicii jest prawem obej-
mujacym sprecyzowany obszar przestrzeni ograniczony granicami konkretnych parstw.
Nie ma tez wyznaczonego specjalnego urzedu patentowego czy tez innego organu
orzekajqcego o waznosci ochrony na terytorium/przestrzeni miedzyplanetarne]. Jest
to opisane zagadnienie zwane , space patent paradox” [Wachowicz, Bury, 20170, b].
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Po czwarte natomiast, wynalazki na rzecz branzy kosmicznej zglaszane sq w ko-
sach zwigzanych z lechnologiomi i osiagnigciami z dziedziny elekironiki, robotyki, me-
chaniki, optyki czy inzynierii satelitarnej. Poza Klasg Bo4, czyli statki powietrzne (we-
dtug MKP? ) nie ma dedykowanych klas na rzecz aplikacji kosmicznych. Furopejska
Agencja Kosmiczna padaje kategoryzacje patentéw uzyskanych przez twércdw z ESA
w podziale na najwaznigjsze izw. domeny technologiczne. Domeny zdefiniowane zo-
staly poprzez podziat wszystkich obszaréw technologicznych na 26 kategorii, gdzie
dla kazdego z obszaréw ESA prowadzi analizy kierunkéw rozwoju, barier i poziomu
rozwoju technologicznego rozwigzari na rynku europejskim (np. ESA Masterplan 2016,
Technology Roadmap 2016). Zwraca uwage szerokie spektrum technologii w jokich

udzielono patentow (Rys.4.1).
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Rys.4.1 Kategorie uzyskanych patentéw na wynalazek przez ESA na podstawie danych ESA
(Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych ESA Technology Transfer Programme
Office)

Pojowia sie wiec zasadnicze | najwazniejsze pytanie zwiqzane ze specyfikq sektora
kosmicznego: czy i jakq forme ochrony rozwiqzania wybraé. Bez wzgledu na dziedzing
techniki | dyscypling badawczg, uzyskanie ochrony prawnej oznacza przyznanie praw
wylgcznych uprawnionemu, a diugos$¢ frwania fakiej ochrony jest albo ograniczona

¥ MKP - Miedzynarodowa Klasyfkacja Patentowa to hierarchicznym systemem do jednolitego
Kasyfikowania wynalazkéw i wzoréw uzytkowych, opracowywany przez Miedzynarodowg
Organizacje Wihasnoéel Intelekivalne] (WIPO) i aktualizowany eoraeznie przez urzedy paten-
towe.
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w czasie (patent na wynalazek moze by¢ chroniony maksymalnie 20 lat - pod warun-
kiem wnoszenia oplal, za$ prawo ochronne na wzér vzytkowy wynosi maksymalnie 10
lat) albo w kontekscie praw autorskich zupetnie nieograniczona (niezbywalnosé i trwa-
tos¢ osobistego prawa autorskiego). Materialne prawa wylqczne sq zawsze ograni-
czone terytorialnie, np. do ebszaru paristwa, grupy panstw czy catego regionu geo-
graficznego. Patent jest prawem terytorialnym ograniczonym granicami geograficznymi
danego panstwa lub regionu, w ktérym zostat udzielony; jest to prawo, kidrego udziela
Urzqd Patentowy w drodze decyzji warunkowej, na rzecz podmiotu uprawnionego do
uzyskania patentu po stwierdzeniv, ze zostaty spefnione warunki wymagane do jego
uzyskania: wynalazek musi by¢ nowy, mie¢ poziom wynalazczy i nadawat sie do za-
stosowania w przemysle. Poprzez uzyskanie materialnego prawa wylgeznego uprow-
niony nabywa prawo do wylgcznego korzystania z przedmiotu ochrony w celach biz-
nesowych (monopol) na terytorium, kidrego dotyczy to prawa. To wlasnie wylgcznosé
umozliwia osigganie korzyéci poprzez wylgczne stosowanie przedmiotu ochrony, jak
réwniez przeniesienie prawa ochronnego na inng osobe albo poprzez udzielenie licen-
cji innym podmiofom, czy tez do ustalenia pozycji negocjocyjne lub okrelenia wartosci
podmiofu dysponujacego konkreinymi przedmiotami wiasnosci intelekivalnej. Uzyskany
patent na wynolazek przyznaje uprawnionemu wylgezne prawo, w szczegélnoéci do
wytwarzania, uzywania i sprzedazy danego rozwiqzania technicznego, tym samym
uniemozliwigjqc takie dziatania osobom czy podmiotom trzecim, bez uprzedniej zgody
uprawnionego. Moze byt to szczegdlnie istotne dla podmiotéw sektora kosmicznego
(analogicznie do branzy farmaceutycznej), gdyz czasowy monopol pozwala, przynaj-
mniej teoretycznie, na pokrycie agromnych naklodow na badania, testowanie, czy tez
wreszcie produkeje bardzo kosziochfonnych rozwigzar.

Jak wspomniane, nie ma systemu prawnego, kiéry pozwolitby na egzekwowanie
potentdw w przestrzeniach pozaziemskich. Z jednej strony wydaije sie to wspomnianym
paradoksem patentowym w przestrzeni kosmicznej, z drugiej wskazuje na koniecznosé
dostosowania migdzynarodowych przepiséw prawa do dynamicznie zmieniajgeych
sie warunkow eksploracii przestrzeni kosmicznej [Leepuengtham T, 2017].

4.3 Ochrona tajemnicy czy vzyskanie monopolu?

Ze wzgledu na fakt, iz instrumenty czy tez misje kosmiczne przygotowuije sie wiele lat,
o proces ten poprzedzony jest wielokrotnymi testami $rodowiskowymi, termicznymi czy
tez wytrzymatosciowymi, niezmiernie istotne jest zdobyte po drodze dos$wiadczenie.

Instrumenty, ktére finalnie zostaly zaprojekiowane i wykonane joko modele lot-
ne, 1j. znalazly sie w przestrzeni kosmicznej uzyskaly nojwyzszq klasyfikacje dojrzo-
tosci technologiczne], tzw. Technology Readness level [Technology Readiness levels
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Handbook For Space Applications, 2008]. W przemysle kosmicznym weryfikacjo
doskonatoéci i dojrzatosci technologicznej jest jednoznaczna, obecnoéé i dziatanie
w przesirzeni kosmicznej jest ostateczng weryfikacjg technologiczng. Dlatego fez tak
wazne jest wykazanie posiadanego doswiadczenia w wytworzeniu produkiu, instru-
mentu efc. W sekiorze, zdobycie space heritage jest miarg uznania, sukcesu i odnoéni-
kiem poziomu rozwoju. Nie ma potrzeby chroni¢ danego typu rozwigzan, skoro uzy-
skaly status instumentow lotnych, sq wiec zweryfikowane inzyniersko, tworcy spetnili
wszelkie kosmiczne normy i wymagania. Inne grupy badawcze chege powtérzyé, czy
tez wykorzysta¢ dane rozwigzanie sq niejoko skazane na wspdiprace. Nie ma tech-
nicznych mozliwosci w sposéb szybki powtérzenia procesu projektowania, wytwarza-
nia i testowania instrumentéw, az do fazy klasyfikacji lotnej, stqd waga posiadanego
doswiadczenia, gdzie kategoria nowosci w kontekscie patentowalnosci rozwigzania
traci na znaczeniu, istotna jest weryfikacja kosmicznal

4.4 Transfer technologii kosmicznych

Wydawatoby sie, ze spér space heritage konira patentowanie w sekiorze kosmicz-
nym jest wlasciwie przesqdzony na rzecz space heritage. Istnieje jednak bardzo istotny
aspekt zwiqzany z ochrong technologii kosmicznych, kidry przewartosciowuje spojrze-
nie na zogadnienie ochrony wiasnosd intelekivalnej dla tego sekiora. A micnowicie,
pomysty kosmiczne znajdujg zostosowanie w innych, ziemskich dziedzinach. Przykiody
takich aplikacji sq bardzo liczne i czesto zaskakujgce, jok kaski dlo sportowedw, ma-
terace antyodlezynowe, metody analizy obrazéw, pomiary zawartosci wody w pro-
duktach spozywczych [Brisson P., 2001]. Aby czerpa¢ jok najwiece] z wdrozenia roz-
wigzania o prowenienciji kosmicznej na rzecz ziemskiego zastosowania, konieczno jest
ochrona danego rozwigzania. Z tego tez punkiu widzenig, isione jest wprowadzenie
w podmiotach przemysiu kosmicznego polityki zarzqdzaonia whasnosciq intelekivalng
w taki sposdb, aby umozliwié czerpanie jak najwiece] pozytkéw z stosowania techno-
logil w roznych sektorach gospodarki [Bach LP, Schenk C.E, 2002], [Venturini K., Ver-
bano Ch., 2013]. Trudnosé polega na przewidzeniu potencjalnych obszaréw
zastosowania oraz potencjalnego czasu wejscia na rynek czy tez odnalezie-
nia niszy dla konkretnego rozwigzania. Jledynym podejéciem zabezpieczajgeym
przyszie interesy jest przeprowadzenie ochrony | préba uwzglednienia jak najszerszego
obszaru zastosowania danego rozwigzania.

Kosmiczne agencje narodowe poszczegdlnych parstw, jak rowniez ESA i NASA
wspierajq aktywnie transfer technologii kosmicznych, promujgc powstate rozwigzania

i wykazujgc przez fo, jok bodania kosmosu przyczyniaja sie do poprawy warunkéw zy-
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cia i rozwoju spoteczerstw®. NASA udostepnia panad 1200 rozwiqzar pochodzgeych
z branzy kosmicznej do wykorzystania w innych dziedzinach gospodarki, promujqc
aktywnie produkty powstate przy procesie rozwoju misji kosmicznych® [NASA, 2017].

ESA wspiera fransfer technologii m.in.w ramach inicjatywy Bussines Incubation Cen-
ter czy tez poprzez sie¢ brokeréw technologii. ESA publikuje réwniez baze patentéw,
dostepny jest model licencyiny (zardwno dla rozwigzan kosmicznych, jak i aplikacii
ziemskich) korzystania z chronionych rozwiqzan. Udostepniajge przedsiebiorcom ko-
rzystonie z wynalazkéw chronionych prawem ochronnym ESA wspiera szerokie zasto-
sowanie technologii powstatych na rzecz kosmosu.

W wielu sytuacjach licencjonowanie praw wiasnosci intelektualnej jest skutecznym
narzedziem do osiggnigcia celéw biznesowych, a nawet jest to jedyna mozliwosé kon-
kurowania lub ubiegania sie w frybie konkursowym o kontrakty ESA. W kontekscie mie-
dzynarodowym formalne porozumienie licencyine dotyczqce technologii kosmicznych
jest zasadne wiedy, gdy prawo wiasnosci intelekiualnej do licencjonowania ma zasieg
terytorialny obejmujgcy wszystkie zaangazowane kraje. Isiniejgey inny licencjodawca
nie tylko mégtby egzekwowac wylqczne prawo wobec oséb trzecich, a licencjobiorca
nie bytoy skfonny zaakceptowa¢ syluacii, w kitrej byt zobowigzany zaptaci¢ za tech-
nologie, ktéra jest bezptatna dla innych podmiotéw.

4.5 Podsumowanie

Podsumowujqc, znaczenie doswiadczenia tzw. space herifoge jest kluczowe dla
sektora kosmicznego, a systemy ochrony praw wiasnosci patentowej majq drugorzedne
znoczenie, choé obserwowany jest wzrost zainteresowania ochrong patentowq wy-
nalazkéw o prowenienciji kosmicznej. Z polskiej perspektywy, gdzie sektor kosmiczny
rozwija si¢ od kilku lat infensywniej, istotne jest uzyskanie prawnej ochrony i praw wy-
tqcznych do opracowywanych rozwigzar ze wzgledu no pozycje negocjacyjng na
europejskim rynku kosmicznym, rozwijanie waskich specjalnoéci oraz zabezpieczanie
prow i przyszlych pozytkow z ewentualnego transferu rozwigzar do innych obszaréw
gospadarki.

4 ESA prowadzi Technology Transter Netwark oraz program Technology Transfer Programme
# Lista patentdw i produkiéw na stronie hitps:/ /technology.nasa.gov,/ patents
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5.1 Cztonkostwo Polski w Europejskiej Agencji Kosmicznej

Dotychczasowa dzialalnos¢ polskich podmiotéw sekiora kosmicznego jest sku-
piona przede wszystkim na wspétpracy z Europejskq Agencijq Kosmiczng (ESA), Ko-
misjq Europejskq, a takze, w duzo mniejszym, z Europejskq Organizacijq Eksploatacii
Satelitow Meteorologicznych (EUMETSAT). Europejska Agencja Kosmiczna od lat
prowadzi prace badawczo-rozwojowe, realizuje samodzielnie lub we wspdtpracy
z innymi agencjami ambitne misje satelitarne, wspiera postep wiedzy i badania no-
vkowe zwigzane z pokojowym wykorzystaniem przestrzeni kosmicznej, jak réwniez
wykorzystanie danych satelilarnych i rozwé] technik satelitarnych w wielu noziemnych
obszarach codziennego zycia, np. monitorowanie fransporiu powieirznego, mor-
skiego ilgdowego, plonowanie przestizenne, geodezjo, zarzqdzonie kiyzysowe,
dledzenie zmian Klimatycznych i ostrzeganie przed kleskami zywiotowymi, rolnictwo
precyzyine oraz lesniciwo.

Europejska Agencja Kosmiczno zostota utworzona na mocy Konwencji podpisanej
w Paryzu 30 maja 1975 roku [ESA Convention..., 1975]. ESA jest organizacjq migdzy-
rzqgdowg, powolang dla realizacji wspélnego, europejskiego programu badari i wy-
korzystania przestrzeni kosmiczne|. Do jej zadan nalezy réwniez wspieranie rozwoju
nowoczesnego i konkurencyinego przemystu w pafistwach cztonkowskich. Wedtug sta-
nu na lislopad 2017 1. w sklad ESA wchodzi 22 parisiw cztonkowskich: Austria, Belgia,
Czechy, Dania, Estonia, Finlandia, Francia, Grecja, Hiszpania, Idandia, Luksemburg,
Niderlandy, Niemcy, Norwegia, Polska (od listopada 2012 r.}, Portugalia, Rumuni,
Szwajcaria, Szwecja, Wielka Brytania, Wiochy, Wegry. Na podstawie osobnej umo-
wy w pracach ESA uczestniczy takze Kanada. Siedziba giéwna ESA znajduje sie w Pa-
ryzu. Ponadto ESA posiada oddziat technologiczny w Holandii — ESA ESTEC, centrum
operacyjne w Niemczech - ESA ESOC, centrum obserwacii Ziemi we Wihoszech - ESA
ESRIN, centrum astronomiczne w Hiszpani — ESA ESAC, w Belgii — ESA ESEC (Europe-
an space Security and Education Centre) oraz centrum danych satelitarnych w Wielkiej
Brytani - ESA ECSAT. Istotng role odgrywa holenderski oddziat te organizacji w miej-
scowosci Noordwik — ESTEC (European Space Research and Technology Cenirel,
kiéry prowadzi dziatalnoéé badawcezo-rozwojowqg w zakresie technologii kosmicznych,
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Warto rowniez wspomnied, ze ESA posiada wtasny kasmodrom znajdujacy sie na fery-
torium Gujany Francuskiej, z kiérego ESA wynosi satelity w przestrzen kosmiczng, a tak-
ze wiasny oérodek w Niemczech zajmujgey sie szkoleniami dla asironautow — ESA
FAC.

Zgodnie z Konwencjq celem Agencji jest zapewnianie i promowanie, wytqcznie dla
celow pokojowych, wspatpracy pomiedzy parstwami europejskimi w zakresie badan
i technologii kosmicznych i ich zastosowar dla celéw naukowych oroz dlo operacyi-
nych systeméw uzytkowych, w szczegdlnosci poprzez:

* opracowywanie | wdrazanie diugoterminowej europejskiej polityki kosmicznej,

* wypracowywanie zalecen dotyczqeych celow dziatalnosci kosmicznej;

* koordynowanie polityk kosmicznych parstw, w tym w odniesieniu do innych parn-
stwowych i miedzynarodowych organizaciii instytuci;

* prowadzenie dziatalnosci w przestrzeni kosmicznej;

* koordynowanie europejskiego programu kosmicznego z programami norodo-
Wymi,

* wigczanie programéw narodowych w program europejski;

* wypracowywanie i wprowadzanie w zycie polityki przemyslowe] w sekiorze
kosmicznym w zakresie wlasnych programéw oraz wypracowywanie zalecer
dotyczqeych spéine| polityki paristw cztonkowskich w tej dziedzinie.

Do jej zadan nalezy réwniez wspieranie rozwoju nowoczesnego i konkurencyjnego
przemystu w paristwoch cztonkowskich, a takze prowadzenie badan podstawowych
i dziatar edukacyijnych. Europejska Agencja Kosmiczna realizvje dwa rodzaje progra-
mow:

» obowigzkowe, finansowane ze skfadek paristw cztonkowskich w wysokosci pro-

porcjonalnej do ich dochodu naredowego;

* opcjonalne, finansowane tylko przez panstwa cztonkowskie, ktore w nich uczest-
niczq.

Polityka przemystowa ESA opiera si¢ na zasadzie tzw. zwrotu geograficznego
(geographical return), wedlug ki¢rej okoto 90% sktadki powinno wroci¢ do danego kra-
ju w postaci zaméwien dla jego przemystu i jednostek naukowo-badawczych, pozosto-
ta czeéé jest zoé przeznaczana na utrzymanie i rozwdj infrastruktury ESA oraz biezgee
funkcjonowanie tej organizacji. Od lat najwiekszy udziat finansowy w dziatalno$ci ESA
majq programy zwigzane z obserwacjq Ziemi oraz nawigacjq satelitarng®. Na uwage
zastuguje takze spory i rosnqey od kilku lat udziat programéw zwigzanych z rozwojem
systemow wynoszenia (np. Ariane oraz Yega). Warto tez zwrdci¢ uwagg, ze okolo

© Budzet ESA na 2017 1. wynosi 5,75 mld Euro, pozostate dane na stronie hitp://wwwi.esa.int/
Aboul_Us/Welcome_to_ESA/Funding
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10% swojego rocznego budzetu organizacjo przeznacza na prowodzenie dziatalnodci

naukowej.

5.2 Programy ESA dla polskich podmiotéw

Aktywna wspotpraca polskiego sektora z ESA rozpoczela sie w 2007 r,, kiedy to
Polska podpisafa Plan dla Europejskiego Panstwa Wspétpracujgeego - PECS [Poro-
zumienie..., 2007]. Porozumienie PECS zostato zawarte w 2007 roku i obowigzywato
przez pie¢ lat i wygasto z momentem akcesji Polski do ESA w 2012 . PECS byt pierw-
szym programem umozliwiajgeym wspotprace z tq agencjq. Program byt inicjatywg
ESA, skierowang do krajow, kidre zamierzajq przysiqpi¢ do Agencji joko petnoprawne
paristwo czfonkowskie. Gtownym celem tego porozumienia bylo wdrozenie polskich
podmiotéw w zasady i procedury funkcjonowania fej Agencji oraz umozliwienie im po-
$redniego udziatu w jej programach.

Projekly realizowane w ramach PECS dotyczyty m. in.:

* badan przestrzeni kosmicznej (space science), w szczegdlnosei fizyki Ukladu
Stonecznego, przestrzeni okotoziemskiej, planetologii czy astrofizyki;

* badan i zastosowari danych obserwacii Ziemi, w fym: monitorowania §rodowi-
ska, meteorologii i geodezji;

* telekomunikaciji, w szczegdlnosci demonstracii ustug tacznosci i nawigacii sa-
teltarnej;

* zintegrowanych aplikacii satelitarnych.

Nalezy podkredlic, ze vdziat w programie wymagat od krajowych podmiotow
dostosowania sie do procedur, zasad i przepiséw formalnoprawnych ESA, kiére byty
znane w bardzo matym stopniu. Inne problemy, kiére staty przed podmiotami z Polski
ubiegajqcymi sie o kontrakty w ramach PECS fo przede wszystkim braok doswiadcze-
nia w aplikowaniu o projekty i programy tej organizacji, stosunkowo niewielka liczba
firm z sektora MSP biorgeych udziat w tych postepowaniach konkursowych (do korica
2012 r. bylo tylko 48 podmictéw zarejestrowanych w bazie podmiotéw ESA EMITS
spefniajqcych jednoczesnie formalne warunki udziafu w jej konkursach, z czego naj-
wiece] bylo instytutéw naukowo-badawczych oraz wyzszych uczelni), niedostatecz-
na wiedza o progremach i misjach ESA oraz mozliwosciach wykorzystania rozwigzan
technologicznych proponowanych przez polskie podmioty, niewystarczajgey poziom
doradztwa na rzecz podmiotéw w procesie aplikowania w programie PECS, o takze
brak powigzan kooperacyjnych z partnerami europejskimi.

W lipcu 2012 roku Rada ESA reprezentowana przez wszystkie paristwa cztonkow-
skie jednomyélnie zaokceptowata przystgpienie Polski do Agencji, natomiast Umowa
miedzy Rzqdem RP o Europejskg Agencig Kosmiczng w sprawie przysigpienia Polski
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do Konwencji o utworzeniuv Europejskie] Agenciji Kosmicznej i zwigzane z tym warunki
zostata podpisana w Warszawie w dniu 31 lipca 2012 1. [Umowa..., 2012]. Oficjalnie
Polska stata sie cztonkiem ESA w dniu 19 listopada 2012 ., po ratyfikacji umowy ak-
cesyjnej przez Parlament i Prezydenta RP.

W celu zapewnienia jok najlepszego dostosowania polskiego sektora kosmicz-
nego do udzialu w programach i projekiach Europejskiej Agencji Kosmiczne|, umowa
okcesyjna Polski z ig Agencja ustanowita specjalny mechanizm, tzw. Polish Indusfry
Incentive Scheme (PLIIS). Zgodnie z wyze] wymieniong umowgq akcesyjng obowigzy-
wat on poczgtkowo przez okres 5 lat, tj. do 2017 r. Mechanizm ten zaklada, ze 45%
skiadki Polski na programy cbowigzkowe jest przeznaczane na finansowanie dzialar
majgcych na celu dostosowanie przemystu, operatoréw, srodowiska naukowego i in-
nych podmiotéw do wymogéw ESA, w szczegdlnosci w zakresie dziotan obowigz-
kowych. Program PLIIS zostat uruchomiony w 2013 r. i ma trwa¢ do 2019 1. Stosowne
porozumienie pomiedzy Rzqdem RP i Europejskq Agencjg Kosmiczng w sprawie prze-
dfuzenia do dnia 31 grudnia 2019 roku stosowania $rodkéw przejsciowych w odnie-
sieniu do Polski jako cztonka ESA, 1. Programu Weparcia Polskiego Przemysfu zostato
padpisane w dniu 12 stycznia 2017 1. [Porozumienie..., 2017].

Realizacja PLIIS w okresie przejsciowym czonkostwa Polski w ESA stwarza szanse
polskim podmiotom na wigczenie sie w faricuch dostow na rzecz najwiekszych eu-
ropeijskich firm z tego sektora jok Airbus D&S, Thales Alenia Space, OHB czy RUAG
SPACE. Program PLIIS pozostaje tokze uzytecznym narzedziem do rozwijania zdol-
nodci | kompetencii krajowych podmiotéw, kidre nastepnie mogq by¢ wykorzystane
w programach obowigzkowych i opcjonalnych ESA, a takze planowanych misiach
kosmicznych tej organizacji. PLIIS odgrywa réwniez istotng role w komercjalizacii
technologii kosmicznych.

Program PLIIS stawia nowe, wyzsze niz w przypadku PECS wymagania konkur-
sowe wobec polskich podmiotéw. Podczas ewaluacii projektow konkursowych ESA
zwraca uwage czy propozycje konkursowe pokrywaiq sig tematycznie oraz nowiqzu-
ja do programéw ESA, kidre Polska aklualnie subskrybuje lub planuje subskrybowac,
Skiadane aplikacje powinny dotyczy¢ dziedzin umozliwiajgcym polskim podmiotom
znalezienie sig w taficuchu dostaw ESA, czy tez zagadnief technologicznych, kiére
umozliwig dlugaterminowq wspétprace miedzy polskimi i zagranicznymi przedsie-
biorstwami oraz jednostkami badawczo-rozwojowymi. Wazne jest, aby propozycie
te nie duplikowaly juz isiniejgeych, aktualnie rozwijanych lub planowanych przez ESA
technologii i ustug, a takze, aby dotyczyty aspekiow technicznych rozwijanych w pro-
jekcie, ktére sq niezalezne od poprzednich aktywnosci lub projektow.
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5.3 Programy opcjonalne i obowigzkowe ESA

Od momentu akeesji do ESA w 2012 r., oprocz programu Polish Industry Incenfive
Scheme, polskie podmioty mogq takze korzystaé z innych programéw realizowanych
przez te Agencje. ESA realizuje dwa rodzaje programéw:

1) Programy obowigzkowe — wszystkie panstwa czfonkowskie sq zobowigza-
ne do uczestniciwa. Sq one finansowane ze sktadek paristw cztonkowskich
lich wielkoé¢ jest proporcjonalna do dochodu narodowego poszczegdinych
paristw). Programy te cbejmujg m. in. badania przestrzeni kosmicznej oraz bu-
dowe i wykarzystanie sprzetu stuzgcego takim badaniom, programy naukowe
- fizyka Ukladu Stonecznego, astrofizyka, badania technologiczne, programy
edukacyjne.

2) Programy opcjonalne - finansowane tylko przez parstwa w nich uczestniczg-
ce, udziat poszczegdlnych krajéw jest ustalany w drodze negocjacji odrgbnie
dla kazdego programu. Zalicza sie do nich m.in. budowe europeiskiej rakiety
nosnej, loty zatogowe, eksploracje przestrzeni kosmicznej i programy stuzqce
vzytkowym zastosowaniom technik satelitarnych (telekomunikacja, obserwacjo
Ziemi, nowigacja), a ostatnio takze obserwacjo obiekidw, w tym tzw. §mieci
kosmicznych.

W ramach programéw opcjonalnych konkursy odbywaja sie w warunkach otwar-
tej konkurencji, z zastrzezeniem podmiotéw z krajow, kidre realizujq dany program
opcjonalny, co znacznie podnosi poziom trudnosci | prowdopodobieristwa uzyskania
koniraktu.

Programy opcjonalne Europeiskiej Agencji Kosmiczne dla polskich podmiotdw

W trakeie osfatniego posiedzenia Rady Ministerialnej ESA (1-2 grudnia 2016 r.

w Lucemnie/Szwajcarial, Palska delegacja zadeklarowala wspdtfinansowanie nizej

wymienionych programéw opcjonalnych Europejskiej Agenciji Kosmicznej, umozliwia-

jac tym samym uczestnictwo polskich podmiotéw sektora kosmicznego w ich realiza-

Cji, w oparciu o wyze| wymienione zasody. Sq to nastepujgce programy:

1) Earth Observation Envelope Programme 5th Period EQEP 5 (2017-2021)
~ jest to program ramowy, obejmujgcy wiekszosé przedsiewzie¢ poswieconych
obserwadji satelitornej Ziemi: satelity Earth Explorer, prace przygotowowcze i de-
finicie nowych misji, rozwaj instrumentéw obserwacyjnych, obstuge misji i segment
naziemny oroz rozwdj aplikocji. Rozwijane sq nowe instrumenty obserwacyine
oraz aplikacje zwiekszajgee ilo$¢ i poprawiajgee jokodé danych otrzymywanych
z obserwacii satelitarnych.
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2)

3)

4)

5)

6)

ARTES Future Preparation (2017-2019) — program dotyczy realizacji projek-
téw zwigzanych z budowq satelitéw telekomunikacyjnych oraz rozwojem apli-
kacii i systemow wykorzystujgeych telekomunikacije sotelitarng. Program obejmuje
wstepne analizy i studia nad nowymi technologiomi telekomunikacyjnymi, wy-
maganiami uzytkownikéw oraz przysztymi misjami satelitarnymi, standaryzacjg,
dostepnymi czestotliwosciami i innymi zagadnieniami, kiére sq nastepnie wyko-
rzystywane w pozostatych elementach programu ARTES. Program koncentruje
sie na definiowaniu mozliwosci rynkowych, barierach regulacyinych, normach,
przyszlym zapoirzebowaniu na pasmo czestotliwoséci oraz zagadnieniach bizne-
sowych zwigzanych z rozwojem przyszlej telekomunikacji satelitarnej.

ARTES Next Generation Platform NEOSAT (2013-2020) - program jes! po-
$wigcony rozwojowi i budowie dwaoch platform satelitarnych Eurostar Neo i Spa-
cebus Neo na potrzeby telekomunikacji i facznaosci satelitarnej. Za rozwoj obu
nowych, o duzej nognosci (od 3 do 6 ton) platform cdpowiadajg dwa wiodqce
w sektorze kosmicznym europejskie koncemy Airbus Defence and Space oraz
Thales Alenia Space.

ARTES Integrated Application Promotions IAP (faza 3, 2017-2019) - w ra-
mach fego programu rozwijane sq aplikacie wykorzystujgce dane telekomuniko-
cyine, teledetekdji oraz nawigacii satelitarne. Zintegrowane aplikacje pozwalo-
ia na dostarczenie ustug wykorzystywanych samorzqdy, straz pozarng, policie,
stuzby ratownicze; podmioty odpowiedzialne za zarzqdzanie kryzysowe czy tez
zarzqdzanie ruchem lgdowym, morskim i powietrznym oraz pozostate podmioty,
kiarych specyfika dziatania wymaga vzycia aplikacji wykorzystujgeych dane so-
telitame.

Navigation Innovation and Support Programme NAVISP (element 2, 2017
~ 2019) - program ma za zadanie wspiera¢ rozwdj europejskiego globalnego
systemu nawigacji satelitarnej Galileo. Ogdlnym celem programu jest pobudze-
nie przemystu zwigzanego z nawigacjq satelitarng i sektorem PNT (Positioning
Navigation Timing) w krajach cztonkowskich Europejskiej Agencji Kosmicznej.
Program obejmuije trzy elementy: innowacje w nowigacji satelitame], konkurencyj-
nos¢ europejskiego przemystu, wsparcie krajéw cztonkowskich ESA w zakresie
wykorzystywania nawigacii satelitarne;.

Future Launchers Preparatory Programme FLPP (okres 3 NEO, 201/ -
2019] - program zwigzany jest z rozwijaniem technologii na uzytek przysziych,
niewielkich systeméw wynoszenia, charakteryzujqeych sie krétkim czasem roz-
budowy wymaganego systemu oraz niskimi kosztami. Program ma pozwoli¢ na
wiqczenie nowych podmiotéw w taficuch dostaw systeméw wynoszenia, a tak-
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ze stote finansowanie projekiéw badawczo-rozwojowych zwigzanych z tq fe-
matyka.

7) European Exploration Envelope Programme E3P (okres 1, 2017 - 2019) -
celem programu jest wspieranie dziatalnosci w zakresie eksploracji planetarnej
oraz robotyki orbitalnej. Program tqczy wszystkie dotychczas prowadzone aktyw-
nosci eksploracyijne w jeden globalny plan rozwojowy.

8) Space Situational Awareness Programme SSA (okres 1, 2017 — 2019) -
celem tego programu jest zapobieganie zagrozeniom zwigzanym z oddziatywao-
niem $rodowiska kosmicznego, w tym $émieci kosmicznych, na infrastrukiurg sateli-
tarng. Do celow SSA nalezy monitoring pogody kosmiczne| oraz wypracowanie
systemow i rozwiqzan umozliwiajqeych usuwanie z orbity tzw. émieci kosmicznych
lub serwisowanie na orbicie uszkodzonych satelitow.

9) General Support Technology Programme GSTP (element 1, 2017 - 2019) -
program ten jest gléwnym instrumentem ESA stuzgcym ogélnemu rozwojowi tech-
nologii, fj. tworzeniu nowych rozwiqzan bez przypisania ich do konkretnych misji,
Rozwijane technologie sq $cisle powigzane z wymaganiami pozostatych progra-
mow ESA oraz akiualnymi potrzebami rynkowymi. Po uzyskaniu odpowiedniego
poziomu gotowosci technologicznej rozwigzania mogq by¢ wykorzystane w kon-
kretnych misjach technologicznych ESA.

10) Prodex — jest to program poswiecony rozwojowi i budowie instrumentéw nauko-
wych; ma na celu usprawnienie wspdipracy pomiedzy przemyster a oérodkami
badawczymi. Urzqdzenia i instrumenty naukowe moggq byé rozwijane w ramach
tego programu wiedy, gdy ESA wigczy dane rozwigzanie technologiczne do
jednego z programéw oraz konkretne pafstwo, biorqce udziat w ww. progro-
mie, da gwarancie, ze projekt bedzie rozwijany przez jego osrodki badawcze
i przemyst. Program umozliwia transfer technologii miedzy o$rodkami badawczy-
mi i uniwersytetami a przemystem.
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Rys. 5.1 Podziat polskiej skfadki na programy opcjonalne ESA na okres 4 lat (Zrédfo: opra-

cowanie wlasne na podstawie danych ESA i Ministerstwa Rozwoju)

Rys. 5.1 ilustruje planowane zoangazowanie finansowe Polski w programy opcjo-
nalne ESA na najblizszy czteroleini okres rozliczeniowy. Po raz pierwszy od wstgpienio
Polski do ESA w 2012 r. dokonano takze subskrypcii do programu opcjonalnego zwig-
zanego z rozwojem systemow wynoszenia — FLPP (Future Launchers Preparatory Pro-
grammee). Najwigkszy udziat w polskiej skfadce majq nastepujgce programy: EQEP-5,
GSTP, SSA, ARTES-20 (IAP), PRODEX oraz FLPP.

Programy obowigzkowe Europejskiej Agencii Kosmicznej

Programy obowigzkowe Europejskie] Agencji Kosmicznej sq realizowane przez
wszystkie paristwa cztonkowskie tej Agencji. Sq one finansowane ze skladek pafistw
czlonkowskich (ich wielko$é jest proporcjonalna do dochodu narodowego poszcze-
golnych paristw). Programy te obejmujg m. in. badania przestrzeni kosmicznej oraz bu-
dowe i wykorzystanie sprzetu sfuzgcego tokim badaniom, programy navkowe, badanio
technologiczne, o takze programy edukacyjne.

Najwazniejsze programy obowigzkowe ESA to:

¢ GSP - General Studies Programme;

» TRP - Basic Technology Research Programme;
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* SP - Scientific Programme;

» ECI - European Component Initiative.

Programy te obejmujg badania przestrzeni kosmiczne] oraz budowe i wykorzystanie
instrumentow sfuzqeym takim badaniom oraz rozwéj kluczowych technologii, a takze
programy edukacyine. Celem programéw obowigzkowych jest m.in. przygotowanie
misji stuzqeych eksploracii przestrzeni kosmiczne;.

Nalezy wspomnied, Zze w ramach programu TRP (Basic Technology Research Pro-
gramme] rozwijane sq nowe technologie od fazy pomystu do fazy testéw modelu da-
nego rozwigzania. Dalszy rozwj konkretnych rozwiqzan, jesli zostang uznane jako klu-
czowe dla przyszlych misji naukowych, moze by¢ kontynuowany w ramach programu
CTP (Science Core Technology Programme). W remach tego programu budowane sq
prololypy | przeprowadza sig konieczne testy sirukturalne czy srodowiskowe. W ramach
programu GSP (General Studies Programme) prowadzone sq prace analityczne oraz
studia wykonolnosei dla nowych misji (ocena misji, studia interdyscyplinarne oraz studio
strategiczne). Program ECI (European Component Inifiative) zostat uruchomiony w celu
minimalizowania zaleznodci europejskiego przemystu kosmicznego od dostawcédw
spoza Europy, szczegdlnie dostowcow elementow elektroniki,

W przypadku programéw obowigzkowych konkursy odbywaiq sie w warunkach
otwartej konkurencji z udziatem podmiotéw ze wszystkich 22 krajéw czlonkowskich
ESA. Dzigki uczestnictwu w programach opcionalnych, jak i obowigzkowych polskie
firmy i instytuty nie tylko uzyskuiq $rodki finansowe na realizacje projektéw, rozwéj moz-
liwosci technicznych i kadr, lecz takze na przetestowanie danej technologii czy stwo-
rzenie prototypu produkiu. Udziat w programach i uzyskanie kontrakiow owocuje row-
niez zwiekszeniem rozpoznawalnosci krajowych podmiotéw w skali Europy (zardwno
w ESA, jak i wérdd jednostek przemystowych tego sekiora, w szczegélnoéei wéréd du-
zych integratorow satelitamych (Large Systems Integrators, w skrocie: LSH). Jest to kluczo-
we z punkiu widzenia dalszej aktywnosci w przedmiotowym sektorze, w tym tworzeniu
konsorcjow z partnerami spoza Polski. Nalezy podkresli¢, ze obowigzujgca w ESA zo-
sada tzw. zwrotu geograficznego (geographical retum) skianio duzych integratorow
do poszukiwania konkurencyjnych dostawcéow i podwykonawcow w tych paristwach
cztonkowskich Agencji, ktére osiqgajq niski wspétezynnik zwrotu geograficznego.

5.4 Pozqgdany rozwdj technologiczny polskich podmiotéw w ramach udziatu
w programach ESA

Dla rozwoju kompetencji fechnologicznych polskiego sektora kosmicznego ko-

nieczne jest pozyskanie jok najszersze] wiedzy o juz istniejgcych i planowanych roz-

wigzaniach oraz obszarach rozwijanych przez potencjalnych partnerow i konkurentow
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z innych krajow. Przydatnym narzedziem do fego jest proces harmonizacji europejskich
technologii kosmicznych (European Space Technology Harmonisation), ktéry zostal zo-
inicjowany przez ESA w 2000 roku [ESA MASTER PLAN, 2016]. Proces harmonizacii
obejmuje przeglqd biezqcej sytuacji i potrzeb, ustanowienie dokumentéw kierunkowych
okredlajqeych kilkuletnie plany w zakresie rozwoju konkretnych technologii kosmicznych
- w ramach uzgodnieri pomiedzy ESA i kiajami czfonkowskimi, Komisig Europejskq i in-
stytucjami europejskimi oraz innymi inferesariuszami, w tym stowarzyszeniami przedsie-
biorcéw. Proces harmonizacji poprzez konsolidacje strategicznego potencjatu europef-
skiego ma na celu zapelnienie luk strategicznych i minimalizacie zbednego powielania
nakladow [European Space Technology Master Plan, 2016], [ESA Technolagy Tree,
2013].

Udziat przedstawicieli polskiego sekiora kosmicznego w procesie harmonizacji po-
winien umozliwic rozwd] takich krajowych obszarow technologicznych, a co sie z tym
wigze rowniez krajowych przedsiebiorstw, kidre maja najwigksze szanse na uczest-
nictwo w programach ESA, zardwno obowigzkowych, jak i opcjonalnych. Powinien
sie takze przyczyni¢ do nawigzania wspdtpracy z wiodgeymi podmiotami na rynku
kosmicznym. Nalezy podkresli¢, ze proces harmonizacii jest otwarty dla wszystkich inte-
resariuszy. Jest to powszechnie wykorzystywany instrument przez zachodnioeuropeijskie
firmy z krajow, kiére od lat sq cztonkami ESA. Korzysci dla podmiotéw przemystowych
dotyczq zdobywania informacji o planowanym rozwoiju konkretnych technologii, moz-
liwosci ich zastosowania w misjach i programach ESA oraz nawiqzywanie kontaktéw
z nojwazniejszymi podmiotami europejskiego przemysfu kosmicznego.

Polska Strategia Kosmiczna z 2016 1, przyjeta przez Rade Ministrow Uchwalg nr 6
z dnia 26.01.2017 1. [Polska Strategia Kosmiczna, 2016] wyrdznia w sekiorze kosmicz-
nym 4 poziomy rozwoju firm: Tier | — integratorzy misji (tzw. primes lub large System
Integrators — LSI, 3 wiodgce europejskie koncermy: Airbus D&S, Thales Alenia Space
i OHB), Tier Il — integratorzy systemaw, Tier lll - integratorzy podsysteméw, Tier IV - do-
stawcy technologii i elementéw. Obecnie wigkszo$¢ polskich podmiotéw znajduje sie
na czwartym poziomie. Rozwdj polskiego sektora kosmicznega powinien prowadzi¢ od
bodon podstawowych do dostarczania technologii | produkeji podsysteméw, a w dfuz-
sze| perspekiywie nawet systemédw satelitarnych. Osiggniecie poziomu dostawcy pod-
systemow oznaczaloby znoczgce podniesienie kompetencji technologicznych oraz
umiejetnosci zarzadzania projektami kosmicznymi przez polskie podmioty, jok réwniez
wzrost obrotéw. Nalezy podkredli¢, ze w Europie jest obecnie tylko kilkanascie firm na
tym poziomie, a zatem znalezienie sie w tym gronie kilku podmiotéw z Polski oznacza-
toby zmiane nie tylko iloéciowq, ale i jokosciowa.

Programy Europejskiej Agencji Kosmicznej
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Rozdziat 6

Pierwsze kroki w ESA - procedura rei:esiracyina

i ogélne zasady finansowania kontraktéw w ESA

Joanna Bankiewicz, Patrycja Frak

6.1 System informacyjny ESA

Celem niniejszego rozdzialu jest przedstawienie ogalnych zasad finansowania i roz-
liczania kontrakiéw w Europejskiej Agencji Kosmicznej oraz dokonania niezbednych
wstepnych czynnaéci zwigzanych z korzystaniem z systeméw informacyjnych Europej-
skie] Agencji Kosmicznej.

Europejska Agencjo Kosmiczna posiada trzy gléwne portale obstugujgce wykonaw-
codw. Nalezg do nich EMITS”, ESA-STAR? oraz ESA-P?, Platforma EMITS jest pierwszq
platformq internetowq Europejskiej Agenciji Kosmiczne| przeznaczong dla wykonow-
cow. Jej gléwnym zadaniem jest funkcja informacyjna. Portal ten jest wykorzystywany
do publikagji informacji o konkursach oferowanych przez ESA do zainteresowanych
podmiotéw, Poczgtkowo, umozliwiat on takze zbieranie informacji o wykonawcach -
rejestracie podmiotow zainteresowanych sektorem kosmicznym. Wraz z rozwojem sek-
tora, stworzono kolejne platformy utatwiajgce wspdtprace pomiedzy podmiotami i ESA.
Utworzona zostata platforma ESA-STAR, ktéra stopniowo przejmowata niektére funkcje
portalu EMITS, przykiadowo, opcja rejestracii zostata catkowicie przeniesiona na nowy
portal. W celu zarzqdzanio aspekiem finansowym prowadzonych konkurséw utworzo-
no plattorme ESA-P. Portal dostepny jest dla wnioskodawcéw, ktérzypodpisali kontrakt
z ESA. Umozliwia on biezqce monitorowanie platnosci oraz zarzqdzanie dokumentami
finansowymi, a takze wprowadzanie | akceptacje krokaw milowych projekiu.

Ponadto, aby utatwic zainteresowanym podmiotom wspétprace z ESA, powstat por-
tal ESA - Indusiry Portal™. Na platformie zgromadzone sq informacje pomocnicze oraz
poradniki dotyczqgce procesu rejestracii, dokumentacji wymaganej przez ESA, procesu
konkursowego oraz ogélnych zasad wspétpracy.

Aplikowanie w kankursach ESA wigze sie z koniecznoscig korzystania z elekironicz-
nej platformy konkursowej oraz przestrzegania scisle okreslonych procedur i formalnogci

7 hitp:/ / emits.sso.esaint,/emits /owa,/emits.main

® hitps: / /esastar-ermr.sso.esa.int/

? hitps: / /esa-p sso.esa.int

© hitp:/ /www .esa.int/Aboul_Us/Business_with_ESA
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projekiowych. Proces konkursowy w ramach wszystkich programéw oferowanych przez
ESA odbywa sie droga elekironiczng. Wszelkie czynnosci zwigzane z aplikacjg kon-
kursowq, a nastepnie prowadzeniem projeklu wigzg sie z korzystaniem z platform inter-
netowych stworzonych przez agencje. Nalezy zaznaczyé, iz dosigpna dokumentacja
oraz strony internetowych sq w jezyku angielskim.

W celu rozpowszechniania informacii konkursowej stworzony zostat przeznaczony
do tego celu portal internetowy — EMITS, Zarzqdzanie informacjami przez strone inter-
nefowq pozwala na zachowanie konkurencyjnosci, o wigc podmicty ubiegajqce sie
o projekt majg réwne szanse jego zdobycia. Portal EMITS stwarza mozliwos¢ uzyskiwa-
nia informaciji o nowych konkursach, zmianach w ogtoszonych juz konkursach oraz do-
kumentacii konkursowe] drogg komunikacji mailowej. Open Invitation to Tender, zawiera
informacije o aklualnie otwarych kankursach. Doslepna jest lista kenkurséw z numera-
mi oraz tytufami, a tokze dotami rozpoczecia oraz zakonczenia przyjmowania ofer,
o takze petno dokumentacj konkursowa. Zozwyczaj czas na ztozenie oferty po jego
ogloszeniu uptywa po szedciu tygodniach. Jezeli planowane sq bardziej zaawansowa-
ne projekty, wymagajqce od dostawcow diuzszego czasu przygotowania oferty oraz
utworzenia konsorcjum, oglaszane sq tzw. Intendent Invitation to Tender. Ogloszenio te
sq zapowiedziq przysztych konkurséw, informacia fego typu pojawiaijq sie na okoto pét
roku przed ogfoszeniem wiasciwego konkursu. Ponadio na stronie znajdujq sie doku-
mentacja oraz standardy techniczne wymagane w projektach — Reference Documen-
tation. Procedura finansowa oroz zarzqdzanie finonsami zwigzanymi z projekiami ESA
opisana jest w dokumentacji ECOS Resources. Na stronie EMITS mozna znalezé takze
informacje o podmiotach dotychezas zarejestrowanych na portalu ze wszystkich krajow
czlonkowskich ESA.

Platforma EMITS ma ograniczone mozliwoéci zarzqdzania danymi, aby spetni¢
wymagania dotyczgce rosngcego zapotrizebowania na réznorodne opcje zarzgdza-
nia informacjq, ESA zaktualizowata w ostainich latach system internetowy tworzqe tym
samym portal ESA-STAR. ESA-STAR zapewnia wiecej mozliwosci kategoryzacji oraz
dosiepu do danych zordwno o zarejestrowanych podmiotach jok | o oglaszanych
konkursach. Portale EMITS i ESA-STAR sq ze sobqg kompatybilne i wzajemnie sie uzu-
petniajg. Konto utworzone na jednym z portali automatycznie istnieje na drugim, hasta
dostepu oraz loginy pozwalajg na dostep do obu portali. W zwigzku z przenoszeniem
niektérych funkcjonalnosci portalu EMITS na platforme ESA-STAR, system rejestracyjny
zostat vaktualniony i jest mozliwy jedynie na plafformie ESA-STAR. Konta utworzone
w latach ubiegtych na platformie EMITS zosialy przeniesione na nowg platformg ESA-
STAR. Nowa platforma umozliwia uzyskanie informacji o podmiotach zarejestrowanych,
dokumentacji ESA oraz standardach technicznych. Ponadto, jedng z najwazniejszych
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funkcjonalnoéci dostepnych na ESA-STAR jest mozliwosé¢ ztozenia oferty konkursowej
w formie elekironicznej. Po przejéciu procesu rejestracyjnego, dzieki platformie ESA-
Star wnioskodawco moze zasygnalizowad swoje zainteresowanie danym konkursem,
o nastepnie zlozy¢ wymagane dokumenty drogq elekironicznq. System przeprowadzi
uzytkownika krok po kroku, zaréwno przez etap rejestracii, jok i przez kolejne etapy
zwiazane z wnioskowaniem o projek!.

Nalezy zaznaczy¢, iz REIESTRACIA na platformie ESA-Star jest niezbedna w celu roz-
poczecia wspdlpracy z agenciq europejskq, kazdy zarejestrowany otrzymuje indywidual-
ny kod (bidder code), bez kidrego nie jest mozliwe skiadanie ofert i aplikowanie w wszel-
kich konkursach ogfaszanych przez ESA. Rejestracja wymagana jest wzgledem gléwnego
wykonawce projeklu, ale takze od jego podwykonawcédw. ESA nie przewiduje innej drogi
podejmowania wspétprocy. W celu zarejestrowania podmiotu nalezy korzysta¢ ze strony
ESA-STAR, a nastepnie dokona¢ rejestracji zgodnie z schematem na Rys. 6.1.

Po uzupetnieniu podstawowych informacji o podmiocie koriczy sie etap rejestracji
typu Light. Rejestracja do tego etapu pozwala na korzystanie z petnej funkcjonalnodci
platform oferowanych przez ESA, mozliwe jesttokze skiadanie ofertw konkursach ofero-
wanych przez agencie. Uzupetnienie danych o podmiocie jest konieczne w przypadku
wygrania konkursu oraz na efapie negocjacji umowy. Nalezy zauwazy¢, iz dla danego
podmiotu generowany jest jeden kod - bidder code, za pomocg kidrego pracownicy
podmiotu mogq karzystac z portali internetowych ESA. Nie nalezy rejestrowac podmio-
tu kilkukrotnie przez réznych pracownikéw tego samego podmiotu, w celu uzyskanio
odrgbnych kont. W przypadku podmiotu z kilkema filiami (np. uczelnia posiadaigea
wydzialy, podmiot posiadajqgcy oddzialy terenowe bez osobowosci prawnej) nalezy
korzysta¢ z jednego kodu. Wyboru osobowoéci prawnej dokonuje sie w pierwszym
kroku rejestracii.

Petna rejestracja — Full Registration, wymaga podania szczegétowych informacji do-
tyczqeych kwestii finansowych podmiotu, o takze zatrudnienia, ponadio konieczne sq
dodatkowe informacje kontaktowe oraz opisanie szczegbtéw strukiury organizacyine;
padmiofu (Rys. 6.1). Jest to zaawansowany efop, przewidziany joko kenieczny w wy-
padku otrzymanio kontraktu z ESA. Pelna rejestracja jest czasochtonnym procesem,
w zwigzku z tym, w kazdym momencie istnieje mozliwos¢ jego zapisu i przerwania
(Save And Closel, a nastepnie wznowienig, a takze korekty poprzednio wypetnianych
zaktadek. Po kazdym uzupetnieniu informaciji nalezy przesta¢ wypetniony formularz do
ESA, w celu zatwierdzenia.

Trzecim portalem informacyjnym ESA jest ESA-P, kiéry stanowi systemem rozliczenio-
wym miedzy agencjq a podmictami wspotpracujacymi w ramach projekiéw ESA. Stuzy
do obstugi platnosci i rozliczed z ESA.
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W celu uzyskania informacji dotyczqeych aspektow technicznych funkejonowania
portali ESA (takie jok ulrata hasta lub loginu oraz problemy techniczne z kontem) nalezy
skontaktowat: sig z biurem informacyjnym ESA".
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Rys.6.1. Schemat procesu rejestracii na portalu ESA-STAR (Zrodlo: opracowanie wlasne na
podstawie procedury rejesiracji w ESA-STAR)
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6.2 Ogdlne zasady finansowaniae kontraktéw w ESA - rekomendacje
wynikajgce z GCCi GTT

Sporzqdzajqce oferte konkursowq kluczowq kwestiq jest przygotowanie opisu fech-
nologicznego, zarysu pomystu, technologil, zestowienia zasobéw ludzkich etc. Caly
projeki wymaga spojnosci, a znajomos¢ zasad finansowania i rozliczanio projekiow
ESA jest bardzo istoina do prawidiowego przygotowania oferty projekiowe;.

Kluczowe dokumenty, takie jok General Clouses and Conditions for ESA Controcts
(GCC), General Conditions of Tender For ESA Contracts (GCT), czy ESA Procurement
Regulations and related Implementing Instrucfions opisujq szczegdtowo m.in. zasady
finansowania konkursdw ESA, koszty wystepujace w dokumentacii konkursowej, czy zo-
sady zarzqdzania projektami oraz zawierajg szereg zalecen oraz instrukgii, jak prawi-
dfowo wypetnia¢ dokumentacie projekiowq. Powyzsze dokumenty ESA sq uakiualnione
raz na kilka lat, jednakze ich najwazniejsze wytyczne pozostajq niezmienne.

Pierwszym krokiem przy przygotowywaniu oferty projekiowe] w odpowiedzi na
ESA Invitotion to Tender powinno by¢ zapoznanie sig z dokumentami GCT oraz GCC.
Czes¢ 1 dokumentu GCT, tzw. PART 1, zawiera informacie na temat ogdlnych warun-
kéw uczestnictwa w konkursach ESA, czyli m.in. koniecznoscl bycio podmiotem gospo-
darczym zarejestrowanym w panstwie cztonkowskim ESA, pafstwie wspdfpracujgeym
z ESA na oddzielnych warunkach (Kanada) lub tez no podstowie posiodania odpo-
wiednich kwalifikacji i kompetencji technicznych, czy srodkéw finansowych. W PART
1 zawarty jest ponadio zapis méwigey o koniecznodci zarejestrowania sie w portalu
ESA — EMITS. Czesc¢ 2 dokumentu GCT zawiera praktyczne wskazéwki techniczne na
temat przygotowania oferty, takie jok jezyk, w kiérym nalezy przygotowaé oferte, czy
tez warunki wspdtpracy z podwykonawcami. Whioskodawca musi m.in. po$wiadczyt,
ze kwoty zawarte przez niego w ofercie zostaly ustalone niezaleznie i bez porozu-
mienia z innymi oferentami, jok réwniez nie uprawiat on nieuczciwej konkurencii np.
poprzez namowianie innych wnioskodawcdw do wslrzymania sie ze zlozeniem ofert.
W PART 2 znajdujq sie réwniez informacie na temat praw wiasnosci intelektualne], a tak-
e praktyczne wskazéwki na temat termindw nadsylania ofert (wigcej informacii na te-
mat w Rozdziale 9.). PART 3 dokumentu zawiera informacje o czescioch skladowych
dokumentéw konkursowych wraz z ich opisem.

Dokument GCC stanowi pewne uzupefnienie oroz rozszerzenie informacji zowar-
tych w GCT zwigzane z prawomi i obowigzkami obu stron, m.in. takimi jak zmiany
w kontraktach, terminy dostarczenia ustug, fransportem, karom za op&nienia w dostar-
czeniu rozwigzan, zokres gwarancji efc. Ponadto przejrzyscie analizuje rodzaje kosz-
tow wystepujacych przy przygotowywaniu oferty projekiowe] oraz wyjaénia kwestie
zwiqzane z prawem do audytu ESA.
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Podmiot zarejestrowany w portalu ESA-STAR ma dostep do ogtoszeri konkursowych
ESA. Kazde z ogloszeri posiada swéj indywidualny numer, np. AC8435 czy AO7556",
Podsiawowe informacje zawarte w danym ogloszeniu fo m.in. numer referencyiny, data
otwarcia (Open Date) i zamkniecia (Closing Date), tytut kenkursu, mozliwy zakres war-
toéci projektu obszary technologiczne ESA, ktérych dany konkurs dotyczy (np. Space
Debris/ Modelling and Risk Analysis/Reeniry Risks) oraz kréiki opis (streszczenie) przed-
miotu konkursu.

Oprécz powyzszych, wstepnych informaciji, podmiot zainteresowany danym konkur-
sem moze zapoznad sie z jego pelng dokumentaciq.

ESA Invitation to Tender (ITT) zawiera nastepujgce czebci:

1) Cover letter - tzw. list przewodni zawierajgey szereg wstepnych informacji na
temat ITT. W Cover letter znajduje sie m.in. zakres techniczny konkursu, limit
budzetu, procedura ewaluacii ofert i inne uwarunkowania. Warto uwaznie sig
z nim zapoznad, poniewaz wymagania w nim zawarte mogq nie by¢ zawarte
w innych, bardziej szczegdtowych dokumentach konkursowych (w SCT) lub
mogq zosta¢ podkredone nowe wymaganio/zmiany dotyczgce standardowej
procedury przygotowania oferty projektowe.

2) General Conditions of Tender — warunki wyszczegdlnione w dokumencie GCIT.
Element ten jest wymieniany joko integralna czes¢ ITT, jednakze nie jest do ITT
dotgczona. GCT jest dostepny do pobrania w wersji elektronicznej z strony ESA-
STAR.

3) Special Conditions of Tender - dokument uszczegdlfowiajgey zasady i warun-
ki, kitre powinien uwzgledni¢ i spefni¢ wnioskodawca przy przygotowywaniu
oferty. Dokument ten moze uzupelnia¢ warunki General Conditions of Tender,
szczegblnie PART 2 GCC (moze to dotyczyé np. standardéw prezentacii, czy
szczegblowych warunkéw dostawy oferty).

4] The Evaluation Criteria and Weighting Factors — kryteria te stosuje sie w celu oce-
ny jakosciowej oferty. Kryteria te mogg rézni¢ sie w zaleznosci od [T, sq do nich
przypisane konkretne wagi.

5) The Draft Contract - projekt kontraktu miedzy ESA o wykonaweg, dostosowany do
aklywnosci zawartych w danym [TT. Zawiera szczegotowe warunki kontraktu, do-
tyczqce min. dostawy, ptatnosc, fakiurowania, wartosci projektu, specyfikacii tech-
nicznej projekiu. Zawiera takze zasady majgee wplyw na implementacie projekiu.

6) Other specific documents — inne dokumenty referencyjne konieczne do przygo-
towania oferty.

¥ Numery zostaly podane przykladowo, wybrane losowo.
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[TT mogq dotyczy¢ dziofolnosci produkeyinej oraz ustugowej, w tym dziatolnosci
bodawczo-rozwojowe]. Dzialalnod¢ produkeyina obejmuje budowe komponentéw,
podsystemow, bgdz catych systeméw, a takze ich prototypow, natomiast dziatalnose
ustugowa wigze sie z gromadzeniem, przetwarzaniem i wykorzystywaniem danych po-
chodzgeych z satelitéw do tworzenia m.in. aplikacji satelitarnych.

W odpowiedz na konkreiny ITT, wnioskodawca przygotowuje oferte korkursowq
(Proposal] zgodnie z szablonem, kiéry sktada sie z nastepujageych czescr:

1) Cover letter - list przewodni musi zosta¢ podpisany przez osobe uprawniong do

reprezentowania wnioskodawcy. Podpisanie Cover letter oznacza ckeeptacie
Draft Confract.

2) Technical Proposal — czeéé fa zawiera dane techniczne projektu, koncepcije pro-
jeklowq dotyczqeg elekironiki, termiki, mechaniki, oprogramowania ete. {doklad-
na tres¢ tej czescl jest uzalezniona od rodzaju konkursu).

3) Management and Administrative Proposal — obejmuje plan zarzadzenia zwig-
zany ze wspdlpracq miedzy wnioskodaweg, jego podwykonawcami a ESA,
w celu realizacji postanowieri kontraktu oroz zgodnie z wymaganiami Agencji.
Plan ten powinien m.in. okresla¢ role kazdego uczesinika projekiu.

4) Implementation Proposal - cze$¢ zawierajgca m.in. analize ryzyka. W tym miej-
scu oferent przygotowuje réwniez tzw. Work Breakdown Structure, w kiérym
znajduje sie zakres i podziat pracy oraz Cost Breakdown Structure, zawierajgey
podziot kosztéw projekiv na kategorie typu na zasoby, pracownikéw, wyposa-
zenie.

5) Financial Proposal - w te] czesci oferent prezentuje szacowanie kosztow projekiu
zgodnie z normq ECSS [ECSS-M-ST-60], w celu zapewnienia jak najbardziej
efekiywnego i realistycznego okreélenia kosztéw (koszt realizacii projekiu, plan
ptatnosci, formularze PSS joko zalgezniki do oferty).

6) Contractual Proposal - ten element powinien zawieraé¢ oswiadczenie o zgodno-
éci skladanej oferty z ITT (zgodno$¢ z prawami wlasnoéci intelektualne], wyma-
ganiami oprogramowania, wymaganiami technicznymi, zasodomi zarzqdzania
projektami, warunkami umowy etc.) oraz wskaza¢ wszystkie zastrzeZenia i mody-
fikacje wzgledem ITT, o ile wystepujq.

Realizujgc projekt kosmiczny w ramach konkurséw ESA konieczne jest prowadzenie
dokumentacji projektowe] wedlug okreslonych standardéw oraz uzywanie przyjetego
nazewnictwa. ESA stosuje slandard The European Cooperation for Space Standard-
ization- ECSS [Space project management. Cost and schedule management, 2008].
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6.3 Plan finansowy realizacji projektu w ramach procedury konkursowej ESA
PSS

Aplikacja kenkursowa wymaga przygotowania kompleksowege planu budzetowe-
go, ziozenia Financial proposal wraz z formularzami ESA Procedures, Specification and
Standards Forms (PSS). Formularze te sq dostepne wroz z instrukcjg wypetnienia po
zalogowaniu si¢ do portalu EMITS jako oddzielne pliki stanowigce zatqezniki do oferty
ilustrujgce podzial kosztow projektu. Formularze PSS nie sa wliczane w oficjalny limit
stron skfadanej oferty konkursowe;.

W celu uzupetnienia formularzy PSS konieczna jest znajomoéé wysokosci kosztéw
pracy poszczegdlnych grup zaangazowanych w planowany projekt, kosziéw admini-
stracji, ustug, zokupdw oraz kosztéw ogdlnych w projekcie [How fo use PPS Forms, 2016].

W uzyciu sq nastepujace ESA Procedures, Specification and Standards Forms:
* PSS-Al - Company Rates and Overheads

» PSS-A2 - Company Price Breakdown Form and Exhibits A and B

* PSS-A4 - Project Manpower & Price Breakdown Form

» PSS-A6 - Contract Price Summary Form

* PS5-A8 - Company Manpower & Price Summary

* PSS-A10 - Company Manpower & Cost Plan

* PSS5-A15 - Contract price projection in Thousand Euro

* PSS-A15.1 - Company Price Projection vs. Payment Plan in Thousands Euro
* PSS-A40 - High-Reliability Parts Procurement Questionnaire

* PSS-A45 - Product Tree And Hardware Breakdown

Regulacje zawarte w The Special Condtions of Tender okredlaja, ktére formularze
PSS muszq zosta¢ ztozone wraz z dang ofertq. Informacja ta zawarta jest w dokumen-
tacji konkursowej, chyba ze wnioskodowca zastaf poproszony o przedstawienie czesci
lub catosci danych kosztowych poprzez system elektroniczny — przy uzyciv oprogromo-

wania ECOS.
Najczesciej wymagane w konkursach ESA sq nostepujgee formularze PSS:

PSS-A1 — Company Rates and Overheads — Formularz okreslajgcy stawki
dla pracownikéw, koszty posrednie i inne w danej firmie/ organizagji

Formularz, kiéry zawiera stawki dla pracownikéw w dane firmie/organizacji oraz
inne obowigzujgce stawki np. uzytkowania posiadanej infrastruktury, maszyn itp. Od-
dzielny formularz musi zosta¢ wypetniony przez kazdy podmiot biorgey udziat w pro-
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jekcie, zardwno przez gléwnego wykonawece, jak tez przez podwykonawcow. Podwy-
konawcy, kiérzy nie cheq udostepnia¢ tego formularza gléwnemu wykonawey, mogg
przesta¢ go bezposrednio do ESA.

PSS-A2 — The Company Price Breakdown Form — Formularz nakfadu pra-
cy i zasobdéw na projekt

Formularz PSS-A2 ma na celu skalkulowanie ogolnej wartosci projekiu przez gtow-
nego wykonawce, jego podwykonawcdw oraz ogdlnej sumy kosziéw dla danego pro-
iektu. Oddzielny formularz musi zosta¢ wypetniony przez kazdy podmiot biorgey udziat
w projekcie. Jedli dany podmiot wystepuje jako podwykonawca w wiecej niz jednym
projekcie, musi wypetni¢ oddzielny formularz dla kazdego projektu.

PS5-A2 Exhibit A — Other Cost Element Details — Formularz okreslajgcy
inne koszty

Formularz ten ma na celu uszczegdtowienie danych przedstawionych w formularzu
PSS-A2 w pozycji Other Direct Cost. Nalezy go wypehni¢, jesli projekt przewiduje inne
koszty niz koszty pracy oroz podidze.

PSS-A2 Exhibit B — Travel Plan — Formularz planu podrézy

Formularz jest obowigzkowy do wypetienia. Nalezy przedsiawi¢ dane zwigzane
z podrézami sfuzbowymi w celu realizacji projekiu. Zwyczajowo przyjefo sie, iz pierw-
sze | ostatnie spotkanie z prezentacjg podsumowujgeq realizacje calego projekiu po-
winno by¢ zaplanowane w siedzibie ESA (Kick-Of Meeting ESA).

PSS-A8 — Company Manpower and Price Summary per WP - Formularz
podzialu nakladu pracy i budzetu na poszczegdlne WP

Formularz jest obowigzkowy do wypetnienia. Oddzielny formularz musi zosta¢ wy-
petniony przez kazdy podmiot biorgey udziat w projekcie, kidry jest odpowiedzialny
za poszczegdlne WP aby skalkulowa¢ koszty przypadajgee na kazde WP projekcie.
Formularz ten musi zgadza¢ sie, co do danych koszlowych z formularzem PSS-A2 oraz
techniczng czeécig oferty.

PSS-A10 — Company Manpower and Cost Plan - Plan kosztéw i naktadu
pracy

Formularz jest wypetniany przez gtéwnego wykonawcee i podwykonawcdw. Stuzy on
do monitorowania wydatkéw, przedstawia je w funkdji czasu. Dane o kosztach przedsto-
wione w formularzu PSS-A2 sq tutaj prezentowane zgodnie z harmonogramem projekiu,
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PSS-A15.1 — Company Price Projection vs Payment Plan in thousands euro
- Plan wydatkéw vs Plan ptatnosc w tysiqgcach euro

Formularz powinien zosia¢ wypetniony przez glownego wykonawce oraz kazdego
7 podwykonawcéw. Oferent przedstawia skumulowany plan wydatkéw w stosunku do
planu platnoéci od ESA [po osiqgnieciu kamieni milowych w projekcie).

Pozostate formularze PSS wymagane sq zazwyczaj przy bardziej zfozonych i wy-
magajqeych projektach. W przypadku trudnosci w wypetnieniu formularzy PSS, zaleca
sig skontaktowanie z ESA — PSS enquiry e-mail: pss@esa.int.

Kaszty

Najbardziej podstawowy podziat kosztéw, zgodny z ogdinymi zasadami rachun-

kowasci, fo podziat na:

1) Koszty bezposérednie (Direct Costs) — do tej grupy nalezq koszty operacyjne,
kiére mozna zmierzy¢ i przypisac¢ do odpowiedniego nosnika kosziow. Sa to np.
koszty zuzycia materiatow czy wynagrodzenia procownikéw.

2) Koszty posrednie (Indirect Costs, Overheads] — kaszty poérednie to takie kosz-
ty, kiére nie mogg byé¢ bezposrednio zidentyfikowane i mierzalne joko koszty
bezposrednie. Koszty te muszq by¢ ustalane zgodnie z politykg rachunkowosci
wykonawcy projekiu. Podstawa alokacji kosztow posrednich powinna odzwier-
ciedlag, jedli mozliwe, koszty proporcjonalnie do stawek poszczegélnych kate-
gorii profili pracownikéw, do oddziatéw organizaciiitp. Do kosztéw posrednich
zaliczymy m.in. koszty amortyzacji/umorzenia srodkéow trwatych, koszty utrzy-
mania sprzetu, zuzycie energii (prqd, woda, itp.), koszty zwigzane z reklamq,
czy fargami, franspart wewngtrzny.

Formularze PSS narzucojq podziat kosziéw projekiu ESA na:

1) Koszty pracy (Labour costs) — kazdy wnioskodawea powinien wypetni¢ pod-
stawowe stowki godzinowe brutto dlo poszczegélnych profili swoich pro-
cownikéw zgodnie z normalnymi praktykami ksiegowymi (CV i nazwiska kon-
kretnych oséb powinny znalez¢ sie w glownej ofercie]. Po dodaniv kosztéw
posrednich (% overheads — OH), nalezy przekalkulowa¢ catkowitg stawke
brutto. Stawki pracownicze nie mogg by¢ specjalne dla danego projektu. Po-
winny zgadza¢ sie ze stawkami w innych projekiach i z prakiykg stosowang
w danej organizacji.

2) Koszty ustug wewnetrznych (Internal Special Faciliies costs) — koszty ustug we-
wnetrznych sq to m.in. koszty korzyslonia z wewnetrznych wyspecjalizowanych
urzqdzen technicznych, stanowisk testowych, czy urzgdzen pomiarowych, dlo
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ktérych standardowe ceny uzytkowonia zostaly ustalone [Space project mo-
nagement, 2008]. Przy wypelnianiu formulerzy PSS powinna byé podana
warto$¢ liczbowa wraz z jednostkg wyceny (np. dzied, godzina, metr kwadra-
towy). W przypadku, gdy niemozliwe jest wyliczenie kosztow ustug wewnetrz-
nych, mogq one zosta¢ uwzglednione w stawkach godzinowych za prace (Ho-
urly Labour Rates). Ustugi wewnetizne mogq rowniez zawierac koszty posrednie,
kiore moga bye rozne dla roznych rodzajéw kosziow.

3

Inne koszty (Other Cost Elements) — przy wypetnianiu formularzy PSS mozna spo-
tka¢ sie z pozycjg o nazwie Other Cost Elements. Zaliczajq sie do niej te koszty,
ktére nie sq zakwalifikowane do innych pozyciji. Sq to:

* surowce i materialy, czesci mechaniczne, potprodukty, elekiryczne i elekiro-
niczne komponenty, cze$ci HIREL (o wysokie] niezawodnoscil;

* produkty zewnetrzne (External Major Products), ktére zostaly wytworzone
przez podmiot aplikujgey baqdz podmiot zewnelirzny dla innych odbiorcéw
i kidre bez dalszej obrébki bedg wykorzystywane w projekcie;

* ustugi zewnetrzne (External services) - uslugi dostarczone przez podmioty
zewnetizne spoza konsorcjum, kidre sq konieczne do realizacji projekiu (np.
konsultacje eksperckie, niestandardowe ustugi IT); nie jest mozliwe, aby joko
ustugi zewnetrzne zakwalifikowaé ustugi podmiotéw, kiérzy powinni byé
podwykonawcami, ale nie sq zarejestrowani w systemie EMITS;

* transport, ubezpieczenie, podréze zwigzane bezpoérednio z realizacja pro-
jektu (np. podréze w celu odbycia spotkania z podwykonawcami projekty,
przedstawicielami ESA);

* inne koszty kwaliflkowalne zwigzane z projekiem (Miscellaneous), ale nie
dajqce si¢ zakwalifikowaé do powyzszych grup.

4) Koszty og6lne ~ zalicza sie do nich:

* koszty ogolne i adminisiracyjne (General and Administrative Expenses), zgod-
ne z politykg rachunkowosci stosowang w danej organizaci;

* koszly bodawczo rozwojowe (Research and Development Expenses) -
wkiad ESA w ogblne koszty badawczo-rozwojowe wynosi maksymalnie 5%
w przypadku duzych integratoréw systeméw (Large System Integrators — LSI)
oraz /5% w pozostatych przypadkach. Udziat tych kosziéw powinien od-
zwierciedlad w sposob proporcjonalny udziet prac badawczo-rozwojowych
w og6lnych obrotach podmiotu;

* inne koszy ogolne (Other), ale nie dajgce sig zakwaliflkowaé do powyzszych
grup lwymagajq opisu), mogq zostac wykazane w tej czesci formularza.
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W formularzach PSS znajdujq sie réwniez pola dotyczqce sum czgstkowych kosz-
téw badz sum catkowitych poszczegdlnych pozycji kosztowych wymienionych powyzej
(m.in. Sub-total Direct Cost, Total Company Cost).

lezeli wykonawca ponosi koszt, kiory nie jest czesciq zadnego WP, powinien wy-
kaza¢ go w formularzu PSS-A2, w pozycji Cost without Additional Charge. Dokladne
wyjasnienie dotyczqce tego kosztu nalezy przedstawic w formularzu Exhibit A.

Pozycia posrednio zwiqzang z kosztami projekiu jest réwniez Financial provision
for escalation, kibrq wypetnia sie opcjonalnie. Zozwyczaj dotyczy ona sytuacj, gdy
przewidywany jest wzrost cen i stawek w czasie realizacji projekiu przez wykonawce.
Uzasadnienie takie] prowizji nalezy przedstawic w osobnym zatqczniku (Exhibit A) wraz

ze wszystkimi szczegétami, w tym przewidywanymi zmianami i metodologiq obliczen ™.

Koszty kwalifkowalne w projektach ESA sq nastepujqce:
1) Koszty pracy os6b realizujgeych projekt [Direct labour costs).
2) Inne koszty bezposrednie, w tym np.:

* ustugi wewnetrzne (Internal Special Faciliies) odnoszqce sig do kosztow
uslug wewnetrznych, np. stanowisk testowych, urzadzen pomiarowych itp.),
dla ktérych stondardowe ceny zostaly ustalone. Jednostka wyceny (np. dzied,
godzing, mkw.] i liczba jednostek powinna zostaé podana dla ustug we-
whnetrznych;

* surowce i materialy, czesci mechaniczne, pét-produkty, komponenty elekiro-
niczne i elekiryczne;

* czesci HIREL (high reliability parts) — czesci o wysokiej niezawodnosci, np.
komponenty elektroniczne i elekiryczne;

* produkty zewnetrzne (External products), czyli produkty w catosci wytwarza-
ne przez dany podmiot lub podmiot zewnetrzny dla innych odbicrcow/Klien-
tow i kidre bedq uzyte w projekcie bez dalszej abrébki i zmian do wynikéw
whioskowanego projekiu. Firmy zewnetrzne, kitre dostarczajq takie produkly
nie sq odpowiedzialne za WP;

¢ ustugi zewnetrzne (External services), czyli ustugi dostarczone przez podmio-
ty nie bedqce w konsorcjum projekiu, ale poirzebne do jego realizagji, np.
konsultacje eksperckie, niestandardowe ustugi IT, produkcja czesci. Podmioty,
kiore dostarczajq ustugi zewnefrzne nie mogq by¢ odpowiedzialne za WP.
Ustugi zewnetrzne mogq reprezentowad tylko matq czedé kosztow ogdlnych

" Wigcej informacji na temat Fnancial provision for escalation mozna znalezé w dokumencie
ESA pod adresem: hitp:/ /emits.sso.esa.int/emits doc/ECOS/UsingEscalationAndVariationTa-
blespdf.
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danej oktywnosici. Nie jest mozliwe, aby joko ustugi zewnetrzne zakwalifi-
kowa¢ ustugi podmiotéw, kidrzy powinni byé podwykonawcami, ale nie sq
zarejestrowani w systemie EMITS;

koszty zwigzane z testowaniem technologii;

transport, ubezpieczenie;

podroze - bezposrednio zwigzane z projekiem, czyli podidze na spotkania
z podwykonawcami, ESA itp. Oslatnie spotkanie z prezentacja podsumowu-
jacq projekt powinno odby¢ sig w siedzibie ESA;

udziat w konferencjach jest kosziem kwaliflkowalnymi tylko jesli konferencia
jest bezposrednio zwigzana z realizacjq projektu i ten koszt powinien zosta¢
vzasadniony;

zobowigzania wobec podmioiéw Irzecich (Third party commitments) — jesli
wnioskodawca jest zobowigzany wobec podmiotéw trzecich do np. kosz-
tow licencji, prow do wiasnoéci intelektualnej, jest to réwniez mozliwe do zo-
warcia w budzecie projekiu.

Koszty niekwalifikowalne w projektach ESA fo:

L]

koszty zwigzane z przygotowaniem oferty oraz poniesione przed rozpocze-
ciem projektu;

koszty promociji, reklamy w mediach, darmowych gadzetéw. Wyjatkiem jest
uzasadnione rozpowszechnianie informacji w magazynach branzowych
oraz przez wystawy i kongresy, kidre sq imprezami scisle branzowymi;

praca oséb i inne koszty, kiore nie sq zwigzane z projektem;

udziat w konferencjach, kiére nie sq bezpoérednio zwigzane z projektem, jak
tez oplacanie rozrywek i innych aktywnosci socjalnych;

podatek dochodowy.

Whkaz kosztéw niekwalifikowalnych mozna znalezé w Zotqezniku 1 [Annex 1) Ge-
neral Clauses and Conditions for ESA Contracts (GCC).

VAT

ESA joko organizacjo miedzynarodowa jest zwolniona z platnosci podatku VAT,

Wartos¢ projekiéw ESA nie zawiera podatku VAT i gtéwny wykonawca dostanie od

ESA certyfikat zwalniajgey z platnosci podatku VAT, natomiast podwykonawcy nie majg
prawa do takiego certyfikatu i relacie pomiedzy gtownym wykonaweq a podwyko-

nawcami sq fokie same jok w przypadku typowych zasad rynkowych, na co status ESA

nie ma wplywu.
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Jezeli glowny wykonawca nie jest platnikiem VAT, fakiury wystawione przez podwy-
konawcéw, kiére zawieraja podatek VAT, stajq sig kosztem dla gléwnego wykonawecy,
poniewaz podmioty nie bedgce platnikami VAT nie mogg ubiegac sie o jego zwrot.

Platnodci w proiekiach ESA

Kazda pfaino$é dokonywana przez ESA musi by¢ zgodna z Planem ptamnosci (Pay-
ment plan) i zwigzana z osiqgnigciem kluczowego etapu projektu, tzw. kamienia mi-
lowego [Milestone). Takim kamieniem milowym w kontrakcie ESA moze by¢ m.in. zo-
koficzenie testéw, zakoriczenie etapu projektowania insirumentu, stworzenie profotypu
urzqdzenia, zakonczenie catego projekiu. Nalezy podkredli¢, iz z punkiu widzenia
ptatnosci, rozpoczecie projekiu nie jest uwazane za kluczowy jego etap, czyli kamiers
milowy. Co istoine, plan ptatnosci nie powinien zawiera¢ wigeej niz 2 ptatnosci na rok.
ESA dokonuje platnosci w sposéb okreglony w umowie, formalnie jest to 30 dni od
otrzymania faktury na dokonywanie pfatnosci.

ESA moze zatwierdzi¢ wyptate zaliczki dla wykonawey (Advance Payment). VWa-
runki umowy bedq okreéla¢ catkowitq kwote zaliczki, procedure plotnosci, gwarancie,
jezeli jest ono wymagaona ze sirony wykonowcy. Zaliczka stanowi zadfuzenie Wyko-
nawcy w stosunku do ESA, kidre to bedzie stopniowo zmniejszane dzieki tzw. stop-
niowym, progresywnym zaptatom (Progress Payments), po zatwierdzeniu kluczowego
etapu projekiu, do kiérego zostata “przypisana” [najczescie] Milestone 1).

Zaliczka jest mozliwa do wyptacenia przez ESA po podpisaniu projektu, pod naste-
pujacymi warunkami:

1) Zaliczka nie moze byé wyzsza niz 15% wartosci colego projekiu. Wyzsza zaliczka
musi by¢ odpowiednio uzasadniona, np. w przypadku poczgtkowych duzych na-
kladow, zakupu materiatéw o diugim czasie wytworzenia (long Lead llems] itp.

2) Mate i érednie przedsigbiorstwa (MSP/SMEs) mogaq uzyskaé zaliczke w wyso-
kosci 35% wartosci projekiu, jesli ma to odpowiednie uzasadnienie. Klasyfikacjo
MSP jest zgodna z kryteriami Komisji Europejskiej (Rekomendacja 2003/361 /
EC z & maja 2003).

3) Ostatnia platnoéé nie powinna by¢ mniejsza niz 15% warto$ci projekiu. Dla projek-
tow rozwijajgcych oprogramowanie 5% ostatniej platnosci bedzie zrealizowane
po 6 miesigcach okresu gwarancji oprogramowania zakoriczonego sukcesem.

Progress Payment jest wyptacana Wykonawey w momencie osiggania kluczowych
elapow projektu, czyli tzw. kamieni milowych. ESA moze zatwierdzi¢ wyplate platnosci
progresywne| dla wykonawcy. Warunki umowy bedq okreslac:

* szczegbly dotyczqce kosztow;

* kwote ptainosci, kiora bedzie stopniowo zmniejsza¢ wyptacong zaliczke;
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* procedure platnosci;

* terminy wystawiania faktur (regularity of subbmision of invoices);

tgczna kwota zaliczek [Advance Payment) i platnosci progresywnych (Progress Pay-
ment) nie moze przekroczyé 0% warosai kontraktu.

Rozliczanie — ESA-P
Portal ESA-P jest systemem rozliczeniowym miedzy ESA, a podmiotami wspdlpra-

cujgcymi w ramach projektow Agencji. Popizez ESA-P wykonawca ma mozliwose
raportowania osiggnietych kluczowych etapow projekiu (Milestones), natomiast ESA
poprzez wydaje Milestone Achievement Certificate [MAC), czyli certyfikat potwierdza-
jacy jego osiggniecie. Ponadto system ESA-P stuzy przesytaniu fakiur zgodnie z hierar-
chig podmiotéw wspoipracujgeych przy danym projekcie (np. podwykonawea wysta-
wia fakture, ktérg musi zaakceptowaé gtéwny wykonawcea, aby zostata ona przestana
do zatwierdzenia przez ESA). Wykonawca moze poprzez portal wnioskowac o zalicz-
ke (Advance Paymeni Request) i dokonywa¢ ptatnosci w ramach projektu (np. wyptata
zaliczki przez ESA). System ESA-P umozliwia takze éledzenie na biezgco wspolpracy
miedzy uczestnikami projektu, o ESA.

fani rogr

Oprogramowanie ECOS (ESA Costing Software) stwarza mozliwose wyliczenia
kosztoéw przewidzianych w projekcie i musi zosta¢ obowiqzkowo uzyte w przypadku
wszystkich duzych projektéw, kiérych wartoéé wynosi 10 min euro lub wigcej. Dotyczy to
takze podwykonawcow w tych projekiach, nawet jesli ich udzial nie przekracza wyze|
wymienione| wartosci.

ESA moze podjq¢ decyzie o zastosowaniu systemu ECOS w odniesieniu fakze do
projekiow o warlosci mniejsze] niz 10 min euro, okreslajgce to jednak wezesnig] w Spe-
cial Conditions of Tender (SCT),

System ECOS pozwala na podziaf skladanej oferty i przesytanie jej czesci na kolej-
ne poziomy w hierarchii zgloszenia. Dane sq infegrowane komputerowo, dzieki czemu
unika sie uciqzliwej recznej integracii, ktéra jest czasochtonna i podatna na biedy. Po-
nadto regulacje systemu ECOS sq zgodne z standardowymi wymogami ESA dotyczg-
cymi kosztdw i cen zawartymi w GCT i wymogami formularza PSS-A ESA.

Obowigzkiem wnioskodawcy jest zapoznanie sie z systemem ECOS z odpowied-
nim wyprzedzeniem, aby byt on w stanie przygotowa¢ wszystkie odpowiednie dane,
w tym uzyska¢ wkiady od podwykonawcédw oraz stworzy¢ zintegrowany z systemem
ECOS elektroniczny plik danych konkursowych. Zadne przedtuzenie terminu dostarcze-

Polski sektor kosmiczny. Strukiura podmictowa - Mozliwoéci rozwoju - Pozyskiwanie srodkéw



nia dokumentacji konkursowe] nie zostanie przyznane na podstawie péZnego opra-
cowania | dostarczenia plkéw ECOS. Zaleca sig zatem nowo zarejestrowanym po-
tencjalnym oferentom ESA zainstalowanie aplikacji | niezwloczne zapoznanie sie z jej
funkcionowaniem. W przypadku uzyskania kontraktu przez oferenta, ESA zastrzego
sobie mozliwoéé potrqeenia czeéci przyznanych $rodkéw finansowych, dopéki nie zo-
stanie dostarczony wyzej wymieniony elekironiczny plik danych konkursowych wygene-
rowany przez system ECOS.

Wersja prébna programu ECOS wraz ze szkoleniowym filmem wideo jest do-
stepna dla wnioskodawcow po zgtoszeniu sie na adres: ecoshelp@esa.int. Caly
pakiet oprogramowania ECOS jest rozsyfany bezptatnie do podmiotéw wspoétpra-
cujqeych z ESA. Oprogramowanie ECOS nie jest wymagane w projektach uzyska-
nych w ramach PLIIS.

6.4 Stownik najczesciej stosowanych pojeé i skréotéw w procedurze
aplikacyjnej konkurséw ESA

W oficjalnych dokumentach ESA pojawia sie szereg pojed i nazw wiasnych oraz
skrotéw, dlo utatwienia ponizsze zestawienie.

APR (Advance Payment Request) - wniosek o zaliczke, kidra zostata przewidziana
w kontrokcie w celu zopewnienia wnioskodawey plynnoéci umozliwiajqcej prace nad
projektem; skladany poprzez portal ESA-P.

AO (Announcement of Opportunity) — ogloszenie o nowym konkursie ESA.

BDR (Baseline Design Review| — Milestone, przeglad zwigzany z zatwierdzeniem pro-
totypu, zakoficzenie fazy A-B;

Bidder code - indywidualny kod podmiotu zarejestrowanego na portalu ESA-STAR.
Call for Proposal (Zaproszenie do skfadania ofert) — procedura ograniczona lub
nieograniczona czasowo |w zaleznodci od rodzaju konfrakiu), zapraszajgca przed-
siebiorcow do skladania ofert z wiasnej inicjatywy, bez oficjalnego Invitation to Tender
oglaszanego przez ESA.

CBS (Cost Breakdown Structure) — strukiura podziafu kosztéw projekiu np. na zosoby,
pracownikéw, wyposazenie, Stanowi czes¢ oferty konkursowej skladanego do ESA
(czes¢ Implementation Proposal).

Cover Letter (List przewodni] - list przewodni, w ktérym znojduje sie m.in. zakres tech-
niczny konkursu, limit budzetu, procedura ewaluacii ofert i inne uwarunkowania.

Draft Contract (Wz6r kontrakiu) - wzér konfrakiu dostosowany do aktywnoéci zawar-
tych w danym ITT. Koniraki zawiera zasady majgce wplyw na implementacje projektu,
np. te dotyczqce praw cutorskich.
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ECOS (ESA Cosling Software) — oprogramowanie komputerowe ESA pozwalajgee no
przesylanie oferty konkursowe| drogq elekironiczng.

Engineering Model (EM) - wykonywany model inzynieryjny instrumentu.

ESA EMITS (ESA Mail Invitation to Tender Syslem) — platforma internetowa, na kiérej
publikowane sq informacje o konkursach ESA.

ESA STAR - plotforma infernetowa do rejestracji podmiotéw, przygotowywanio | prze-
sylania ofert konkursowych do ESA

ESA-P - plofforma infernefowa do rozliczer finansowych z ESA.

ESA Tender (Oferta w ramach konkursu Europejskiej Agencii Kosmicznej) — oferta
whioskodawcow w odpowiedzi na [TT, ktéra powinna zawiera¢ wymagane informacje
zgodne z zasadami danego konkursu, znajdujqeymi sie w ITT/RFQ.

Executive Summary - sireszczenie konkursu zawierajgce wsiep do jego Iresci oraz
informacje o uktadzie dokumentu, wraz z podsumowaniem najwazniejszych punktéw
z kazdej czedci konkursu.

Flight Model (FM) — modelu lomy instrument /podsystemu konczgey Faze D projekiu.
FR [Final Review) — Milestone, przeglad zwigzany z zatwierdzeniem modelu lotego,
zakonczenie fazy D.

GCC (ESA General Clauses and Conditions| — dokument ESA zawierajqcy informacie
na temat ogélnych warunkdw uczestnictwa w konkursach ESA.

GCT (ESA General Conditions of Tender) — dokument ESA zawierajacy informacje na
temat warunkéw uczestnictwa w konkursach ESA, w tym praktyczne wskazéwki tech-
niczne na temat przygotowania oferty konkursowe.

HIREL (High Reliability parts) (a.k.a. EEE Parts) - czesci o wysokie niezawodnosci,
np. komponenty elektroniczne i elekiryczne, stanowiqce koszt kwalifikowalny w pro-
jektach ESA.

ITT (Invitation to Tender) — konkurs ogtaszany przez ESA i przez niego finansowany, ki6-
ry zawiera dokladne informacje na temat zasad udziatu w konkursie obowiqzujgcych
dla wnioskodawcéw w danym konkursie. Ogtoszenia o ESA ITT znajdujq sie w systemie
online EMITS.

KOM (Kick-Off Meeting) — spotkanie inaugurujgce rozpoczecie realizacii projektu, od-
bywajqce sie w siedzibie ESA.

MAC (Milestone Achievement Certificate) — certyfikat potwierdzajgey osiggniecie
przez wykonawce kluczowego etapu projekiu, wystawiany przez ESA.

Negotiation meeting (NM|] — Milestone, spotkanie dotyczace zatwierdzenie kon-
cepcji projekiu, zakoniczenie fazy AQ tworzenai misji kasmiczne;.
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OH (Overhead) - koszty poérednie, czyli koszty, kidre nie mogq by¢ bezposrednio
zidentyfikowane i mierzalne joko koszty bezpogrednie; koszty te muszq by¢ ustalane
zgodnie z politykq rachunkowosci wykonawcy projektu.

PLIIS Program Wsparcia Polskiego Przemystu (Polish Industry Incentive Scheme)
— program przeznaczony tylko dla podmiotéw zarejestrowanych w Polsce, majgcy na
celu finansowanie dzialan skierowanych na dostosowanie przemystu, srodowiska no-
ukowego i innych podmiotow do wymogaw Furopejskie] Agencji Kosmicznej.

Prime Contractor (Gtéwny wykonawca) — gtéwny wykonawco projekiu ESA, czyli
koordynator projektu, ktbremu ESA przyznaje projekt. Glowny wykonowea jest odpo-
wiedzialny za ztozenie oferty, za relacje z podwykonawcami przez caty okres trwania
projekiu oraz jest gtéwnym kontaktem ESA. W przypadku kiedy projekt nie dotyczy
projektu badawczo-rozwojowego, tylko rozwoiju technologii z potencjatem rynkowym,
gtownym wykonawcq powinien by¢ reprezentant przemystu/ SME.

PRM (Project Review Meeling) — spotkanie poswigcone omdwieniu postepdw w pro-
jekcie

Proposal - oferta konkursowa sktadana do ESA w ramach ESA Invitation to Tender lub
Call for Proposal.

PSS (Procedures, Specification and Standards Forms) — pliki Excel stanowigce zatgezni-
ki do oferty, kibre wnioskodawea ma obowigzek wypehni¢ przy skiadaniu oferty, ilustru-
jace podziat kosztow projekiu.

Special Conditions of Tender (SCT, Szczegdlne warunki kontrokiu] — dokument
uszczegdlawiajqey zasady i warunki, kidre powinien uwzgledni¢ i spetni¢ wnioskodaw-
ca przy przygotowywaniu oferty. Struktura SCT odnosi sie bezposrednio do strukiury
oferty, czyli zasady w kolejnoécei dotyczg: Caver letier, Executive Summary, Technical
Proposal, Management and Adminisirafive Proposal, Implementation Proposal, Finan-
cial Proposal, Contractual Proposal. SCT zawiera réwniez kryteria oceny oferty, razem
z wagq dla poszczegolnych kryteridw.

Structural and Termal Model (STM| - Strukiuralny i termiczny model instrumentu/
podsysemu.

Subcontractor (Podwykonawca) — inaczej partner w projekcie ESA, kiory skiada ofer-
te razem z gtéwnym wykonawcq i przed nim odpowiada za projekt. Podwykonawca
moze réwniez otrzymad umowe na wykonanie projekiu od innego podwykenawcy.
Tender Evaluation Board (TEB) - komitet ESA oceniajqey oferty nadesiane w ramach
ESA Invitation to Tender, a takze oceniajgey dokumenty ITT przed ich opublikowaniem
na portaly EMITS,
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Tenderer/Bidder (Whnioskodawca] — podmiol prawny/osoba prawna (np. firma,

instytucjo badawcza), kiéra ubiega sie o projekt w ramach konkurséw ESA. Termin uzy-

wany w dokumencie naprzemiennie z terminem aplikant.

WBS (Work Breakdown Structure) — strukiura podziatu pracy w projekcie.

WP (Work Package) — pakiet roboczy, zgodnie z zarzgdzaniem projektami jest to gru-

po powigzanych ze sobg zadar w ramach jednego projekiv; pakiety robocze tworzg
Work Breakdown Structure (VWBS).
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Rozdziat 7

Udziat polskich przedsiebiorcéw w konkursach
Europejskiej Agencji Kosmicznej — wybrane aspekty
prawne

Matgorzata Wilifiska, Tadeusz Pigtek

Celem niniejszego rozdzialu jest przedstowienie rekomendacji dla przedsigbior-
cowld — w zakresie zagadnier wskazanych ponizej - dotyczgeych mozliwosci
udziatu polskich przedsiebiorcédw w postepowaniach konkursowych, organizowao-
nych przez Europejskq Agencje Kosmiczng dotyczgeych projektow kosmicznych,

7.1 Przedmiot analizy

Przedmiotem analizy w niniejszym artykule sq nastepujgce zagadnienia:

* dotyczqce wyboru podwykonawcéw i zakresu ich odpowiedzialno$ci, zarza-
dzania whasnoscig intelekiualng, w tym w szczegdlnosci zagadnienia dotyczace
kodu zrédlowego, oprogramowania (Software), obowigzkow zwiqzanych z re-
dystrybuciq oraz transferem poza panstwa cztonkowskie - wynikajgee z anali-
zy General Clauses and Conditions for ESA Confracts [ESA/REG /002, rev. 2)
(GCC);

* wskazane w dokumentaciji konkursowej - ESA Best Practites™;

» dotyczqce regut kolizyjnych majgeych zostosowanie w przypadku niezgodnogci
lub sprzecznosci wystepujqeych pomiedzy normami wynikajgeymi z postano-
wierd nastepujgeych dokumentow konkursowych: ESA Procurement Regulations
and related Implementing Instructions, General Clauses and Conditions for ESA
Contracts, General Condifions of Tender for ESA Contracts, Security Regulations,
Industrial Policy Rules and Regulations, Best Practices ESA.

W niniejszym ariykule zostata przyjeta terminologia angielska ze wzgledu na zwy-
czaj postugiwania sie nig w praktyce konkursowej ESA. Wykaz poje¢ i terminéw wraz
z ich definicjomi znajduje sie w czesci koricowe] opracowania.

W Wskazad no|ez'y, ze niniejsze opracowanie odnosi sie do iedynie do udziatu po|skich przed—
siebiorcdw w postepowaniach kenkursowych ESA, nie obejmuje swym zakresem udzialu jedno-
stek naukowych w postepowaniach konkursowych ESA.

" Best Practices For the Selection of Subcontractors by Prime Conlractors in the frame of
ESA's Major Procurements
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Przedsiebiorca przystepujacy do konkursu ESA powinien mie¢ w szczegélnosci na
uwadze nastepujqce regulacje ESA:

» ESA Procurement Regulafions and related Implementing Instructions;

* General Clauses and Conditions;

e General Conditions of Tender for ESA Contracts;

* Security Regulations;

* Industrial Policy Rules and Regulations;

* Best Practices ESA.

Rys historyczny

Mozliwo$¢ udziaty polskich przedsigbiorcéw w programach ESA zwigzana jest
z zawarciem w dniu 31 lipca 2012 r. umowy pomiedzy rzgdem Rzeczypospolitej Pol-
skiej, o Europejskg Agencjq Kosmiczng w sprawie przystgpienia Polski do Konwencji
o utworzeniu Europejskiej Agencji Kosmicznej sporzqdzonej w Paryzu dnia 30 maja
1975 1. (Dz. U. z 2013 r. poz. 61). W art. 1 Umowy o przystgpieniu ESA wskazano,
ze je| celem jest ustanowienie warunkow przystgpienia Polski do Konwencji, kiorych
spefnienie skutkuje nadaniem Polsce statusu czfonka Agencji oraz Paristwa Strony Kon-
wengcji. Zgodnie z art. 2 Umowy o przysigpieniu ESA z dniem przystgpienio przez
Polske do Konwenciji, jej postanowienia, wraz ze wszystkimi srodkami podjetymi przez
Rade Europejskiej Agenciji Kosmicznej, stajq sie wiqzqce dla Polski. Tym samym Polska
uzyskata foki sam status, jak pozostate panstwa cztonkowskie w odniesieniu do decy-
zji, orzeczen, rezolucji lub wszelkich innych akiow przyjetych przez Rade ESA przez
dowolny podporzqdkowany jej organ, a takze w odniesieniu do wszelkich uméw
zawartych przez ESA. Polska tym samym zobowiqzata sie do przestrzegania zasad
i polityk wynikajgeych z tych akiéw oraz w razie potizeby, podijecia odpowiednich
srodkéw w celu zapewnienio pefnego wdrazania zasad i polityk ESA. Zgodnie z art.
3 Umowy o przystgpieniu ESA, Polska zostoto zobowigzana do dokononia specjalnej
pfatnosci w kwocie 11,1 min EUR, w warunkach ekonomicznych z roku 2011,

lednoczesnie w celu koordynaciji dziatar Polski w ramach cztonkostwa w ESA
w dniu 26 wrzeénia 2014 r. zostata utworzona Polska Agencja Kosmiczna na pod-
stawie Ustawy o Polskie] Agenciji Kosmicznej z dnia 26 wrzednic 2014 r. (Dz. U.
z 2014 r, poz. 1533). PAK jest agenciqa wykonawczg'® w rozumieniu przepisow

L Przyimuje sie, ze agencie adminisirocyine 50 podmioic:mi Jniemieszczgeymi sig w ramnach tra-
dycyinego pojecia organu c:dminisfrocii pubhcznei . W rozumieniu szerokim agencje adminisira-
eyine okredla sie jako podmioty prawa publicznego, natomiast w ujeciu waskim - jako podmioty
prawa publicznego, majace postad panstwowych oséb prawnych. Zdaniem A. Wiktorowskiej,
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Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r,
poz. 885, z pézA. zm.).

Dotychczasowe doswiaodczenia zwiqzane z udzialem polskich przedsiebiorcéw
w konkursach ESA nie znalazty odzwierciedlenia w kompleksowych publikacjach.
Analiza dokumentacji konkursowej ESA, a takze rekomendacje zamieszczone w niniej-
szym rozdziale wskazujg na problemy prowne z jakimi mogg mie¢ do czynienia polscy
przedsiebiorcy biorqey udziat w postepowaniach konkursowych ESA.

7.2 Rekomendacje dla przedsigbiorcéw dotyczgce wyboru podwykonaw-
cow i zakresu ich odpowiedzialnosci, zarzgdzania wlasnosciq intelektu-
alng, w tym w szczegélnosci zagadnienia dotyczqgee kodu zrédtowego,
oprogramowania (Software), obowigzkéw zwigzanych z redystrybucjqg
oraz transferem poza panstwa cztonkowskie - wynikajgce z analizy Ge-
neral Clauses and Conditions for ESA Contracts (ESA/REG/002, rev. 2)
(GCQ)

Wbt podwykonawcdw

Problematyka zawieranio umow z podwykonawcami jest uregulowana w dznych

dokumentach konkursowych ESA, przy czym przedmiotem niniejszego opracowania
jest analiza tych postanowier, kidre sq okredlone w GCC. Sposéb wyboru podwy-
konawcow zostal rowniez wskazany w ESA BP i zostanie oméwiony w drugiej czesci
niniejszego rozdziatu.

Ogolne zasady w powyzszym zakresie zostaly okreslone w art. 10 GCC:

* przedsigbiorca - Strona Umowy z ESA (Contractor) nie moze zawiera¢ innych
uméw z podwykonawcami niz te, kidre sq okredlone w Umowie z ESA [Con-
fract), chyba ze uzyska zgode ESA w formie Coniract Change Notice;

* po zawarciu Umowy z ESA, przedsiebiorca - Strona Umowy z ESA, ma obo-
wigzek uzyskania zgody na wskazanego podwykonawce (Subcontractor), kiéry
zostat wybrany w procesie wyboru ofert, zatwierdzonym przez ESA;

* przedsiebiorca - Strona Umowy z ESA, jest odpowiedzialny przed ESA za nale-
2yte wykonanie umowy z podwykonaweg;

B Wc:idy - agencje c:dministro‘cy[ne w sferze prawa pub|icznego stanowig specyﬂczne, nieied—
norodne jednostki organizacyjne wchodzgee w skfad aparatu administracyjnege i sq ustanawia-
ne w celu realizacji zadaf publicznych, w obszarach, w kiérych funkcjonowanie tradycyjnych
form organizacyjnych administracii jest mniej efektywne, czy tez niemozliwe niz funkcjorowanie
tradycyinych form organizacyjnych administracjl.
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* postanowienia umow z podwykanawcami powinny gwarantowad prawa ESA,
przewidziane w Umowie z ESA; odstepsiwo od tej zasady wymaga zgody ESA.
Ponadto postanowienia uméw z podwykonawcami powinny przewidywaé pra-
wa i obowigzki okreglone odpowiednio do zakresu odpowiedzialnosci podwy-
konawcow.

Jawieranie umow z [mgjmkgz[!g]ﬂi ami

W celu nalezytego wykonania Umowy ESA, przedsigbiorca - Sirona Umowy z ESA,
moze zawrzet umowe z podwykonawcq tylko za zgodq ESA, chyba, Ze Strony
w Umowie ESA postanowity odmiennie. Strona Umowy ESA ma obowigzek zopew-
nienia, ze wszelkie prace, jokie majg zosta¢ wykonane zgodnie z Umowa, zostang
wykonane przez osoby, z ktérymi Strona Umowy ESA zowarta pisemng umowe, kiora
paowinna zosta¢ zapewnione, ze:

» wszelkie Prawa Wiasnosci Intelekiualne] w zakresie dotyczqce rezultatow, do-
nych, dokumentaciji, powsfate w zwigzku z wykonywaniem Umowy ESA, bedq
przysiugiwaly przedsigbiorey - Stronie Umowy ESA;

* obieg wszelkich informacji, danych oraz dokumentacji w zwigzku z wykonaniem
Umowy bedzie odbywat sie zgodnie z Umowa.

Zgodnie z 36.4 GCC kozda umowa z podwykonaweg powinna:

* zapewnia¢ podwykonawcy takie same prowa i obowiqzki jakie przystuguig
Stronie Umowy ESA na podstawie Umowy z ESA;

* zapewniad, ze lylko podwykonawcy powinny przystugiwaé prawa i obowiqz-
ki okredlone w art. 36.2, 36.3, 39 GCC (Prawa Wiasnodci Intelekiualnei), art.
40 GCC (Rejestracja Praw Wihasnosci Intelektualneil, art. 41 GCC (Korzystanie
z Praw Wiasnosci Intelektualnej), art. 42 GCC [Oprogramowanie), art. 43 GCC
(BIP), art. 44 GCC (Polo eksploatacii), art. 46 GCC (Wynagrodzenie), orl. 49
GCC (Transfer poza paristwa cztonkowskie);

» w szczegblnych przypadkach, w kiérych prace sq wykonywane fqcznie przez
Strone Umowy z ESA oraz podwykonawce (jednego lub wiecej), Strony po-
winny porozumie¢ sie w zakresie Praw Wihasnosci Infelekiualnej przez ten pod-
miot, ktéry w gléwnym stopniu przyczynit sie do ich wytworzenio, pod warunkiem
jednak, ze ten podmiot chee i jest w stanie nalezycie korzystaé z tego prawa
oraz, ze stosowna umowa licencyjno | odpowiednie wynagrodzenie zostanie
uzgodnione. W takim przypadku umowa z podwykonawcq powinna byé przed-
stawiona ESA, o jej tekst powinien by¢ zgodny z postanowieniomi Umowy z ESA
w szczegolnosci z czescig | Model A GCC.
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W celu ustalenia Praw Wiasnosci Intelektualne] zgodnie z 36.4 GCC, kazda umo-
wa z podwykonawcq powinna okredla¢ na pismie jokie produkty, programy uzytkowe
lub wyniki prac zostang ofrzymane w ramach wykonywania umowy z podwykonawcg.
ESA nakfada na Strone Umowy ESA obowiqzek fakiego uregulowania relacji pomieg-
dzy Strong Umowy ESA, a podwykonawcg, aby z punkiu widzenia ESA bez znacze-
nia, bylo kio wykonuje poszczegolne prace i komu przysfuguig Prawa Wihasnosci Inte-
lektualnej. Obowigzek zapewnienia isinienia takiego stanu rzeczy zostat przeniesiony
na Strong Umowy ESA, to na niej spoczywa takie uregulowanie kwestii prawnych po-
migdzy nig, a podwykonawcg, aby wskazany cel zostat zrealizowany.

Rekomendujemy zwrocenie szczegdlnej uwagi na kwestie wskazane powyzej
w zakresie odpowiedniego uregulowania relacji z podwykonawcami. Istofne jest, ze
zakres swobody, jakg zwykle ma Gtowny Wykonawca doznaje istolnych ograniczers
— przedmiotowa umowa powinna $cisle odpowiada¢ okreslonych w dokumentaciji
konkursowe] ESA.

Zarzadzanie wiasnoscia intelektualng  {w tvm  k ziodiow rogramowani

ft

kowskie)

Zogadnienia dolyczace wlasnosci intelekiualnej sq uregulowane w czescill (Option
A) GCCY, jak réwniez w czeéci Il (Option B). Majq one zastosowanie do Umédw, do
ktérych stosuje sie réwniez warunki (Clauses and Conditions) zawarte w Czedci | GCC,
W przypadku kolizji pomiedzy tresciq Ogolnych Warunkéw zawartych w czesci | oraz
czesci Il (Option A), normy zawarte w czedei |l (Option A) majq pierwszefistwo.

W przypadku powstania problemu zwigzanego z interpretacjq Favourable Con-
difions, Market Conditions lub legitimate Commercial Inierest (w rozumieniu definicji
mojacych zostosowanie do Umowy), kazdy podmioi, kiéry zgdo mozliwosci dostepu
i korzystania z Praw Whasnoéci Intelektualnej powstotych w rezultacie procy wykonanej
w ramach Umowy ESA, jest uprawniony do zqdania wigzgce| opinii wydanej w uzasad-
nionym zakresie przez zespdt oséb uzgodniony przez Strony. W przypadku, gdy Strony
nie bedq w sfanie uzgodni¢ fakiego zespolu 0séb, sprawa zostanie przedstawiona ESA.

Zgodnie zart. 36. 3 GCC, przedsiebiorca — Strona Umowy ESA, jest zobowigzany
do zapewnienio, Zze wszelkie prace przeprowadzone w ramach wykonywania Umowy
z ESA sq dokonywane przez osoby, z ktérymi zostala zawarla umowa w formie pi-
semnej | kivra bedzie przewidywala, ze:

V Part Il (Option A) Condifions concerning Intellectual Property Rights and Associated Rights for
Study, Research and Development — General Regime, art. 30 — 49; Special Regime for Partly
Funded Contracts, art. 50 - 63.
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* wszelkie Prawa Wiasnosci Intelektualne] (IPR) powstate w ramach wykonywania
Umowy z ESA nalezq do Strony Umowy ESA, oraz

* wszelkie informacije, dane, wszelka dokumentacja ofrzymana dla potizeb reali-
zacj Umowy ESA bedq wykorzystywane (w tym udostepniane) wylqcznie na
warunkach zgodnych z wymogami wskazanymi w Umowie ESA.

W zwiqzku ze wskazanym powyze] obowigzkiem, rekomendujemy weryfikacie
umdw (zarbwno uméw o prace, jok i uméw o charaklerze cywilnoprawnym), kiére zo-
staty zawarte z osobami, kiére bedg $wiadczyty prace przy wykonywaniu Umowy ESA
na rzecz Strony Umowy ESA w celu weryfikacji czy wykonanie obowigzkéw, opisany
powyze], jest zapewnione.

W umowach o prace w szczegélnosci nalezy zweryfikowa¢ zakres obowigz-
kow pracownikéw, aby nie doszto do sytuacii, w ktérej pracownik bedzie wykonywat
czynnoéci zwigzane z wykonaniem Umowy nie mieszczqce sie w zakresie jego obo-
wigzkdw pracowniczych. W takim przypadku mogloby dojéé do sytuadii, iz faktycznie
i formalnie Prawa Wiasnoéci Intelekiualne (IPR) nie zostatyby skutecznie przeniesione
no przedsiebiorce ~ Strone Umowy ESA. Uwazamy rowniez i rekomendujemy, zweryfi-
kowanie tresci regulaminéw obowigzujgeych u przedsiebiorey [pracodawey) fj. Strony
Umowy ESA dotyczqeych w szezegdlnosci Praw Whasnoéci Intelektualnej (IPR). Wska-
zane jest, by nastqpito to przed przystqpieniem do prac zwigzanych z ESA, a nastepnie,
by przedsiebiorca na biezqco monitorowat te kwestie.

Jezeli bowiem w $wietle regulacji obowigzujqeych v pracodawcy nie dojdzie do
skutecznego przeniesienia Praw Wiasnosci Intelekiualnej (IPR) na rzecz Strony Umowy
ESA, wéwczas pracownik moze w ogole odmoéwi¢ przeniesienia ww. praw lub zazg-
da¢ zaplaty dodatkowego wynagrodzenia.

wiazki dokumentowania przebi wykonania Umowy ESA

Przedsiebiorca joko Strona Umowy ESA, ma obowigzek regulamego dostarczao-
nia szczegotowych raportow dotyczqeych prac wykonywanych na podstawie Umowy
ESA. Raport powinien szczegétowo okresla¢ prace wykonywane, zakoriczone oraz
problemy, jokie wystepujq (lub wystepowaly) z wykonaniem obowigzkow, postep
w pracach oraz Prawa Wiasnosci Intelektualnej (IPR) (37.1 GCC). Ponadto, przedsie-
biorca - Strona Umowy ESA ma obowigzek przygotowaé raport kericowy zawierajgey
szczegdtowe informacie dotyczqce rezuliotéw oraz powstatych Praw Wiasnodci Inte-
lektualnej (IPR). ESA moze udosiepni¢ wyzej wymieniony koficowy raport parstwom
uczestniczacym (Participaling States), a takze innym osobom fizycznym, spétkom, oso-
bom oroz jednostkom baodaweczym oraz osobom prawnym podlegajgeym jurysdykgi
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paristw uczesiniczaeych, spefniajgeych kryteria okredlone w Art. Il Zalgcznika V do Eu-
ropean Space Agency Convention [Persons and Bodies).

Ze wzgledu na powyzsze, rekomendujemy dokumentowanie osigganych rezulia-
tow prac prowadzonych w frakcie wykonywania Umowy ESA, a takze uméw z pod-
wykonawcami. Dokumentowanie to powinno uwzglednia¢ przygotowanie raportéw
szczegotowych, dokumentowanie prowadzonej korespondendi, w tym elekironicznej
zarowno z ESA, jak i z podwykonawecami. Dokumentowanie pozwoli na przygotowo-
nie koficowego raportu zawierajgcego szczegdtowe informacje dotyczqce wynikéw
projekiu oraz powstalych Praw Wiasnosci Intelekiualnei (IPR).

Ponadto, niezaleznie od raportu, przedsiebiorca — Strona Umowy ESA powinien
dostarczy¢ ESA istoine informacje ekonomiczne, dane, wyniki oraz dokumentacie, joko
dodatkowq czes$¢ raporty, oznaczong Propriefary Information. Ta czes¢ raporty, o ile
zostalo oznaczona joko Propriefary Information, bedzie udostepniona dalej tylko za
uprzedniq pisemng zgodq przedsigbiorcy - Strony Umowy ESA. "

Biorge pod uwage okolicznodé, iz informacie opatizone klauzulg Propriefary Infor-
mation (lub podobnq) korzystaja ze znacznej ochrony przed ich udostepnieniem aso-
bom trzecim, Strony Umowy ESA juz na poczgtku powinny zastizec jokiego rodzaju
informacje bedq chronione i w tym zakresie wskozaé¢ konkretne kryteria doboru, ewen-
tualnie ustali¢, ze decyzjo, czy przekazywane informacie bedq opatrzone klauzulg
Proprietary Information powinna naleze¢ wylqgcznie do podmioty przekazujacego —
Strony Umowy ESA. Artykut 37.3 GCC natomiast upowaznia ESA do zgdania informao-
cji, nie uwzglednionych w raportach, ktére w konsekwencji mogq by¢ wykorzystane tak,
jak informacie, pliki, dane, wyniki badan, dokumentacjo przekazana zgodnie z Umowg
ESA. Z kolei na podstawie art. 374 GCC, ESA moze udostepni¢ paristwom uczest-
niczqcym oraz innym podmiotom (Persons and Bodies) informacie, dane oraz wyniki
prac powstate w zwigzku z wykonaniem Umowy z ESA. Przy czym podmioty, kiérym
udostepniono powyzsze informacje, muszq zachowa¢ warunki dotyczgce korzystania
z Praw Whasnoci Intelektualnej {art. 41 GCC) oraz vjawniania Informacii Poufnych {art.

38 GCC).

Strona Umowy ESA nie moze ujowni¢ jakiejkolwiek czesci dokumentaci [w rozu-

mieniu Umowy ESA, otrzymane] z ESA, oznaczone] zostrzezeniem poufnoscl. Przed-

B Wskazaé nalezy, ze taka zgoda przedsiebiorcy nie moze byé domniemana ,such a consent
not fo be unreasonably withheld laking account the Conlracior's legiimate Commercial Interest”
{art. 37.2 GCC).
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siebiorca zawierajgcy umowe ESA powinien zwracic uwage na pojecie dokumentac,
kiére na polrzeby zawierane] Umowy ESA powinno byé rozumione zaréwno jako jakie-
kolwiek no$niki danych, na kiérych zostaly zapisane informacie lub dane, jok réwniez
przedsiebiorca - Stona Umowy z ESA wszelkq dokumentacje w formie papierowej
oraz elekironicznej niezaleznie, czy zostaly przestane tylko w formie elektronicznej czy
zachowane w innej formie.

Zgodnie z art. 38 2 GCC, ESA nie moze réwniez ujowni¢ dokumentac] ofrzymane;
od Stony Umowy ESA, oznaczonejjoko Proprietary Information za wyjgtkiem udostep-
nienia ich swoim pracownikom, jezeli jest to niezbedne dla wykonania Umowy ESA
albo dla wykorzystania, modyfikacji lub utrzymania rezultatow, produktéw, aplikaci,
kiore powstaly w zwiqzku z realizacjq Umowy ESA.

ESA moze udostepni¢ dokumentacje oznaczong joko Proprietary Information in-
nym osobom tylko za uprzednig pisemng zgodg Strony Umowy ESA, przy czym
przedsiebiorca - Strona Umowy ESA moze 2qda¢ podpisania przez podmiot, kiéremu
ma zosta¢ udostepniona dokumentacja (lub jej czg$¢), umowy o zachowaniu poufnosci
(art. 38.2 GCC).

Zobowigzania okreslone w klauzulach 38.1 GCC oraz 38.2 GCC nie dotyczg
jednak dokumentacii:

* kidra uprzednio zostata wprowadzona do domeny publicznej lub po przekaza-
niu zostata wprowadzona do domeny publiczne] bez noruszenia postanowieri
Umowy z ESA;

* ki¢ra uprzednio byta znana stronie ofrzymujqgcej, a jednoczesénie brak jest innych
zobowigzan do zachowania poufnosci dokumentacii;

* kidra zostala w pdzniejszym czasie ofrzymana od innego padmiotu, a jedno-
czeénie strona ofrzymujqca nie jest zobowigzana do zachowania dokumentacji
w poufnosci na podstawie innych uméw;

* kidrych vjawnienie jest nakazane przez prawo lub orzeczenie wiasciwego sqdu.

Rekomendujemy, aby przeprowadzi¢ weryfikacie umow dotyczgeych ochrony infor-
macji poufnych zawieranych z pracownikami, podwykonawcami, ekspertami w zakre-
sie ich zgodnosci z wymogami dokumentacji konkursowej ESA.

r iintelek ilar
Zgodnie z arl. 39.1 GCC, wszelkie Prawa Wiasnosci Intelekiualnej (IPR) powstate
w zwigzku z wykonaniem Umowy ESA, jak réwniez prawo do dokonania zgtoszenia,
o takze Prawa Whasnodci Intelektualnej wynikajgce ze zgloszenia (RIPR), przystugujg
przedsiebiorcy - Stronie Umowy ESA. Na zgdanie i koszt Strony Umowy ESA, ESA jest
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zobowigzana podjqé¢ wszelkie uzasadnione dziatania w celu dokonania przeniesienia
praw IPR na Strong Umowy ESA. Zgodnie z art. 39.2 GCC Prawa Wiasnoic Intelek-
tualnej (IPR], okreslone w art. 39 — 44 GCC, jak réwniez prowo do zgdania od Strony
Umowy ESA dokonania przeniesienia Praw Wiasnaosci Infelektualnej (IPR) bedgeych
rezultatami prac wykonanych w ramach Umowy ESA, bedq przystugiwaly ESA w przy-
padkach, w ktérych:

* przedsiebiorca - Strona Umowy ESA zaniecha lub nie podejmie skutecznych kro-
kéw w celu dokonania rejestrac]i prow wlasnoéci intelektualne] powstalych przy
wykonywaniv Umowy ESA;

* przedsiebiorca - Strona Umowy ESA nie bedzie korzystat z tych praw (zgodnie
z44.2 GCC):

* w przypadkach wskazanych w art. 42. 7 GCC (Operational Software - defini-
cja w zatqczniku nr IV do GCC);

* w przypadkach wskazanych w art. 42.9 GCC (Open Source Code - pojecie
zdefiniowane w zatqezniku nr IV do GCC).

W przypadku przeniesienia przez Strone Umowy ESA Praw Whasnosci Intelektualne;
(IPR) do prac powstatych w ramach wykonywania Umowy z ESA, Strona Umowy z ESA
ma obowigzek na pismie zawiadomié o tym fakcie ESA w terminie 4 tygodni od daty
dokonania przeniesienia (ort. 39.3 GCC).

Przedsiebiorca — Strona Umowy ESA jest zobowigzany zopewni¢, aby nabywca
tych praw byt zobowigzany wobec ESA w takim samym zakresie jok przedsigbiorca
~ Strona Umowy ESA (w tym w zakresie korzystania z Praw Wiasnosci Intelekiualne;)
oraz wobec panstw uczestniczqeych, a takze innych podmiotéw okreslonych w GCC,
a takze zapewnit tym podmiotom prawa w takim samym zakresie, jak przedsigbiorca -
Strona Umowy ESA.

wigzek dokonania _zgtoszenia Prow Whasnodci Intelektualnei w_cel kani

ochrony {ait, 40 GCC)

Przedsiebiorca — Strona Umowy ESA zobowigzany jest niezwlocznie poinformowad
ESA o wynikach prac wykonanych na podstawie Umowy ESA, kivre - wedle opinii
- moga podlega¢ ochronie wynikajqcej ze zgloszenia we wlasciwym organie (Regi-
stred Intellectual Property Rights) i o$wiadczyé, czy wystapi o takg ochrone. Dodatkowo,
na zqdanie przedsiebiorcy — Strony Umowy ESA, w celu umozliwienio wystgpienia
o rejestracie, ESA zobowiqzuije sie nie ujownia¢ zadnych informacji, danych, wynikoéw
dostarczonych przez Strone Umowy z ESA w okresie 12 miesigcy od daty ofrzymae-
nia powyzszego zawiadomienia. Przedsiebiorca - Strona Umowy ESA ma obowigzek
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poinformowac niezwlocznie ESA o Zlozeniu wniosku w celu uzyskania ochrony wyni-
kajqce| ze zgloszenia Prow Wiasnosci Intelektualne] (IPR). Ponadto w terminie dwéch
miesiecy od zlozenia wniosku o zgloszenie ma on obowigzek dostarczy¢ szczegotowe
informacje dotyczqce sygnatury akl, organu, w kidrym zlozono wniosek, daty Aoze-
nia wniosku (dane podmiotu uprawnionego oraz skfadajqeego, oraz kopie ztozonego
whiosku oraz czy bedzie dokonywat zgloszenia w innych krgjach). Dodatkowo, Strona
Umowy ESA ma obowigzek informowania ESA o wynikach i przebiegu postepowania.

ESA ma niecdwotalne prawo de uzycia informacji zawartych we wniosku o zglo-
szenie Praw Whasnoéci Intelekivalnej (IPR) powstatych w wyniku wykonania Umowy
ESA dla wiasnych potrzeb na warunkach okreslonych w art. 41 GCC. Jednakze ESA
nie moze ujowni¢ tych informacj, a2 do opublikowania wniosku o rejestracie, chyba, ze
Strony postanowig inaczej.

W przypadku, w kiérym Strona Umowy ESA nie bedzie chciata wystqpic o reje-
stracje Registerred Intellectual Property Rights, bedqcych rezultatami prac wykonanych
w ramach Umowy ESA lub bedzie chciata zaniechat rejestracii, niezwlocznie powinna
o tym poinformowa¢ ESA. Po otrzymaniu takiej informacii, ESA ustali, czy podmiot trzeci
(Third Party ™) jest zainteresowany dokananiem zgloszenia praw, nolezqeych do Strony
Umowy ESA.

W przypadku znalezienia odpowiedniego podmioty trzeciego, ESA ma prawo
zqda¢ od przedsiebiorcy — Strony Umowy ESA przeniesienia praw niezbednych do
zgfoszenia wniosku o przedmiotowq rejestracje lub udzielenia licencji na rzecz pod-
miotu frzeciego takich Registered Intellectual Property Rights na warunkach korzystniej-
szych, niz ceny rynkowe (Favourable Conditions — pojecie zdefiniowane w Aneksie IV
do GCC), ki¢ra zostanie uzgodniona pomiedzy ESA, Strong Umowy ESA oraz pod-
miotem trzecim. Strona Umowy ESA nie moze sie temu sprzeciwi¢ warunkom takiego
przeniesienia lub licenciji, bez racjonalnego vzasadnienia (art. 40.4 i art. 40.5 GCC).

W przypadku braku znalezienia podmiotu trzeciego w celu ztozenia wniosku o re-
jestracje Registered Infellectual Property Rights, bedqeych rezultatami prac wykonanych
w ramach Umowy ESA lub braku znalezienia podmiotu chegeego korzystac z Registe-
red Intellctual Property Rights, z ktérych Stona Umowy ESA chee zrezygnowad, ESA
ma prawo zqdaé przeniesienia praw na siebie przez Strone Umowy ESA, nieodplatnie.

Strona Umowy ESA ma obowigzek zapewnienia, ze przeniesienie Infellectual
Property Rights, bedqcych rezultatami prac wykonanych w ramach Umowy ESA na
podmiot trzeci nastgpi w takim samym zakresie, jaki Strona Umowy ESA posiada i po-
winno takze obejmowa¢ obowigzek wykonywania Infellectual Property Rights, a takze

¥ W rozumieniu, okredlonym w definicji zamieszezone] w wykazie pojeé, znajdujgeym sie na
koficu niniejszego rozdziatu.
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zapewnic¢ ESA, paristwom uczestniczgeym oraz innym pomiofom te same prawa, jokie
Strona Umowy ESA uzgodnit w Umowie ESA.

W przypadku, przeniesienia praw na ESA, Stronie Umowy ESA, paristwom uczesini-
czqcym oraz innym wybranym podmiotom bedzie przystugiwato nieodwotalne prawo
do bezpfatnej, niewylqczne|, nieodwotalnej licencji, bez prowa do udzielania dalsze;
sublicencii.

W przypadku, gdy Strona Umowy ESA nie ma zamiaru ubiegania sie o Registe-
red Infellectual Property Rights (aloo zamierza zrezygnowaé z Registered Infellectual
Property Rights) bedgcych rezuliatami prac w zwigzku z wykonaniem Umowy ESA,
Strona ta jest zobowigzana do niepadejmowania jakichkolwiek czynnosci, kiore naru-
szajq lub przeszkadzajg mozliwosci ESA lub podmiotowi frzeciemu wystgpieniu o reje-
stracje praw lub korzystaniv (exploit) praw, z kiérych kioras z tych Stron zrezygnowata.

W zwiqzku z powyzszym, rekomendujemy, by polscy przedsiebiorcy planujacy
udziat w konkursach ESA, przygotowali polityke zarzqdzania wlasnoéciq intelekiualng
w celu $wiadomego uczestictwa we wspdlpracy z ESA. Ponadto rekomendujemy, aby
informowaé¢ ESA o wynikach prac wykonanych na podstawie Umowy ESA, kiére mo-
gtyby podlegac¢ ochronie wynikajacej z rejestracji we wlasciwym organie, o takze infor-
mowa¢ o zamiarze wystgpienia o ochrone. W tym celu niezbedne jest posiadanie poli-
tyki zarzqdzania wlasnosciq intelektvalng, o ktérej mowa w poprzedniej rekomendaci.

Zakres licencji udzielanei na zecz ESA w zwiazky z wykonaniem Umow niract
ESA) lart 4]

Zgodnie z postanowieniami art. 41 GCC wszelkie Prowa Whasnosci Intelektualnej
(IPR) powstate w zwigzku z wykonaniem Umowy ESA, bedq dostepne dla:

» ESA, parstw uczestniczacych oraz innych wybranych podmiotéow w celu umozli-
wienia ich uzycia no zasodzie nieodptatne], o zakresie ogélnoswiatowym, licen-
cji, z prawem uvdzielenia sublicencji dla Agency's Own Requirements. Licencja
jest udzielana przez Strone Umowy ESA lub ESA na zasodach standardowe|
licencji, do kidrej licencjobiorca powinian przystapi¢, jezeli o konieczne;

* ponstw uczestniczqeych oraz innych podmiotéw w celu wykorzystania w ramach
Parficipating State’s Own Public Requirements. Llicencja jest udzielana przez Stro-
ne Umowy z ESA na warunkach standardowe licenci;

* instylucji badawczych oraz akademickich, na zasadzie nieodplatnej licenci, bez
prawa udzielenia dalszej licendji, dla celow ich dziatalnosci badawczei, z wy-
fqczeniem dzialalnosci o charakterze komercyjnym, pod warunkiem zaakcep-
towania przez Strone Umowy ESA, iz przedmiotowe uzycie nie jest sprzeczne
z jego vzasadnionym gospodarczym interesem (Legilimate Commercial Interest);
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* jokiegokolwiek podmiotu frzeciego na warunkach rynkowych (Market Con-
dition] dla uzycia w innych celach, niz Agency’s Own Requirements lub Partici-
pating State’s Own Public Requirements, pod warunkiem, ze Strona Umowy ESA
zgodzi sie, ze takie uzycie nie bedzie sprzeczne z jgj uzasadnionym interesem
gospodarczym.

Zgodnie z art. 41. 2 GCC pojecie uzywanie (use) jest rozumiane bardzo szeroko
w odniesieniu do oprogramowania (software) i obejmuje ono dziatanie, obslugiwanie,
infegrowanie, zatwierdzanie, modyfikowanie oprogramowania stworzanego w ramach
Umowy ESA. Nalezy zaznaczy¢, iz jezeli Strona Umowy ESA powoluje sie na posia-
danie legitimate Commercial Interest, to w przypadku, gdy nie zostaly one wskazane
w Umowie ESA, to w przeciwnym razie Strona Umowy ESA powinna co frzy lata {lub
w okresie wskazanym w Umowie z ESA), wskazywac swaj uzasadniony inferes gospo-
darczy, lub tez w innym okresie czasu, okredlonym w Umowie ESA.

Rekomendujemy zwrécenie szczegdlnej uwagi na wymogi okredlone w art. 36.2
GCC, kiory wskazuje, w jakim frybie nalezy rozstrzygad spory co do interpretacii nie-
kiorych poje¢, wskazanych w Umowie ESA w tym odnoszgcych sig do uzasadnionego
interesu gospodarczego. Zgodnie z powyzszymi zasadami, kazdy podmiot, domage-
jacy sie mozliwosci korzystania (use] z IPP powstalych w wyniku wykonania Umowy
ESA, moze zazqda¢ wydanio wigzgce| opinii przez grono oséb uzgodnionych przez
Strony. Jezeli Strony nie bedq w stanie uzgodni¢ takiego grona os6b, wéwczas sprawa
zostanie przekazana ESA. Rekomendujemy zatem, by zwréci¢ szczegding uwage na
doprecyzowanie poje¢, by w jok najszerszym zakresie zapewni¢ ochrone interesu pol-
skiego przedsiebiorcy.

z nienia dotyczgce kodu Zrodiow rogramowania Software (art. 42 - art,
43 GCC)

Prawa Wiasnosci Intelektualne] (IPR) do oprogramowania wytworzonego w trakcie
wykonywania Umowy ESA nalezq, co do zasady, do Strony Umowy ESA — jak sprecy-
zowano w art. 39 GCC - i mogq zostaé wykorzystane na potrzeby innych produkiéw,
aplikacji albo wynikow Umowy (licencja w zakresie, w jakim wskazano w art, 41 GCC),
za wyjatkiem kodu Zrédiowego (Source Code), co do kidrego majg zastosowanie za-
sady, kiére zostaty przedstowione w art. 42.3 - art. 42.6 GCC.

Przedsiebiorca — Strona Umowy ESA powinien dostarczy¢ ESA, paristwom uczest-
niczqcym, oraz innym podmiotom wskazanym oprogramowanie w formie kodu maszy-
nowego (Object Code) wraz ze wszystkimi informacjami, danymi, dokumentacjq, oraz
prawami BIP (Background Intellectual Property Property Rights) zgdanych przez wyzej
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wymienionych uprawnionych, w celu wykorzystania oprogramowania zgodnie z licen-
cjq. Ponadio, jezeli ESA zazqdo, przedsiebiorca - Strona Umowy ESA powinna, na
koszt ESA, dokona¢ instalacji oprogramowania na urzgdzeniach wskazanych przez
ESA, oraz przeszkoli¢ osoby wskazane przez ESA, z zakresu korzystania z oprogramo-

wania (art. 42.2 GCC).

S Code Agant laoiecie zdefi ke IV do GCO) )

Zgodnie z postanowieniami GCC, a tym samym Projekiu Umowy ESA (Droft Con-
fract), przedsigbiorca — Strona umowy ESA jest zobowigzana przekaza¢ kod zrodiowy
oprogramowania wytworzonego na podstawie Umowy, jednostce zwanej Source Code
Agent. Celem tego depozylu jest zapewnienie ESA mozliwosci dostepu do kodu ziddto-
wego, wraz z dokumentacjq niezbedng do korzystania z kodu zrédiowego wiedy, gdy:

* Przedsigbiorco — Strona Umowy ESA stanie sig niewyptacalny, zostanie powole-
ny syndyk lub inny zarzgdca catosci lub czesci jej majatku, lub zostanie powzieta
decyzja lub uchwata o likwidacji Strony Umowy ESA;

* Strona Umowy ESA naruszy Umowe z ESA w sposéb istotny, a brak jest mozli-
wosci noprawienia szkody lub brak jest mozliwosci usuniecia naruszenia, w ter-
minie 60 dni od zawiadomienia o tym fakcie ESA;

* Strona Umowy z ESA dokonata przeniesienia Praw Wiasnosci Intelekiualnej do
oprogramowania.

GCC okreslo rowniez w podobnie szczegétowy sposéb zasady udostepniania
kodu Zrédfowego do oprogramowania wytworzonego w czasie realizacji Umowy ESA
winnych przypadkach (art. 42.4. oraz art. 42.5 GCC). Zgodnie z art. 42.4 GCC Strona
Umowy z ESA ma obowigzek udostepnienia ESA kodu zrodtowego (lub zobowigzania
Source Code Agent do takiego udostepnienia), w przypadku, gdy jest to niezbedne
dla wewnelrznych potrzeb ESA (Agency's Own Requirements] — w celu zapewnienia
wspétdziatania, infegralnosdi, lub sprawdzenia oprogramowania (valitate software),
wytworzonego w wyniku wykonania Umowy z ESA z innymi systemami ESA, jak row-
niez w celu ulrzymania lub modyfikowanio oprogramowania, lub wykorzystania, zin-
tegrowania, utrzymania, modyfikacji lub akiualizacji oprogramowania, wytworzonego
w wykonaniu Umowy ESA,

2 verification and validation (V&V) polega na sprawdzeniu, czy software jest zgodny ze
specyfikacig lub specyfikacjomi oraz czy spetnia uzgodniony cel (lub funkcjonalnoéci). Moze
rowniez odnosi¢ sie do czynnoici sprawdzania jokosci oprogramowania (software quality con-
irol). Przyjmuje sie rowniez, ze Software Validation jest procesem weryfikaci i oceny oprogra-
mowania podczos lub na kericu [ego twarzenia w celu usialenia czy oprogramowanie osigga
uslalone wymagania,
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Kod zrédtowy udostepniony przez Agenta Kodu Zrédtowego (Source Code Agent)
lub przez Strone Umowy ESA bedzie dostepny dla potrzeb wiasnych ESA, a takze dla
innych produkiéw, aplikadji lub wynikow Umowy ESA.

Strona Umowy ESA zachowuje Prawa Wiasnosci Intelektualnej w odniesieniv do
kodu zrédtowego oraz innych produkiéw, aplikacji, wynikow powstatych przy wykony-
waniu Umowy ESA, w przypadku udosiepnienia kodu zrodlowego w powyzej opisa-
nych przypadkach.

Zgodnie z art. 42.6 i 42.7 GCC, w ciqgu 5 [pig¢) lat od odbioru (Acceptance)
oprogramowania powstalego w wyniku wykonania Umowy ESA, przedsigbiorca - Siro-
na Umowy ESA oraz ESA maja obowigzek informowania sie nawzajem o wszelkich
modyfikacjach, zmianach lub poprowkach oprogramowania dostarczonego do ESA.

Whszelkie modyfikacje, zmiany lub poprawki oprogramowania, wprowadzone przez
Strone Umowy ESA po stworzeniu oprogramowania zgodnie z Umowg ESA, zostang
udostepnione ESA na zasadoch ogélnoswiatowe] licencji z prawem do udzielania su-
blicencji dla potrzeb ESA na uprzywilejowanych warunkach (on Favourable Conditions)
wraz z dostepem do kodu Zrédtowego, zgodnie z powyzszymi zasadami. Umowa ESA
nie precyzuje, w czym majq sie wyraza¢ uprzywilejowane warunki, co jest zrozumiate
z uwagi na ogolny charakier omawianej regulacii z jednej strony, a z drugiej strony —
trudny do przewidzenia przedmiot i naklady poniesione w konkretnym przypadku na
wytworzenie modyfikacji, zmian lub poprawek oprogramowania. Mozna sie spodzie-
wat, ze ESA nie bedzie cheiata zaokceptowaé nadmiernego osiggania korzyéci przez
Strong Umowy ESA i zarobkowania na przekazaniu ESA przedmiotowych modyfikacii,
zmian lub poprawek oprogramowania. Rekomendujemy, by w kazdym przypadku pol-
scy przedsiebiorcy dokumentowali koszty zwigzane wytworzeniem przedmiotowych
modyfikacji, zmian lub poprawek oprogramowania.

Ponadto przedsiebiorca - Strona Umowy ESA ma obowiqzek (nalezy zwrécié
uwage, iz 6w obowigzek nie jest ograniczony w czasie) udzielenia stosowne;
licencji ESA na wszelkie ulepszenia modyfikacje, akiualizacje. licencja powinna byé
nieograniczona co do terylorium z prawem sublicencji, na warunkach korzystiejszych
od rynkowych (Favourable Conditions) z dostepem do kodu Zrédiowego w zakresie jak
wskazanym w art. 42.3 — 42.5 GCC powyzej. Udostepnienie kodu zrédiowego obok
kodu wynikowego do oprogramowania z reguly pociqga za sobg mozliwosé dokony-
wania zmian samego kodu.

Rekomendujemy, ze wzgledu na ochrong interesu przedsiebiorcy — Strony Umowy
ESA jest jak najdalej idgce ograniczenie ww. postanowien lub uzgodnienie, ze kaz-
dorazowe udzielenie licencji wymaga pisemnej zgody Strony Umowy ESA. Ponadto
nalezy rozwazyé wylqezenie prawa do udzielenia sublicencii.
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Zgodnie z ort. 42.8 - 429 GCC, ESA moze zqda¢ od przedsiebiorcy - Strony
Umowy ESA udzielenia licencji do wszelkich Praw Whasnoéci Intelektualne] do Opera-
tional Software, powslatego w czasie wykonywania Umowy ESA. Jezeli Strona Umo-
wy ESA przeniesie powyzsze Prawa Wiasnosci Intelektualnej na rzecz ESA, jezeli ESA
tego zazqda, wowezas ESA udzieli Stronie Umowy ESA niewylgeznej, nisodwotalne;,
bezplatnej, nieograniczonej terytorialnie (worldwide) licencji na vzytkowanie Opera-
tional Software, bez prawa vdzielania sublicencji, w celach okredlonych w Umowie
ESA. Zgodhnie z art. 42.10 - 42.11 GCC (Open Source Code - pojecie zdefiniowane
w zalgezniku nr IV do GCC) ESA moze zqdad od przedsigbiorcy - Strony Umowy ESA
przeniesienia praw do Open Source Code (OSC) powstalego w czasie wykonywa-
nia Umowy ESA. ESA moze dysirybuowaé Open Source Code w sposéb, okredlony
w Umowie ESA. W takim przypadku, jezeli Strony nie postanowiq inaczej, ESA zobo-
wigzana jest udzieli¢ Stronie Umowy ESA niewytgcznej, nieodpfatne], nieograniczonej
co do terytorium, licencji. Kwestia udzielania sublicencji bedzie regulowana odrebnym
porozumieniem. Brak jest tez wskazania, czy przedmiotowa licencja jest licencjq nie-
odwotalng. GCC przewidujq ponadto, ze vdzielanie sublicencji wymaga specjalnej
zgody ESA. Chodzi o inne okolicznosdi, niz vregulowane w GCC.

wiazek viownienia Backaround Intellectual Property Rights [BIP] przed zawarciem

Umowy ESA

Zgodnie z art, 43 GCC, jezeli Strona Umowy ESA zamierza korzysta¢ z BIP, powin-
na w pierwsze| kolejnosci notyfikowac BIP do ESA i wskazag, z jakich praw zamierza
korzysta¢. Obowigzek ten nalezy spetni¢ badz w czosie negocjacii lub po zewarciu
Umowy z ESA, do czasu jej wykonania. Jezeli Strona Umowy ESA nie dokona powyz-
szej notyfikacji do czasu wykonania Umowy z ESA, wszelkie Prawa Whasnosci Intelek-
tualnej uzyte podczas wykonywania Umowy z ESA bedq traktowane jok prowa po-
wstate w wyniku prac wykenanych w ramach Umowy z ESA chyba, ze Strona Umowy
ESA dostarczy ESA dowody na okolicznos¢ istnienia praw do BIP. Zgodnie z art. 43.2
GCC, BIP pozostajg whasnoscig podmiotu, kiéry ma do nich tytut i prawa te zostaly
prawidtowo notyfikowane. Zadne postanowienia Umowy z ESA nie mogq prowadzi¢
do zmiany tego stanu prawnego.

Rekomendujemy, w celu uniknigcia watpliwosci co do istnienio tytutu prawnego pol-
skich przedsigbiorcéw do BIP, precyzyjne notyfikowanie BIP do ESA jeszcze przed zo-
warciem Umowy z ESA lub najpdzniej w trakcie jej wykonywania. Nalezy zadba¢ przy
tym o wiaéciwe udokumentowanie notyfikacji i szczegdtowy, precyzyiny opis BIP,

W przypadku, gdy ESA potrzebuje skorzystaé z praw BIP. nalezqeych do Strony
Umowy ESA, w celu ich wykorzystania w innym projekcie ESA, wskazanym w Umowie,
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woéwezas Strona Umowy ESA udzieli ESA nieodwotalnej, nieodptatnej, nieograniczonej
terylorialnie licencji, w celu umozliwienia ESA uzywania i zmodyfikowania jakiegokol-
wiek produktu, aplikacji lub rezultatu Umowy ESA dla takiego projekiu.

W przypadku, gdy inny podmiot potrzebuje skorzystaé z praw BIP, nolezqeych do
Strony Umowy ESA w celu umozliwienia uzywania i zmodyfikowania jakiegokolwiek
produkiv, aplikaciji lub rezultatu Umowy ESA dla potrzeb wiasnych ESA innych, niz dla
potrzeb zwiqzanych z projektem wskazanym w Umowie ESA, wowczas Strona Umowy
ESA jest zobowigzana do udzielenia fakiemu podmiotowi na warunkach rynkowych
(Market Conditions ?'), chyba Ze co innego bedzie wynikato z uzasadnionego interesu
gospodarczego Strony Umowy ESA. Rekomendujemy zatem, by nie tylko przedsiebior-
cy nalezycie identyfikowali i dokumentowali nalezqce do nich prawa BIP, na co wska-
zujemy w innej rekomendacji, lecz takze, by wypracowali argumentacie, kivra bedzie
mogta by¢ skutecznie prezentowana wobec ESA i innych podmiotow, pragnqcych sko-
rzystaé z zobowigzania do udostepniania BIP na podstawie Umowy ESA. W indywidu-
alnych przypadkach polscy przedsigbiorcy mogg bowiem mie¢ interes w nieudostep-
nianiu BIP podmiotom frzecim z waznych powodéw gospodarczych.

W przypadku, gdy ESA zazqda udostepnienia kadu zrédtowego chronionego przez
BIP nalezgce do Strony Umowy ESA, wéwezas Strona Umowy ESA jest zobowigzana
do udostepnienia zqdanego Kodu Zrédlowego dia Wiasnych Potrzeb ESA (Agency's
Own Requirements?), na warunkach, jakie zostaly oméwione powyzej w zwigzku z art.
42.4 GCC.

Rekomendujemy, by dla celéw wykonanio powyzszego zobowigzania, polscy
przedsiebiorcy wypracowali instrumenty kontraktowe (formulacie klauzul umownych,
argumentacje do negocjacii] dla potrzeb zapewnienia nalezytej ochrony kodu zrédto-
wego BIP przed jego wykorzystaniem w sposéb, wykraczajgey poza uzasadniony cel,
w jakim zostalo ustanowione powyzsze zobowigzanie umowne.

W przypadku, gdy podwykonawca Umowy ESA potrzebuje uzyska¢ BIP, nalezqce
do Strony Umowy ESA, wéwcezas Strona Umowy ESA jest zobowigzany do udzielenia
podwykonawcy Umowy ESA licencji na uprzywilejowanych warunkach [Favourable
Conditions®] wylqcznie w celu umozliwienio podwykonawcy Umowy ESA jego zobo-
wigzan bezposrednio zwigzanych z Umowgq ESA.

Rekomendujemy, by polscy przedsigbiorcy brali pod uwage istnienie powyzszego
obowiqzku z perspektywy ryzyk, jokie mogq wystgpi¢ w zwigzku z jego wykonaniem.

2w rozumieniu definicil zawarte] w Aneksie 4 — patrz wykaz poje¢, zamieszezony na koficu

niniejszego rozdziatu,
2 famze.
# w rozumieniu, okredlonym w Wykazie Paje¢, zamieszczonym na koficu rozdziatu.
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W okreslone] syluacji przedsigbiorca moze mie¢ uzosadniony powdd przed udziele-
niem powyzszej licencji konkretnemu przedsigbiorcy np. z powodéw konkurencyjnych.
Z kolei w przypadku, gdy ESA, Strona Umowy ESA lub podwykonawca Umowy ESA
potrzebujq uzyskania praw do BIP nalezqcych do osoby trzecief, wéwczas Strona
Umowy ESA podejmie wszelkie uzasadnione starania w celu zapewnienia, ze podmict,
do kiérego nalezg te prawa BIP, udzieli licenciji ESA, Stronie Umowy ESA lub podwyko-
nawcy Umowy ESA w celu umozliwienio wykonania Umowy ESA.

Ponadto Strona Umowy ESA podejmie wszelkie uzasadnione sforania w celu za-
pewnienia, zeby ta osoba trzecia, do ktdrej nalezq prawa do BIP udzielita ESA licencii
do BIP w celu uzytkowania i modyfikowania jakiegokolwiek produktu, aplikacji lub wy-
nikéw Umowy ESA - zgodnie z niniejszymi Warunkami — na rzecz projektu wskazanego
w Umowie ESA. Za takq licencje ESA bedzie placita racjonalng (reasonable) opfate
licencyjnq. ESA jest zobowigzana do przestrzegania zasad ochrony informacii i do-
kumentacji, dotyczacych BIP. W przypadku, gdy dokumentacja jest oznaczona joko
Proprietary Information®, bedzie ona trakiowana zgodnie z postanowieniami zawarty-
miw art. 38 GCC i nie bedzie udostepniana na zewnatrz ESA, bez uprzedniego uzy-
skania zgody, wyrazonej na pismie. Strona Umowy ESA jest zobowigzana zapewnic,
ze uzywanie praw do BIP przez ESA lub Sirong Umowy ESA w celach wskazanych
w Umowie ESA nie bedzie naruszato praw wiasnodci intelekivalnej (IPR) nalezqeych
do osob trzecich. Powyzsze zapewnienie jest bardzo szerokie i bezwarunkowe, poza
naojlepszq wiedzq i przekonaniem i zarazem jest rozciggniete takze na ESA, o kidrej
konkretnych dziataniach, mogqcych prowadzi¢ do naruszenia IPR nalezqeych do oséb
trzecich, polski przedsiebiorca moze po prostu nawet nie wiedziec.

Rekomendujemy zatem, by polscy przedsiebiorey starali sie identyfikowac i doku-
mentowa¢ wszelkie rodzaje informacji zastrzezonych i praw chronionych nalezgeych
do oséb trzecich, dokumentowa¢ wszelki obieg tych informaciji, zastrzegaé¢ w stosun-
kach z ESA odpowiedzialno$é ESA za naruszenia zasad oméwionych powyzej w pel-
nej wysokosci, w jakiej poniesie polski przedsiebiorca w nastepstwie dziatar lub zanie-
chan ESA.

Eksploatacia lart. 44

Strona Umowy ESA dotozy wszelkich starar do uzywania IPR wytworzonych w re-
zultacie prac wykonanych w ramach Umowy ESA, jok réwniez do propagowania ba-
dari kosmosu i technologii kosmicznej oraz - jezeli to mozliwe — w innych dziedzinach.
lezeli Strona Umowy ESA nie zamierza uzywac (eksploatowad) lub nieefekiywrie uzy-

2 jak wyze.
# jak wyzei.
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wa |PR wytworzonych w rezultacie prac wykonanych w ramach Umowy ESA, powinna
poinformowa¢ ESA w okresie od 3 do 10 lat od daty odbioru (Acceptance). Po takiej
notyfikacji ESA przeprowadzi konsultacje ze Strong Uméw ESA i zbada przyczyny po-
wyzszego. Nastepnie ESA moze zbadad, czy asoba trzecia jest zainteresowana uzy-
waniem takiego IPR, do ktérego prawa ma Strona Umowy ESA . W przypadku, gdy
ESA znojdzie odpowiednia osobe irzeciq, wowczas ESA ma prawo zqda¢ od Strony
Umowy ESA do udzielenia osobie trzeciej licencji na prawa, kidre nie sq efekiywnie
uzywane, na uprzywilejowanych warunkoch (Fovourable Conditions), kiére zoslang
vzgodnione pomigdzy Strong Umowy ESA, ESA i padmiotem trzecim. GCC zawierajq
zastrzezenie, ze Strona Umowy ESA nie moze bezzasadnie sprzeciwiac sie warunkom
takiej licencji. Rekomendujemy, aby polskie przedsigbiorstwa wezeéniej wypracowaly
sirategie, na wypadek negocjacii takie] umowy licencyine].

W przypadku, gdy ESA nie znojdzie odpowiedniej osoby trzeciej do korzystania
z praw, o kiérych mowa powyzej, wéwczas ESA moze zozqdad przekazania tych
praw na rzecz ESA.,

Rekomendujemy, by polscy przedsiebiorcy wypracowali strategie postepowania
wobec koniecznosci przekazania praw IPR do ESA. GCC nie precyzujg bowiem jo-
kichkolwiek warunkéw przekazania praw. W naszej ocenie, podobnie, jak w odniesie-
niv do licencji na prawa, kiére nie sq efektywnie uzywane, punktem wyjécia powinno
by¢ uzyskanie informaciji na temat dotychczasowej praktyki ESA w tym zakresie (bench-
marks) w zakresie, w jokim ESA takg wiedze moze vjiawnic.

Niezaleznie od powyzszych uregulowar, zgodnie z art. 44.3 GCC w przypadky,
gdy Strona Umowy ESA nie zamierza korzysta¢ z IPR (lub nie zamierza korzysta¢ w spo-
s6b efektywny), to nie powinna podejmowat jakichkolwiek krokow, kidre naruszajq lub
zaklbeajg mozliwosé korzystania z tych prow przez ESA lub osobe trzecig. Zgodnie
a z art. 44.4. GCC w okresie wskazanym w Umowie ESA, Strona Umowy ESA ma
obowiqzek przedstawiania pisemnych raportéw (i ich aktualizacji na zqgdanie ESA) na
temat wykorzystania (exploitation) IPR, wytworzonych w rezultacie prac wykonanych
w ramach Umowy ESA.

Qcena technologii

W okresie obowigzywania Umowy, Strona Umowy jest zobowigzana podejmowac
vzasadnione dziotania w zakresie pomocy ESA w dokonywaniu oceny (assessing and
evaluating) IPR, wytworzonych w rezultacie prac, wykonanych w ramach Umowy ESA,
kiére majq na celu korzystanie bqdz ponowne korzystanie (re-use) w nowych progra-
mach publicznych badz kemercyjnych, jak réwniez promowanie badan kosmosu i fech-
niki kosmicznej, o takze - jezell to jest wykonalne — w innych dziedzinach gospodarki.
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Powyzszy obowigzek trwa nadal po wykonaniu Umowy ESA i okresie, o ktérym
mowa powyzej, jednakze w takim przypadku za racjonalnym (reasonable) wynagro-
dzeniem przez ESA.

Oplaly

W przypadku, gdy zostato przewidziane w Umowie ESA, Strona Umowy ESA jest
zobowigzany do ponoszenia opfaty na rzez ESA z tytutu sprzedazy produktu, aplikacii
albo rezultatu albo licencji albo przeniesienia jakichkolwiek IPR wytworzonych w re-
zultacie prac, wykonanych w ramach Umowy ESA (wigczajqc prawa do oprogramo-
wania), kidre sq eksploatowane w okresie 10 lat od daty odbioru (Acceptance) prac,
o ktérych mowa powyzej. W przypadku, gdy oplata jest przewidziana w Umowie ESA,
wowczas w Umowie ESA powinien zosta¢ okreslony fermin wymagalnoéci, jok fa opta-
ta bedzie kalkulowana, a tokze kiedy, w wyjgtkowych okolicznoéciach, bedg od niej
odsiepstwa. tqczna kwota z tytutu oplaty na rzecz Agencii nie bedzie wyzsza niz fgcz-
na kwota, jokq ESA poniasta z tytutu wykonania prac lub korzystania z praw.

Obowigzek poniesienia opfaty nie powstanie, jezeli produkt, aplikacja albo rezultat
zostaje sprzedony albo prawa zosiojq przeniesione albo zostanie udzielona licencjo
w dziedzinie techniki kosmicznej, jok rowniez aplikacje majgce zastosowanie w prze-
strzeni kosmiczne] (space application) w kiaju uczestniczgeym. Ponadto nie bedg pono-
szone oplaty z tytutu licencji udzielonych zgodnie z ariykutami 41 — 43 GCC, czyli za
uzywanie IPR (art. 41 GCC), oprogramowanie (arf. 42 GCC), Background Infellectual
Property Rights (art. 43 GCC).

Obowigzki zwigzane z redystrybucig lart, 47 GCCJ

ESA ma prawo do ofrzymania produktu, programu uzytkowego, wyniku powstatych
w ramach Umowy ESA redystrybuowanych przez Przedsiebiorce - Strone Umowy ESA
lub osobe trzecig dla swoich wlasnych poirzeb [Agency’s Own Requirements). Redys-
trybucjaq produkty, kiéry jest identyczny z produktem wytworzonym w roamach poprzed-
niej umowy moze zajqé sie strona tej wezedniejsze] umowy, o ile osiggnie stosowne
porozumienia z ESA lub ESA moze zaangazowac¢ podmiot, kiory ziozyt konkurencyjng
oferte, o ile jest ona co najmniej réwna lub lepsza niz oferta pozostatych stowajgeych
do procedury konkursowej.

W przypadku wyboru podmiotu frzeciego w celu dokonaria redysirybuciji produkiu
Przedsigbiorca-Strona Umowy ESA zobowigzany jest udzieli¢ wszelkiej pomocy takie-
mu podmiotowi trzeciemu, Jednakze Strona Umowy ESA moze sprzeciwi¢ sie wykona-
niv obowigzku okreslonego powyzej, o ile podmiot wybrany przez ESA nie jest przy-
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najmniej foka samo wykwalifikowany jak Strona Umowy ESA. W przypadku, w kiérym
prawo redysirybucji bedzie przystugiwato Stronie Umowy ESA, cene za przedmiotowe
czynnosci Strony ustalg wedtug procedur okreslony w art. 472 GCC. Natomiast je-
zeli redystrybucjq ma zajq¢ sie podmiot trzeci, a Strona Umowy ESA ma obowiqzek
udzielenia temu podmiotowi pomocy, wsparcia technicznego, wglgdu do dokumen-
tacji — ESA zwroci wszelkie uzasadnione koszty poniesione przez Strone Umowy ESA
w zwiqzku z udzieleniem przedmiotowe] pomocy. Strona Umowy ESA, na Zqdanie
ESA, ma obowigzek podjgé uzasadnione dziatania tqcznie z udzieleniem licencji pod-
miotowi trzeciemu, wybranemu przez ESA. Strona Umowy ESA ma obowigzek podigé
niezbedne srodki w celu uzyskania licencji na korzystanie z BIP, o ile jest fo niezbedne
dla redystrybucji, o prawa te przystugujq podmictowi trzeciemu. ESA oraz Strona Umo-
wy ESA majg obowigzek niezwlocznie informowa¢ siebie nawzajem o jakichkolwiek
sporach powstalych w zwigzku z posiadaniem lub uzywaniem Praw Wihasnosci Intelek-
tualnej (IPR), ktére powstaty w zwigzku z wykonaniem Umowy ESA lub kiére to Prawa
byly niezbedne do wykonania Umowy ESA lub sq zwigzane z uzyciem produkiu, pro-
gramu uzytkowego, rezultatu Umowy ESA,

Zgodnie z art. 48.1 GCC, ESA oraz przedsiebiorca - Strona Umowy ESA majg
obowigzek wspierad sie wzajemnie w celu rozwigzania powstatego sporu. Ponadio
ESA ma prawo 2qda¢ od przedsiebiorcy ~ Strony Umowy ESA, aby podigt wszelkie
niezbedne $rodki (w tym wszczgt postepowanie sqdowe), aby zapobiec naruszeniom
Praw Wiasnosci Intelektualnej (IPR).

T i n i 4

W GCC zasirzezono, iz transfer do paristwa nie bedgecego cztonkiem ESA (non-
-Member State) lub do organizacji miedzynarodowej powinien odbywac sie zgodnie
z przepisami majqcymi zastosowanie wiqczajqe wszelkie przepisy dotyczqce kontroli
eksporiu, a lokze przepisy, zasady oraz procedury oraz odpowiednie porozumienia
miedzynarodowe majgce zastosowanie do eksportu towardw i ustug.

7.3 Rekomendacje dla przedsigbiorcéw wynikajgce z analizy dokumentu
ESA Best Pratices

Ogoélne zatozenia ESA Best Pratices

Dokument BEST PRACTICES for the Selection of Subcontractors by Prime Contractors
in the frame of ESA’s Major Procurements (ESA BP)? okreéla minimalne standardy do-

26 ESA BEST PRATICES IPC (2012) 685, rev. 2.
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brych praktyk dla Stron Umowy ESAZ. W razumieniu tego dokumentu za Strone Umowy
ESA uwaza sie zaréwno gléwnych wykonawcow (Prime Contractors), jok i podwyko-
nawcow. Stad tez, jezeli w ninigjszym opracowaniv pojawia sig pojecie Strona Umowy
ESA, woéwczas odnosi sie ono zardwno do gtéwnych wykonawcédw, jak i podwyko-
nowcow?,

Pojecie gtownego wykanawey w rozumieniu ESA BP oznacza przedsiebiorceg, kiory
zawart Umowe ESA |, natomiast podwykonawea, to przedsiebiorca, kiory zawart Umo-
we bgdz z gléwnym wykonaweq badz z innym podwykonawceg, w ramach niezalez-
nych postepowan dotyczgeych wyboru ofert. Celem ESA BP jest zapewnienie glownym
wykonawcom oraz podwykonawcom, jezeli istnieje pofrzeba ich wyboru w ramach
programéw ESA, zapewnienie by ich wytonienie odbyto sie zgodnie z zasadami réw-
nego fraklowania i bezstronnosci. Odstgpienie od dobrych praktyk, okreslonych w ESA
BP jest mozliwe w indywidualnych przypadkach, ale tylko i wytacznie w trybie wska-
zanym w ESA BP. Obecnie ESA BP wraz z zofqeznikami stanowig czeéé skiadowg
Agency's Invitation To Tender (ITT) albo Request For Quetation [RFQ) — w celu wyboru
gféwnego wykonawcy. Co do zasady, ESA BP majq zastosowanie do uméw o wartasci
przekraczajgeej 20 000 000 EUR, aczkolwiek ESA ma prawo zdecydowac w konkret-
nym postepowaniu, ze ESA BP bedg mialy rdwniez zastosowanie do uméw o mniejszej
wartosci. Jok obserwujemy w praktyce, zasada ta jest czesto stosowana. Zgodnie z po-
stanowieniami ESA BP, ESA powinna mie¢ zapewniony petny wglad w sprawy zwigza-
ne z wyborem podwykonawcédw oraz wykonawcéw. Ponadto przedsiebiorca — Stro-
na Umowy ESA powinna 4cidle wspédtpracowaé z Agency’s Industrial Ombudsman®.
Przedsiebiorca — Sirona Umowy ESA zobowigzany jest do przesirzegania The Best
Practices Tender Evaluation Manual - Zalgcznik nr 1 do ESA BP. W przypadku, w kio-
rym whioskodawca (Tenderer] wezmie udziat w innym konkurencyjnym postepowaniu,
ESA ma prawo wykluczy¢ go z aktualnego postepowania (wowczas moze pozostad
w charakterze obserwatora w ww.] lub tez umozliwi¢ mu, pod pewnymi warunkami,
wzigcie udzialu w procesie oceny. Gtéwny wykonawca jest zobowigzany do przed-
stawienia Industrial Procurement Plan (IPP)*® w kiérym powinien wskazac w jaki sposdb
zamierza spetnic wymagania okreslone przez ESA w dokumentacji konkursowej. Przed-
sigbiorca — Strona Umowy ESA jest zobowiqzany réwniez przygotowaé i przesta¢ do

¥ Ustanowione zostaly réwniez ogdine zasady dotyczace dobrych prakiyk, jokie sq wymagane
od przedsigbiorcdw zaangazowanych wspélpracujgeych z Agencig [ESA Code of Conduct for
Industrial Activities, stanowigce Zatgcznik nr 2 do ESA BP.

% Podobne zalozenie zostalo wskazane w ESA BP , Prime Contractors together with their Sub-
contractors (both hereinaffer referred to as Contractor(s)2).

2 Zakres kompetencji Agency's Industrial Ombudsman zosial oméwiony w ESA BP.

* Szczegdiowe wymogi dolyczace PP okredlone zostaly w General Principles ESA BP, pki 9-12.
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wiadomosci ESA Intended Invitations to Tender (ITT). Przedsigbiorca — Strona Umowy
ESA ma obowiqzek rowniez przygotowaé ITT/RFQ™ wedtug zaleceri ESA. Dokumenty,
kiére wehodzg w sklad ITT co najmniej obejmuja:

e Cover letter:

 Statement of Work:

* Specification (technical, management, efc);

* Draft Contract:

s Conditions of Tender;

*» Evaluation Criteria and Associated Weightings Factors;

* Closing date for the receipt of tenders.

Zagadnienia dotyvezace [PP (THE INDUSTRIAL PROCUREMENT PLAN (Make or Buyl)

Gléwny wykonawca ma obowiqzek przediozenia IPP jako czgéé swojej oferty

(Proposal). IPP podlega ocenie w ramach procesu ewaluadji oferf i przed zawarciem
umowy jest negocjowana z ESA przez gtéwnego wykonawce. Przedmiotem oceny jest
réwniez spefnienie wymagar dotyczgeych zespotu badawczege.
W wyniku negocjacji Strony wspblnie ustalg IPP Implementation Table, ktéry zawiera
co najmniej nastepujqce elementy:
* tryb wylonienia podwykonawcy /6w, np. direct negotitation, restricled compe-
tition®;
* liste potencjalnych wnioskodowcédw wraz z danymiw zakresie siedziby, powigzan
z gtéwnym wykonawcaq;
* plonowany budzet oraz cel projekiu;
* planowany termin rozpoczecia | zakoficzenia wyboru podwykonawcy;
* wskazanie, czy ESA bedzie dokonywata samodzielnie oceny, czy kierowata fym
procesem.

Powyzszy IPP Implementation Table stanowi zalqcznik do Umowy ESA , zawieranej
przez przedsiebiorce — Sirone Umowy ESA. W celu zapewnienia procedurze wyboru
podwykonawcéw transparentnosci IPP Implementation Table sq upubliczniane w takim
zakresie, w jokim mozliwe jest upublicznienie Umowy ESA. W pkt I1.3 ESA BP zostaly
wskazane szczegdfowo wymagania dotyczgcee fresci IPP. W celu upublicznienia ITT/
RFQ's przedsigbiorca — Strona Umowy ESA powinien przede wszystkim skorzystaé

¥ Pojecie zdefiniowane w czedci wykaz pojed.
32 Regulacje dotyczqee zasad wylaniania podwykonawcéw [Subcontractors) wskazane sq
woart, 13 i nast. ESA PR, (ESA Procurement Regulations and related Implementing Instructions,
ESA/REG/00I, rev. 4 Paris, O January 2016).
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z ESA EMITS dla podmiotéw zewnegtrznych oraz w inny sposéb, okreslony przez ESA.
W ciqgu 10 dni roboczych, ESA, bada tres¢ dokumentéw ITT/RQF pod wzgledem
spetnienia wymogéw bezstronnosci oraz zasad uczciwe] konkurenciji. ESA ocenia iow-
niez zasadno$¢ szacunkow budzetowych oraz cele stawiane przez Strone Umowy
ESA. Do relacji przedsigbiorey — Strony Umowy ESA z wnioskodawcami udzielajgeymi
odpowiedzi na ITT/RQF, majg zastosowanie postanowienia Zatgeznika nr 1 do ESA
BP. Korespondencja z wnioskadawcami powinna by¢ archiwizowana i przesytana do
Agency's Responsible Conlracts Officer. Whioskodawca, przesylojgc oferte do Strony
Umowy ESA sq zobowigzani przesta¢ dodatkowo przynajmniej dwa egzemplarze do
Agency's Responsible Contracts Officer. Termin do skiadania ofert powinien by¢ od-
powiedni i nie kr6tszy niz 30 dni roboczych (chybao, ze za pisemng zgodq ESA) jezeli
wartos$¢ zaméwienia jest rdwna lub wyzsza 300.000 EUR, o w pozostatych przypad-
kach 20 dni roboczych. Kryteria oceny ofert nie moga zmieniane lub uzupetiane po
ich okresleniu. Ofrzymanie, otwarcie i ocena zlozonych ofert powinna zostaé¢ dokonana
przez Tender Opening Board (TOB| zgodnie z zasadami wskazanymi w Zafgezniku nr
1 do ESA BP. Po otwarciu ofert niedopuszczalne jest uzupetnianie ofert o dodatkowe
informacie.

na ofert przez Strone Um ESA

W celu przeprowadzenia oceny zlozonych ofert Strona Umowy ESA, powoluje
Tender Evaluation Board (TEB)*, TEB powinno sklada¢ sie z nie wiece| niz 7 oséb.
W posiedzeniach TEB mogg uczestniczy¢ obserwatorzy oraz eksperci. Skladajqcy
oferte ma prawo byé reprezentowany w TEB jako czfonek, ekspert lub obserwator. Po-
nadto w posiedzeniach TEB ma prawo, na wiasne zgdanie, uczesiniczy¢ Agency’s Re-
sponsible Contracis Officer. Strona Umowy ESA powinna wykaza¢ $rodki, jakie zostaly
podjete w celu zapewnienia, ze oferty wraz z dokumentari, inne dokumenty powstate
podczas procesu oceny ofert sq fraktowane jako informacja handlowa i ze dostep do
takich dokumentéw jest ograniczony do osob bezposrednio wigczony w proces oceny
ofert. Kazda z oséb uczestniczqeq w procesie oceny nie moze ujawniaé¢ kwestii beda-
cych przedmiotem prac TEB, jokiejkolwiek osobie, kidra nie jest uprawnionym uczestni-
kiem procesu oceny ofert. W posiedzeniach TEB nie mogg uczestniczy¢ inne asoby niz
nominowane do TEB.

ESA BP wskazuje réwniez sposéb procedowania TEB. W wyniku oceny ofert przez
TEB tworzony jest raport koficowy (Evaluation Report) zawierajgey ostateczng ocene

33 Zasady funkejonowania TEB zawiera Zafgeznik nr 1 do ESA BP. (Appendix 1, ESA BEST
PRATICE TENDER EVALUATION MANUAL (PFL-LT/BPTEM-REY).
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ofert. W ciggu dwdch dni od zakoriczenia oceny, raport koricowy TEB powinien byé
przestany do Agency's Responsible Confract Officer.

W dalszej czesci na podstawie przygotowanego raportu Strona Umowy ESA do-
konuje wyboru oferty. Rekomendacije nie sq wigzqce dla ESA, kidra podejmuje samo-
dzielng decyzje. W przypadku wyboru przez ESA zgodnie z rekomendacjq procedu-
ra ulega zakoriczenia, o podmiotem, z kiorym zostanie zawarta umowa jest podmiot
rekomendowany. W przypadku braku wyboru przez ESA zgodnie z rekomendacia
TEB wybér zostanie dokonany przez szersze gremium lub ESA ponownie zozqda
przeprowadzenia acen. W pozostalym zakresie ESA BP zawiera regulacie dotyczg-
ce THE ESA INDUSTRIAL OMBUDSMAN szczegotowo wskazujae jego kompetencje.
W szczegdlnosci przedmiotowa instytucja ma zapewni¢ istnienie uczciwej konkurencjj,
rozwigzywad spory pomiedzy przedsigbiorcami oraz ufatwia¢ komunikacje pomiedzy
whioskodawcami.

7.4 Rekomendacje dla przedsigbiorcow w zakresie postanowien majgcych
zastosowanie w przypadku niezgodnosci lub sprzecznosci wystepujg-
cych pomiedzy normami wynikajgcymi z postanowiert nastepujgcych
dokumentéw konkursowych: ESA Procurement Regulations and related
Implementing Instructions, General Clauses and Conditions for ESA Con-
tracts, General Conditions of Tender for ESA Contracts, Security Regula-
tions, Industrial Policy Rules and Regulations, Best Practises ESA

W art. 10 ust. 4 ESA PR zawarta jest ogélna reguta zgodnie z ktérg do Uméw stosuje
sie postanowienia GCC, z wyjgtkiem przypadkéw, gdy stosowanie postanowieh GCC
jest wyraznie wylqczone, bqdz gdy postanowienia GCC zostaly zmienione lub zastq-
pione przez szczegblne postanowienia Umowy badz aneksu stanowigcego infegralng
cze$¢ Umowy. Ponadio, w przypadku wystgpienia niezgodnosci pomiedzy normami
prawnymi wystepujqcymi w Czesci | GCC oraz Czesdci Il Model A GCC, pierwsze-
stwo majg postanowienio zawarte w Czesci Il Modelu A GCC*. Jakkolwiek zakres
niniejszego rozdzialu nie obejmuje analizy Projekiu Umowy ESA nalezy wskazaé, ze
w powyzszym dokumencie znajdujq sie réwniez reguly kolizyine. Zgodnie z artykutem
1.2 Projekiu Umowy ESA, w przypadku kolizji pomiedzy postanowieniami poszczegél-
nych dokumentéw, pienwszerstwo nalezy przyznaé zgodnie z ponizszg kolejnoscig:

* w pierwszej kolejnosci zastosowanie znajdujg postanowienia Umowy ESA wraz
z zatgcznikiem nr 1 (Paymant Plan, Advance Payment(s) and other Financial Con-
ditions);

*in the event of conflict between the General Clauses and Condilions in Pait [ and Part Il {Optfion
A) the clauses in Part Il (Option) A shall prevail. [36.1 GCC).
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* nostepnie zastosowanie znajdujg postanowienia The General Clause ond Con-
dition for ESA Contracts (GCC):

* Zalqeznik do Umowy ESA The Standard Requirements for Management, Repor-
ting, Meeling and Deliverables wraz ze swoim zatacznikiem numer A;

* protokoly z posiedzen negocjacyjnych;

* The Confraciors's Proposal.

Zgodnie z artykutem 5 Projektu Umowy ESA, Complements and Amendements to the
GCC, do Umowy ESA majq zastosowanie postanowienia GCC ze zmianami wynikajg-
cymi z postanowier wprost zawartych w Projekcie Umowy ESA. Zagadnienia dotyczqce
praw whasnosciintelektualnej zostaly uregulowane w czescl Il Projektu Umowy ESA (Port II:
Conditions Concermning Intellectual Property Rights For ESA Study, Research and Develop-
ment Contracts). Zgodnie z postanowieniami Projekiu Umowy ESA beda one podlegaly
regulacjom zawartym w czeéci [| GCC wedtug modelu A, ze zmianami wynikajgcymi
z Projekiu Umowy ESA. Rekomendujemy, w celu przeprowadzenia prawidiowej analizy
praw i obowigzkéw tqczgeych Strony, przeanalizowanie postanowien Projektu Umo-
wy ESA oraz postanowien GCC, Model A w zakresie praw wiasnosci intelekiualnych
(art. 36 — 41 GCC). W uzupehnieniv nalezy jednak zastrzec, ze w praklyce powyzsze
reguly czesto sq modyfikowane w poszezegdlnych Projektach Umowy ESA. Rekomendu-
jemy zatem, aby w kazdym przypadku reguty kolizyjne byly poddane weryfikacji.

7.5 Podsumowanie

W celu realizocji wspélpracy pomiedzy polskimi przedsiebiorcomi a ESA, nolezy
wzigé pod uwage wiele czynnikow i wymogdw proceduralnych okreslonych w doku-
mentacji konkursowej ESA. Niniejszy rozdziat nie wyczerpuje ztozonosci omawianej
problematyki, lecz jedynie stara sie wskaza¢ najistotniejsze jej elementy. Od przysigpie-
nia Polski do ESA w 2012 1. nastqpit znaczny wzrost zaangazowania Polski w programy
kosmiczne Unii Europejskiej, Eumestaty oraz Europeijskie] Agencji Obrony.

Przedstawiona powyze| prezentacja wymogéw GCC pozwala na sformutowanie
kilku wnioskéw natury ogdlnei:

» GCC okreslajg poziom wymagan, jakie powinni spetni¢ przedsiebiorcy [nie tyl-
ko polscy) zawierajgcy Umowe z ESA; ich pozycja nie jest symelryczna wzgle-
dem ESA - to przedsiebiorey ubiegajq sie o zawarcie Umowy z ESA;

» GCC, jok sama nazwa wskazuje, sq z wielu kwestiach sformutowane ogdélnie —
taka jest ich funkcjo (General Conditions) wynikajaca z potrzeby zapewnienia
jednalitego rezimu konfraktowego i zapewnienia temu rezimowi prawnemu elo-
stycznosci;
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* ze wzgledu na ogolny charakter GCC, szereg kwestii wymaga doprecyzowania
bqd# dookreslenia na etapie zawierania Umowy z ESA; z tego wzgledu polscy
przedsigbiorcy powinni by¢ przygotowani do arnykutowania swoich potrzebiiin-
tereséw, majac wypracowana w tym celu argumentacje.

Ponizej, w podiozdziale 7.6 znajduje sie zbitr rekomendacji dla polskich przedsie-
biorcéw w zakresie zagadnief wskazanych w niniejszym rozdziale.

7.6 Rekomendacje
REKOMENDACIA MR 1
Ze wzgledu na to, iz ESA naklada na Stong Umowy ESA obowigzek fakiego ure-

gulowania relacji pomigdzy Strong Umowy ESA | a podwykenaweg, aby z punktu wi-
dzenia ESA, niezaleznie od tego, kio wykonuje poszczegolne prace i komu przysiuguja
Prawa Wiasnosci Intelekiualne], zagwarantowane byly potrzeby ESA w celu korzystania
z Praw Whasnoéci Intelektualnej, powstatych w wyniku Umowy ESA. Obowigzek zopew-
nienia istnienia takiego stanu rzeczy zosiaf przeniesiony na Strone Umowy ESA, to na niej
spoczywa fakie uregulowanie kwestii prawnych pomiedzy nig, a podwykonawea, aby
wskazany cel zostat zrealizowany. W zwiqzku z powyzszym, rekomendujemy zwrécenie
szczegoblne] uwagi na kwestie wskazane powyzej w zakresie odpowiedniego uregulo-
wania relacji z podwykonawcami. Istoine jest przy tym, ze zakres swobody, jokg zwykle
ma gléwny wykonawca doznaje istotnych ograniczen — przedmiotowa umowa powinna
$cisle odpowiadaé wymogom, okreglonym w dokumentaciji konkursowej ESA.

REKOMENDACIA NR 2

Zgodnie z art. 36. 3 GCC, przedsiebiorca - Strona Umowy ESA, jest zobowigzany
do zapewnienia, ze wszelkie prace przeprowadzone w ramach wykonywania Umowy

z ESA, sq podejmowane przez osoby, z kidrymi zostata zawarta umowa w_formie pi-
semngj i kidra bedzie przewidywala, ze wszelkie Prawa Wiasnosci Intelektualnej (IPR),
powstate w ramach wykonywanej Umowy z ESA, nalezq do Strony Umowy ESA, oraz
wszelkie informacje, dane, wszelka dokumentacia ofrzymana dla potrzeb realizacji
Umowy ESA bedq wykorzystywane (w tym udostepniane) wytgeznie na warunkach
zgodnych z wymogami wskazanymi w Umowie ESA.

W zwigzku ze wskazanym powyze| obowigzkiem, rekomendujemy weryfkacie
uméw (zaréwno umdw o prace, jok i uméw o charckterze cywilnoprawnym), ktére zo-
staly zawarte z osobami, kiére beda pracowaty, niezaleznie od rodzaju umowy fqcza-
cej te osoby ze Strong Umowy ESA, przy wykonywaniu Umowy ESA na rzecz Strony
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Umowy ESA w celu sprawdzenio czy wykonanie obowigzkéw, opisany powyzej, jest
zapewnione. W celu zapewnienia wykonania obowigzku, o ktérym mowa powyzej,
przedmiotowa weryfikacja powinna réwniez obejmowa¢ umowy fgczqce podwyko-
nawcow Umowy ESA.

REKOMENDACIA NR 3

Rekomendujemy zweryfikowanie freéci regulaminéw, obowigzujqeych u przedsie-

biorcy (pracodawcy) ti. Strony Umowy ESA dotyczgeych w szczegdlnosci Praw Wia-
snosci Intelektualnej (IPR]. Wikazane jest, by nastgpito to przed przystqpieniem do prac
zwigzanych z wykonaniem Umowy ESA, a nastepnie, by przedsiebiorca na biezgco
monitorowat fe kweslie z punktu widzenia zapewnienia zgodnosci tych regulaminéw
(zwtaszeza w przypadku dokonywania zmian ich fredci) z wymaganiami ESA.

REKOMENDACIA NR 4
Rekomendujemy, aby polscy przedsiebiorcy planujqey udziat w konkursach ESA,

przygotowali polityke zarzqdzania wiosnosciq intelektualng w celu $wiadomego
uczestnictwa we wspolpracy z ESA.

REKOMEMNDACIA NR 5

Rekomendujemy informowanie ESA o wynikach prac wykonanych na podstawie
Umowy ESA, ktére moglyby podlegaé ochronie wynikajqeej z rejestracii we wiasciwym
organie (Registred Intellectual Property Rights), a takze informowanie o zamiarze wysig-
pienia o ochrone lub o zamiarze zaniechania z wystgpienia o fokq ochrong, badz o re-
zygnacji z ochrony, kiéra zostata uzyskana. W tym celu niezbedne jest posiadanie po-
lityki zarzgdzania wtasnosciq intelekiualng, o ki¢rej mowa w poprzedniej rekomendacii,

REKOMENDACIA NR &6

Rekomendujemy zwrécenie szczegdlne] uwagi na wymogi okreslone w art. 36.2
GCC, kidry wskazuje, w jokim frybie nalezy rozstrzygad spory co do interprefacii nie-
kiorych poje¢, wskazanych w Umowie ESA w tym odnoszacych sie do uzasadnionego
inferesu gospodarczego (legilimate Commercial Interest).

REKOMENDACIA NR 7

Rekomendujemy, w celu unikniecia watpliwosci co do istnienia tytulu prawnego
polskich przedsiebiorcow do BIP (Background Intellectual Property Rights), precyzyj-
ne notyfikowanie BIP do ESA jeszcze przed zawarciem Umowy z ESA lub najpéznie
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w trakcie je] wykonywania. Nalezy zadba¢ przy tym o wiaéciwe udokumentowanie
notyfikacji i szczegétowy, precyzyiny opis BIP.

REKOMENDACIA NR 8

Rekomendujemy zatem réowniez, by nie tylko przedsiebiorcy nalezycie identyfikowali
i dokumentowali nalezqce do nich prawa BIP, na co wskazujemy w innej rekomendacij,
lecz takze, by wypracowali argumentacie, kibra bedzie mogta by¢ skutecznie prezen-
towana wobec ESA i innych podmictéw, pragngeych skorzysta¢ z zobowigzania do
udostepniania BIP na podstawie Umowy ESA. W indywidualnych przypadkach polscy
przedsiebiorcy mogg bowiem mie¢ interes w nieudostepnianiu BIP podmiotom trzecim
z waznych powodéw gospodarczych.

REKOMENDACJA NR

Rekomendujemy, aby polscy przedsiebiorcy wypracowali instrumenty kontrakiowe
(argumentacig do negocjacii) dla potrzeb zapewnienia nalezytej ochrony kodu zrédto-

wego BIP przed jego wykorzysianiem w sposob, wykraczajgey pozo uzasadniony cel,
w jakim zostato ustanowione zobowigzanie dotyczace kodu zrodtowego. Chodzi np.
o zakaz udostepniania kodu Zrédtowego podmiotom trzecim bez zgody przedsiebior-
¢y — Strony Umowy ESA, czy zakaz programowania zwrotnego (reverse engineering).

REKOMENDACIA NR 10

Rekomendujemy zatem, by polscy przedsigbiorcy starali sie (i) identyfikowa¢ i do-
kumentowad wszelkie rodzaje informacji zasirzezonych i praw chronionych, nalezg-

cych do oséb trzecich, (i) dokumentowad wszelki obieg tych informacii, (iii) zastrzegaé
w stosunkach z ESA odpowiedzialno$¢ ESA za naruszenia zasad oméwionych powy-
zej w petne] wysokosci, w jokie| poniesie polski przedsiebiorca w nastepstwie dziatan
lub zaniechan ESA.

REKOMENDACIA NR 11

Rekomendujemy, aby polskie przedsiebiorstwa wezesniej wypracowaly sirategie,

na wypadek negocjacji umowy licencyjnej (uméw licencyinych) dotyczqeyceh korzysto-
nia z Praw Whasnosci Intelektualne]. Punktem wyjscia powinno by¢ uzyskanie informacii
na temat dotychczasoweij praktyki ESA w tym zakresie (benchmarks) w zakresie, w jakim
ESA takq wiedze moze vjawnié



REKOMENDACIA NR 12

W przypadku, gdy ESA nie znajdzie odpowiedniej osoby frzeciej do wykorzysty-
wania praw, o kiérych mowa powyzej, wéwczas ESA moze zazqdoé przekazania tych
praw na rzecz ESA. Rekomendujemy, aby polscy przedsigbiorcy wypracowali sirategie
postepowanic wobec koniecznosci przekazania praw IPR do ESA. GCC nie precyzuig
bowiem jakichkolwiek warunkéw przekazania prow. W naszej ocenie, podobnie, jak
w odniesieniu do licenciji na prawa (IPR}, kiére nie sq efektywnie uzywane, punktem wyj-
scia powinno by¢ uzyskanie informacii na temat prakiyki ESA w tym zakresie w zakresie,
w jakim ESA takq wiedze moze ujawnic.

REKOMENDACIA NR 13

Rekomendujemy, aby w kazdym przypadku normy kolizyjne byty poddane weryfiko-
cji i ocenie przed zawarciem Umowy ESA.

REKOMENDACJA NR 14

Rekomendujemy przeprowadzenie weryfikacji uméw dotyczqeych ochrony informa-
¢ji poufnych zawieranych z pracownikami, podwykonawcami lub ekspertami w zakre-

sie ich zgodnosci z wymogami dokumentacii konkursowej ESA.

REKOMENDACIA NR 15

Rekomendujemy, by w kazdym przypadku polscy przedsiebiorcy dokumentowa-
li koszty zwigzane wytworzeniem przedmiotowych modyfikacji, zmian lub poprawek
oprogramowania.

REKOMENDACIA NR 16

Rekomendujemy, w celu unikniecia watpliwosci co do istnienia tytufu prawnego pol-
skich przedsigbiorcéw do BIP, precyzyjne notyfikowanie BIP do ESA jeszcze przed zo-

warciem Umowy z ESA lub nojpdznie] w trokcie jej wykonywania. Nalezy zadba¢ przy
tym o wiasciwe udokumentowanie notyfikacji i szczegdtowy, precyzyiny opis BIP,

7.7 Wykaz pojec

Administrative Procurement Regulations (ESA/REG/000 rev.3)

Documents General Conditions of Tender for ESA Confracts (Annex IV 1o
(Reference ESA/REG /001 rev.3)

documentation) General Clauses and Conditions for ESA Contracts (ESA/

REG/002, rev. 2)
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Agency’s Own
Requirements

BIP
Contract

Contractor
Draft Contract

ESA BP

GCT

GCC

Tenderar

IPR

ITT

definicja przyjeto zgodnie z definicig zowartg w zatqczniku
nr IV do GCC - Annex IV: Definitions i oznacza wszelkg okiyw-
nos¢ oraz programy powziete przez ESA na polach zwigzanych
z badaniami kosmicznymi oraz technologiq oraz progromami
uzytkowymi zgodnie z European Space Agency Convention)
Background Intellectual Property Rights

Umowa ESA - definicja przyjeta zgodnie z definicig zawartg
wart. 2 PR

Strona Umowy ESA - definicja przyjeta zgodnie z definiciq zo-
wartg w art. 2 PR

Projekt Umowy ESA stanowiqcy zatgeznik nr 1 do dokumentu
Annonuncment of Oppourtinity

Zbiér dobrych prakiyk (Best praciices For the Selection of Sub-
contractors by Prime Confractor in the frame of ESA's Major Pro-
curements {w wykonaniu art. 17.1 PR)

General Conditions of Tender for ESA Confracts (Annex IV to
ESA/REG /001 rev. 3)

General Clauses and Condiiions for ESA Contracts (ESA/
REG /002, rev. 1)

wnioskodawca; definicja przyjeta zgodnie z definicjq zawartg
w art. 2 PR

Prawa Wiasnoéci Intelektualngj - zgodnie z definicjq zawartg
w Aneksie IV do GGC nalezy rozumieé¢ wszelkie prawa zwigzo-
ne z zarejestrowaniem débr chronionych tymi prawami, jok i pra-
wa wiasnosci intelekiualnej nie zwiqzane z ich rejestraciq lecz
gwarantowane przez prawo w szczegolnoéci: wszelkie prawa
dot. Informacji, danych, wzorow uzytkowych, diagramoéw, blu-
eprints, modeli, formut, specyfikacji fqcznie z prawami autorskimi,
niezarejestrowanymi znakami fowarowymi, wzorami uzytkowy-
mi, prawami na bazach danych, iopografii ukladéw scalonych,
know how, tajemnicy handlowej oraz podabne lub rownowazne
prawa wraz z prawem do dziotanio gdziekolwiek na éwiecie.
Invitation To Tender. Zaproszenie do skfadania ofert przez wnio-
skodowcow wyslane przez ESA
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Participating States

Participating State’s
Own Public
Requirements

Persons
and Bodies

PR

Prime Contractor
Registred IPR

RFQ
Member Siate

Subcontractor

Third Party

paristwa uczesiniczqce; definicja przyjeta zgodnie z frescig zo-
fgcznika nr IV do GCC - Annex IV: Definitions; sq to pafistwa
cztonkowskie oraz panstwa nie bedgce czlonkami ESA uczest-
niczqce w programach ESA zgodnie Art V.1 (a) i (b) Konwencji
o ESA (European Space Agency Convention).

definicja przyjeta zgodnie z definiciq zawartq w zalgczniku nr [V
do GCCi oznacza program na polu badan, technologii, apliko-
cji kosmicznych w catosci lub znacznej czesci finansowany przez
paristwo uczestniczqce

definicjo przyjeta zgodnie z definicig zowortg w zatgezniku nr [V
do GCC -Annex IV: Definitions

Procurement  Regulations

REG /000 rev.3)
Glowny Wykonawea - podmiot, ktéry stat sie Strong Umowy ESA

Procurement  Regulations  (ESA/

Prawa Wiasnosci Intelektualne] wynikajgce z Rejestracii nalezy
rozumiec, zgodnie z definicig zawartg w Aneksie IV do GGC,
wszelkie prawa gwarantowane w zwigzku z rejestracjq we wia-
Sciwym urzedzie w szczegdinodci: patenty, wzory uzytkowe,
wzory przemyslowe, topografie ukladéw scalonych, nazwy do-
men, znaki towarowe lub prawa réwnowazne oraz prawo do
dziatania gdziekolwiek na swiecie.

Request For Quotation (RFQ)

definicja przyjeta zgodnie z definicjq zawariq w zafqezniku nr IV
do GCC - Annex IV: Definitions

Podwykonawca - definicja przyjeta zgodnie z definicjg zawartg
wart. 2 PR

osoba prawna lub fizyczna nie bedgea strong Umowy ESA

Polski sektor kosmiczny. Strukiura podmictowa - Mozliwoéci rozwoju - Pozyskiwanie srodkéw



Literatura

1.

Achilleas P, French Space legislation Development: the New french legislation on
Satellite Frequencies Assignments, In Proceedings of the Forty-seventh Colloguium
on the low of Outer Space, Vancouver, Canada, 4-8 October 2004, Vol. 47,
2005 pp. 130-133.

le Baut-Ferrarese B., Droit spotial européen, chronique de I'Union Européenne,
Revue francaise de droit aérien, Yol. 246, N. 2, 2008, pp. 163-178.

Brunner E., Walter C. (eds.], Economic and Policy Aspects of Space Regulafions in
Europe. Part 1: The Case of National Space legislation — Finding the Way Between
Common and Coordinafed Action, ESPI Report N 21, 2009.

Chen K-W., Wan S., Space Powers on the Rise: The legal and Political Implications
of the Asia-Pacific Space Cooperafion Organization, 13th Annual Symposium:
Space for a Safe and Secure World , 18-20 February 2009.

Couston M., la loi francaise sur les opérations spatiales, {The French law on space
activities) ZLW, Year 2009, lssue 2.

Davis M., The Regulation of the Australian Space Launch Industry, ZLW, Year 2000,
Issue 1.

von der Dunk F,, Launching from Down Under: The New Australion Space Activifies
Act of 1998, In Proceedings of the Forty-Third Colloguium on the Law of Outer Spo-
ce, 2001, pp. 132-41.

von der Dunk F, Recent Developments and Status of National Space Llegislation, In
Proceedings of the Project 2001 Plus-Workshop: Towards a Harmonized Approach
for Netional Space legislation in Europe, Berlin, Germany, 29-30 January 2004 ,
Cologne, 2004, pp. 61-70.

von der Dunk F., National Space Legislation: What Could the European Approach,
In Proceedings of the 14th ECSL Summer Course on Space Law and Policy, 2006,
pp. 25-34.

von der Dunk F,, A European Equivalent to United States Export Controls: European
low on the Contral of International Trade in Dual-Use Space Technologies, Astro-
politics, N. 7, 2009, pp.101-34,

Faraminan Jilbert .M., Argentine In Courteix S. [ed.), le Cadre Institutionnel des
Activités Spatiales des Ftats, A. Pédone, Paris, 1997 pp. 332-348.

Fazilov A., Forming of the National Space low of Azerbaijan, In Proceedings of the
United Nations Islamic Republic of Iran Workshop on Space Law: Role of interna-
fional space law in the development and strengthening of international and regional
cooperation in the peaceful exploration and use of outer space, Tehran, 8-11 No-

vember 2009, United Nations, 2010,

Udziaf polskich przedsigbiorcdw w konkursach Europejskie] Agencji Kosmicznej - wybrane aspekty prawne



20.

2.

29

23.

24,

Freeland S., Difficulties of Implementing National Space legislation exemplified
by the Australian Approach In Hobe S., Schmidi-Tedd B., Schrogl K.-U. (eds.),
Project 2001 Plus - Global and European Challenges for Air and Space Law at
the Edge of the 21st Century, Kéln-Berlin-Miinchen, 2006.

Gerhard M., The State of the Art and Recent Trends in the Development of Natio-
nal Space law In Bronnerc.,, Walter E. {eds.), Nafionales Weltraumrecht - Na-
fional Space legislation: Development in Europe. Chllenges for small countries,
Studien zu Politik und Verwaltung, Vol. @1, Bshlau Verlag, Wien - Kéln - Groz
2008.

Hobe S., Cloppenburgl., financial Contributions of Participating States fo Optional
Progrommes of the European Space Agency (ESA] - the Example of the GalileoSat
Programme, ZLW, Year 2003, Issue 3.

Hofmann M., Space Paolicy and Law in the Czech Republic In Brinner C., Walter
E. (eds.), Nationales Weltraumrecht — Notional Spoce Llegislation: Development in
Europe. Chllenges for small countries , Studien zu Politik und Verwaliung, Vol. 91,
Bohlau Verdag, Wien - Ksln - Graz 2008.

Jakhu R., Regulation of Space Aclivities in Canada In Proceedings of the Forty - eight
Colloguium on the Law of Outer Space, Fukuoka, Japan, 17-21 October 2005 ,
Vol. 48, 2006, pp. 267-28].

. Jiménez-Monroy C., Nationales Weltraumrecht — National Space legislation: De-

velopment in Europe. Challenges for small countries, Studien zu Politik und Verwal-
tung, Vol. 91, Boehlau Verlag, Wien - Kéln - Graz 2008.

Kerrest A. La responsabilité des Etats du foit des activités spatiales nationales: Quel
environnement juridique pour les activités spatiales en Fraonce €, Ministére de la
Recherche Paris, 2003.

lofferranderie G, Tuinder P. H., The role of ESA in the evolution of space law, Jour-
nal of Space Law, Vol. 22, Issues 1-2, 1994, p. 97.

legendre B., Recent Developments at the Canadian Space Agency, Annals of Air
and Space law, Volume XXVI, 2001.

li J., Progressing Towards New National Space Llaw: Current Status and Recent
Developments in Chinese Space low and its Relevance to Pacific Rim Space Law
and Activities, Journal of Space Law, Vol. 35, N. 2, 2009.

Mann B., Current Status and Recent Developments in Canada’s National Space
low and its Relevance to Pacific Rim Space law and Activities, Journal of Space
Law, Vol. 35, N. 2, 2009.

Marboe ., Nafional Space legislation: a European Perspective In Brinner C., Wal-
fer E. eds.), Nationales Weltraumrecht — National Space Legislation: Development

Polski sektor kosmiczny. Strukiura podmictowa - Mozliwoéci rozwoju - Pozyskiwanie srodkéw



in Europe. Chllenges for small countries , Studien zu Politik und Verwaltung, Vol. @1,
Bshlau Verlag, Wien - Kéln - Graz 2008.

25. Marchisio S., Potential European Space Policy and ifs Impact on National Space
legislation In Proceedings of the Project 2001 Plus-Workshop: Towards a Harmani-
zed Approach for National Space Legislation in Europe, Berlin, Germany, 29-30
January 2004,

26. Mayence |F, Implementing the United Nations Outer Space Treaties - The Belgian
Space Actin the Making In Proceedings of the 47th Colloguium on the Law of Outer
space , Vol 47, pp. 134-138.

27 MeyJH., Neumann ., National Space Legislation in Europe - Issues of Authorisa-
lion in the Light of Developments in European Space Cooperation In Proceedings of
the ECSL Practiioners’ Forum 2008 , ESA Headquarters, Paris, 15 December 2008.

28. de Oliveira Bittencourt Neto O., Private Launch Activities on Brazilian Territory:
Current legal Fromework, ZLW, Year 2009, Issue 3.

29. Oosterlink R., The Evolution of the Temporary Presence Exception to Patent Infringe-
mentin relation to Space Applications and the French Space Act, Annals of Air and
Space Law, Vol, XXXV, 2009,

30. Rapp L., When France Puts Its Own Stamp on the Space Law landscope: Com-
ments on Act no. 2008-518 of 3 June 2008 Relative to Space Operations, Air and
Space law, Vol. 34, Issue 2, 2009, pp. 87 103. Other useful readings

31. Sanchez Aranzomendi M., The legal Implementation of Space Cooperation in
Lotin America: A Proposal for a Three - Phase Plan, ZLW, Year 2010, Issue 3.

32. Walter E., The Constifutional Basis for an Austrion Space Law In Brinner C., Walter
E. (eds.), Nationales Weltraumrecht — National Space Legislation: Development in
Europe. Challenges for small countries, Studien zu Politik und Verwaltung, Vol. @1,
Bohlau Verag, Wien - Kéln - Graz 2008.

33. Zhao H., Asia-Pacific Space Cooperation Organization Convention In Proceed-
ings of the 50th Colloquium on the Law of Outer Space, 2007.

Zrédta prawa

1. Oswiadczenie rzgdowe w sprawie mocy obowigzujgce| umowy pomiedzy
rzgdem Rzeczypospolitej polskiej a Europejskq Agencjq Kasmiczng w sprawie
przysigpienia Polski do Konwencji o utworzeniu Europejskiej Agenc|i Kosmicz-
nej i zwiqzanych z tym warunkow, podpisanej w Warszawie dnia 31 lipca
2012 r, oraz konwencji o utworzeniu Europejskiej Agencji Kosmiczne|, spo-
rzqdzonej w Paryzu dnia 30 maja 1975 ., z dnia 28 listopada 2012 1. (Dz.U.
z 2013 1. poz. 62).

Udziaf polskich przedsigbiorcdw w konkursach Europejskie] Agencji Kosmicznej - wybrane aspekty prawne



2. Oswiodczenie rzgdowe w sprawie mocy obowigzujgeej umowy pomigedzy pan-
stwami stronami konwencji o utworzeniv Europejskiej Agencji Kosmicznej a Euro-
pejskg Agencjq Kosmicznq w sprawie ochrony i wymiany informacji niejawnych,
podpisanej w Paryzu dnia 19 sierpnia 2002 r. z dnia 8 lipco 2014 r. (Dz. U.
z 2014 1. poz. 1325).

3. Porozumienie miedzy rzqdem Rzeczypospolite] Polskiej a Europejska Agenciq Ko-
smiczng o wspdlprocy w dziedzinie badania i uzytkowania przestrzeni kosmicznej
do celéw pokojowych z dnia 24 stycznia 2002 r. (Dz.U. 2003 nr 73, poz. 662).

4. Porozumienie o Europejskim Paristwie Wspdfpracujgeym migedzy Rzeczypospolitg
Polskq a Europejskq Agencjq Kosmiczng. Umowa ratyfikowana 28 kwietnia 2008
i opublikowana w Dzienniku Ustaw z dnia 26 sierpnia 2008 (Dz. U. 2008 nr 154
poz. 959).

5. Uklad o stowarzyszeniv miedzy Uniq Europejskq i Europejskq Wipdlnotq Energii
Atomowej oraz ich parstwomi czionkowskimi, z jednej strony, a Ukraing, z drugie|
strony z dnia 29 maja 2014 r. (Dz. Urz. UE. | nr 161).

6. Umowa pomiedzy rzqdem Rzeczypospolitej Polskiej, o Europejskq Agencjq Ko-
smiczng w sprawie przysigpienia Polski do Konwencji o utworzeniu Europeiskiej
Agencji Kosmicznej i zwigzane z tym warunki oraz Konwencja o utworzeniu Euro-
pejskiej Agenciji Kosmicznej, sporzqdzona w Paryzu dnia 30 maja 1975 r. z dnia
31 lipca 2012 1. (Dz.U. z 2013 1. poz. 61).

/. Umowa pomiedzy parstwami stronami konwencji o utworzeniu Europejskiej Agen-
cji Kosmicznej, a Europejskq Agencjq Kosmiczng w sprawie ochrony | wymiany
informacii niejawnych z dnia 19 sierpnia 2002 r. (Dz.U. z 2014 . Poz. 1324).

8. Umowa ramowa zawarta miedzy Wipdlnotq Europejskq o Europejskq Agencig
Kosmiczng, z dnia 25 listopada 2003 r. (Dz. Urz. UE. | 2004 nr 261, str. 64).

9.  Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wiasnosci pizemystowej (tekst jednolity
Dz.U.Z 2013 1, poz.1410).

10. Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 ,
poz. 885, z pozh. zm.).

1. Ustawa o ratyfikacji umowy pomiedzy rzqdem Rzeczypospolite] Polskie] a Europej-
skq Agencijq Kosmiczng w sprawie przysigpienia Polski do konwencji o utworzeniu
Europejskiej Agenciji Kosmicznej i zwigzanych z tym warunkéw, podpisane] w War-
szawie dnia 31 lipca 2012 r, oraz Konwencji o utworzeniu Europejskiej Agencji
Kosmicznej, sporzgdzonej w Paryzu dnia 30 maja 1975 r, z dnia 24 pazdziemika
20121, [Dz.U. Z 2012 r, Poz. 1245).

12. Ustawa o Polskiej Agenciji Kosmicznej z dnia 26 wizesnia 2014 r. (Dz.U. z 2014 .
Poz. 1533).

Polski sektor kosmiczny. Strukiura podmictowa - Mozliwoéci rozwoju - Pozyskiwanie srodkéw






Czesc 3

Europejska Organizacja
Eksploatacji Satelitow
Meteorologicznych
(EUMETSAT) — nowe

wyzwania dla polskich
podmiotow






Rozdziat 8

Mozliwosci udziatu polskich przedsiebiorcéw
w programach EUMETSAT

Zbigniew Burdzy, Roger Bachtin

8.1 Charakterystyka dziotalnosci EUMETSAT

Niniejszy rozdziat przedstawia charakterystyke dziatalnosci Europejskiej Organiza-
cji Eksploatacii Satelitow Meteorologicznych (EUMETSAT) oroz szczegdtowe informo-
cje na temat wymogdw formalno-prawnych obowigzujgeych procedur konkursowych,
Nalezy podkresli¢, ze prezentowany materiat ma wytqcznie charakter pomocniczy
i informacyiny oraz nie stanowi podstawy do stosowania i egzekwowania przepisdw.
Wigzqce sq oficjalne dokumenty EUMETSAT publikowane na EUMITS, portaly prze-
znaczonym do zaméwien publicznych, w tym zwtaszcza Ogélne warunki konkursowe
(General Tender Conditions) i Ogdlne warunki umowne (General Contract Conditions).

Europejska Organizacjo Eksploaiacii Satelitow Meteorologicznych (EUMETSAT)
powstata w 1986 r, stawiajqc za cel zapewnienie ciggtodci funkcjonowania satelitar-
nego systemu obserwacyjnego dla meteorologii i klimatologii krajow Europy. Organizo-
cja powstata w oparciu o Konwencje w sprawie ustanowienia Europejskiej Organizacji
Eksploataci Satelitdw Meteorologicznych (Eumetsat Convention for the Establishment
of a European Organisation for the Exploitation of Meteorological Satellites) [Kon-
wencja..., 1986]. Do giéwnych zadan EUMETSAT zalicza sie wynoszenie, utrzymanie
i eksploatacije systemu europejskich satelitow meteorologicznych, o tokze obstuge pro-
gramow obowigzkowych, opcjonalnych oraz programéw prowadzonych z udziatem
partnerdw zewnetrznych (tzw. third-parly programmes).

Polska nawigzata stosunki z EUMETSAT w 2000 1. joko cztonek wspétpracujacy,
a pelne czlonkostwo uzyskata w 2009 . Ustowa o ratyfikacji Kenwencji w sprawie
ustonowienia Europejskiej Organizacji Eksploatacji Satelitbw Meteorologicznych
(EUMETSAT) sporzqdzonej w Genewie dnia 24 maja 1983 1. (Dz.U. 2009 Nr 38 poz.
297) zostala przyjeta przez Parlament RP w dniu 9 stycznia 2009 r. Za catost stosun-
kéw z organizaciq odpowiada Ministerstwo Srodowiska, reprezentowane przez Insty-
tut Meteorologii i Gospodarki Wodnej — Paristwowy Instytut Badawczy, ktéry bierze
udziat w pracach organdw EUMETSAT. Dzieki cztonkostwu w EUMETSAT Polska ma
pefen dostep do danych satelitarnych pochodzacych z jej satelitow. Dane otrzymywa-
ne z EUMETSAT sq wykorzystywane w pierwsze| kolejnosci przez panstwowe stuzby
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hydrologiczno-meteorologiczne do opracowywania prognoz, hydrometeorologicznej
osfony spoleczerstwa i gospodarki, monitorowania zmian klimatu oraz przez Sity Zbroj-
ne RP. wyzsze uczelnie i instytuly badawcze. Inne potencialne wykorzystywanie obra-
zow z satelitéw meteorologicznych moze mie¢ zastosowanie w rolnictwie, lesnictwie,
zarzqdzaniu terenami, gospodarce przesirzennej, planowaniu inwestycji, monitorowa-
niv obszarow wodnych (wigczajac Morze Baltyckie) i atmosfery, w tym m. in. dokony-
waniu pomiardw gazow Sladowych 1 aerozoli

Programy EUMETSAT

EUMETSAT jest wlascicielem satelitéw meteorologicznych i operotorem obstuguja-
cym dystrybucie danych z wielu misji satelitarych. EUMETSAT realizuje dwa rodzaje
programéw: obowigzkowe oraz opcjonalne, tzn. finansowane wylqeznie przez par-
stwa cztonkowskie, kidre w nich uczestniczq.

Najwazniejsze programy fej organizacji [EUMETSAT Progiames, 2017] to: MSG
(Meteosat Second Generation) oraz EPS (Eumetsat Polar System). Oba sq programami
obawigzkowymi. Obecnie przygotowywane sq ich kolejne kontynuacgie, .

1) Meteosat trzeciej generacji (Meteosat Third Generaiion), na ktéry bedq sie skio-
da¢ satelity na orbicie geostacjonarne] dostarczajgce zobrazowania catej he-
misfery craz dane dlo krotkoterminowych prognoz pogody.

2) EPS drugiej generacii [EPS-SG), kidry bedzie sig sktadaf z konstelacji 2 satelitéw
krqzqeych po orbitach.

Wisréd programéw opcjonalnych tej organizacji mozna wyrézni¢ m. in. takie pro-
gramy jok: EUMETSATJASON-2 oraz EUMETSAT JASON-3. Dodatkowo, EUMETSAT
jest zaangazowany w program KE Copernicus, poprzez operacying eksploatacje oraz
dysirybucie danych i produkiow z satelity obserwacyjnego Ziemi o nazwie Sentinel-3.
Ponadio, EUMETSAT bedzie pozyskiwaé daone z safelitow Sentinel-4 oroz Sentinel-5.
Satelita Sentinel-6/Jason-CS jest natomiast realizowany przez EUMETSAT we wspét-
pracy z ESA, CNES, NASA, NOAA i KE [EUMETSAT Annual Report, 2016]. Dane so-
telitarne bedqce wtasnosciq tej organizacji mogq by¢ wykorzystywane zaréwno przez
kraje cztonkowskie EUMETSAT, jak i niebedqce czlonkami tej organizadii. Szczegotowe
zasady i warunki wykorzystania tych danych sq opisane w dokumencie ,EUMETSAT
Data Policy” [EUMETSAT Dota Policy, 2017]. EUMETSAT wspdtpracuje réwniez ze
stuzbami meteorologicznymi z czesci krojow cztonkowskich EUMETSAT w ramach sieci
cenirow aplikacii satelitarnych (Satellite Application Facilities, SAFs), stanowigeych czesé
segmentu naziemnego. W zwiqzku z uzytkowaniem danych pochodzqeych z satelitéw
Sentinel, EUMETSAT wspétoracuje takze z Europejskim Centrum Prognoz Sredniotermi-
nowych (European Cenfre for Medium-Range Weather Forecasts, ECMWF) z siedzibg
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w Wielkiej Brytanii. EUMETSAT écigle wspéfpracuje z Europejskg Agencjq Kosmiczng.
Przykladem wspétpracy mogg byé m. in. wyzej wymienione programy obowigzkowe
tej organizacji: MSG (Meteosat Second Generation) oraz EPS (EUMETSAT Polar Sys-
tem). ESA zazwyczaj odpowiada za budowe 1 dostarczenie segmentu kosmicznego,
natomiast EUMETSAT za wyniesienie, budowe segmentu naziemnego oraz utrzymao-
nie funkcjonowania misji, @ zwlaszcza za pozyskiwanie, giomadzenie, przetwarzanie
danych satelifarnych niezbednych do prognozowania pogody oraz sledzenia zmian
$rodowiskowych i klimatycznych.

8.2 Polityka przemystowa EUMETSAT

Nolezy podkreslic, ze oprocz uzytkownikow danych satelitamych z krajow czfon-
kowskich organizacja écisle wspdtpracuje z europejskim przemystem kosmicznym w ra-
mach budowy satelitéw meteorologicznych, a takze gromadzenia, zarzqgdzania, prze-
twarzania oroz uzytkowania danych satelitarnych do celéw zwigzanych z charakierem
dziatalnosci EUMETSAT.

Organizacja poprzez rozmaite inicjatywy dba o rozwo| wspdtpracy miedzynaro-
dowej, ktadqc nacisk no kroje rozwijajqgce sig. Waznym ogniwem w strotegii dziatania
EUMETSAT jest wspieranie krajow afrykafskich w przewidywaniu stale zmieniajacych
sie ukladdw opadéw deszczowych, majacych skrajnie negatywny wplyw na sekior rol-
niczy, a tokze eksiremalnych zjowisk pogodowych w postaci intensywnych burz, susz
oraz powodzi,

Oproécz tego, posiada podpisane porozumienia o wspdtpracy z organizacjiami me-
teorologicznymi krajéw rozwinietych, takich jok Kanado, Stany Zjednoczone Ameryki,
Japonia czy Korea Poludniowa. EUMETSAT dziata w ramach innych organizacji mie-
dzynarodowych, jak np. GCOS (Global Climate Obsenving System), ktorej celem jest
efektywne udostepnianie danych dotyczqeych zmion klimatyeznych.

Waznq sterg dziatalnosci EUMETSAT sq kweslie dotyczqce ochrony $rodowiska.
Jeden z waznych projektdw, w kiérych uczesticzq przedstawiciele EUMETSAT do-
tyczy badar zwigzanych z wykrywaniem cerozoli atmosferycznych powstajgeych
w wyniku pozaréw laséw i spalania biomasy rolniczej, majgeych znaczny wplyw
na poziom zanieczyszczenia powietrza [Sonoyo M.et al, 2016]. Inny przykiad sto-
nowi system ASIS (Agricultural Stress Index System) pozyskujacy dane synoptyczne
dotyczqce rejondw rolniczych objetych suszq. Posiadanie aktualnych informacji jest
kluczowe dla odpowiednio szybkiej reakcji i pomocy regionowi dotknigtego suszg
[Van Hoolst R, et al, 2016].

Jednym z istoinych aspekiéw zw. spolecznej odpowiedzialnosci biznesu (,Corpo-
rate Social Responsibility”, CSR) stanowi ochrona $rodowiska. Poprzez nawigzywanie
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bezposrednie] wspéipracy z EUMETSAT oraz uczesinichwo w organizowanych przez
niq projektach i przedsiewzieciach, przedsigbiorstwa majq okazje do skutecznego
wdrozenia zasad CSR w swoje szeregi.

Polityka przemystowa EUMETSAT [EUMETSAT General Conditions of Tender,
2009], [EUMETSAT General Conditions of Contract, 2013] opiera sig na maksymal-
nym wykarzystaniu otwarte] konkurencii, z wyjatkiem sytuacji nagtych lub gdy wystepuje
tylko jeden wykonawcea (dotyczy to gléwnie opracowan naukowych) oraz na ocenie
ofert konkursowych w oparciu o zasade najlepszej relacji jokosci do ceny |,best value
for money”), co oznacza, ze oceny ofert przygotowywane przez radg ewaluacyjng
ds. zamowien sq opisowe, a nie numeryczne. Nalezy podkresli¢, ze w odréznieniv od
Europejskiej Agencji Kosmicznej, w organizacji EUMETSAT nie obowiqzuje zasada
zwrolu geograficznego (geographical refurn).

Najwazniejsze zasady wspotpracy z EUMETSAT, w tym regulacie konkursowe
dotyczqce realizacji kontraktéw z tg orgonizaciq sq opisane w dokumentach: Ogélne
warunki konkursowe (General Tender Conditions| i Ogélne warunki umowne (General
Contract Conditions). VWymienione dokumenty regulujq kwestie zwigzane z zasadami
dotyczgeymi publikacii konkursow, zakresem oferty, w tym m.in. kwestiomi technicznymi
i technologicznymi, sposobem zarzqgdzania pedczas realizacii kontrakiu oraz kwestiami
finansowymi (np. koszty kwalifikowane i nieuzasadnione, dodatkowe opfaty i podatkil,
maksymalng liczbg stron oferty, jezykiem oferty, formg skladania ofert, deklaraci ofe-
renfa o stosowaniu przez niego zasad wolnej i uczciwej konkurencii, czasem zwigzania
ofertq przez oferenta, informacjami o statusie prawnym, finansowym i organizacyjnym
padmiotu uczestniczgcego w postepowaniu konkursowym, zastrzezeniami EUM ETSAT
o mozliwosci dokonywania zmian w postepowaniu konkursowym i wprowadzaniu
anekséw, zasadami zwigzanymi ze zmiang oferty lub jej wycofaniem, zasadami doty-
czgeymi stosowania kar umownych, procedurami dotyczqeymi zarzqdzaniem ofertami
i ich ocenianiem, zosadami dotyczqeymi wspdtpracy z podwykonawcami, wiasnoécig
intelekiualng i ochrong praw autorskich, zasadami dotyczqeymi mozliwosci wykorzy-
stania rezultatow prac przez EUMETSAT, naleznosciami i wynagrodzeniem, zasadami
dotyczqcymi kontaktéw z oferentami w trakcie otwartego lub zamknietego postepo-
wania konkursowego, procedurg odwolowezq, zasadami dotyczgeymi informowania
o rozstrzygnieciu postepowania konkursowego, w tym o wyborze najlepsze| oferty i od-
rzuceniu innych.

8.3 Rejestracja w EUMITS — EUMETSAT’s Invitation to Tender System

Podstawowym krokiem koniecznym do dalszej wspétpracy z EUMETSAT jest obo-
wigzkowa rejestracja podmiotu na przeznaczonej do tego celu p|0lformie konkursowei
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EUMITS korzystojac z zokfadki ,Register”, dostepnej na stronie gtownej portolu®. Reje-
stracja umozliwio wglad do petnej dokumentacji konkursowej tej organizacji, a takze
udziat w samych postepowaniach konkursowych.

W celu rejestracji na portalu EUMITS, nolezy podac¢ podstawowe dane o rejestro-
wanym podmiocie: dane dotyczqce uzytkownika, dane dotyczqce przedsigbiorstwa
(zakres dziafalnosci, rok zatozenia, liczba zatrudnionych oraz ewentualne inne, isiot-
ne informacje o podmiocie), a takze podstawowe dane teleadresowe. Po odestaniu
kompletnego wniosku rejestracyinego i jego weryfikacji przez pracownikéw EUM ETSAT
podmiot ofrzymuje dostep do systemu EUMITS. Uzytkownik zarejestrowany uzyskuje
mozliwosé¢ petnego dostepu do systemu pozwalajgcego na wezesniejszy wglad do
publikowanych informacji, pobierania dokumentéw zwiqzanych z zaproszeniami do
skfadania ofert, edytowania szczegdtow konta, wglqdu do pytari | odpowiedzi oraz
zaznaczania zamiary zlozenia oferty. Uzytkownik niezarejestrowany nie ma petnego
dostepu do platformy EUMITS, @ jedynie wglad w biezgce i plonowane zaproszenio
do skladania ofert. Nalezy tez podkredli¢, ze nie ma on mozliwosci pobierania powig-
zanych z ogloszeniem konkursowym dokumentéw, ani skiadania oferty w postepowaniu
konkursowym.

W przypadku probleméw lub pytar zwigzanych z rejestraciq i dostepem do do-
kumentacji konkursowej na platformie EUMITS, istnigje mozliwos¢ skontakiowaria sie
z Administratorem Systemu (eumits@eumetsat.int), wskazdwki dotyczgee korzystania
z EUMITS opisuje poradnik [EUMITS User Guide, 2015].

EUMETSAT publikuje réwniez zaproszenia dla konsultantéw na portalu EUMITS,
Mogaq oni by¢ zglaszani wylgcznie przez swojego pracodawce, kidry podpisuje umo-
we z EUMETSAT i oddelegowuje swojego pracownika do pracy w charokterze kon-
sultanta. Osoby wykonujgce wolny zawdéd lub osoby fizyczne nie sq uprawnione do
udziaty w tego typu postepowaniach konkursowych, chyba, ze taka mozliwosé wynika
wprost z kankretnego ogloszenia konkursowego.

8.4 Podsumowanie

Dotychczas polskie podmioty w znikomym stopniu aplikowaly o kontrakty EUMET-
SAT w ramach konkurséw tej organizacji. Jednakze, wiaz ze wzrostem $wiadomosci
polskiego przemystu kosmicznego o mozliwoscioch i szansach aplikowania, rosngeym
dos$wiadczeniem zwigzanym z udziatem w konkursoch oraz realizacjg projektéw in-
nych organizadji, zwlaszcza Europejskie] Agencji Kosmicznej oraz Komisji Europeiskie;,
nalezy spodziewac sie, ze polskie podmioty przemystowe bedq wykarzystywad swo-

* hitps:/ /eumils.eumetsatint /pub /pub_user_register.jsf
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je kompetencie, o takze zdobyte doswiadczenie w realizacji evropejskich projektéw
w przemysle kosmicznym i z sukcesem uczestniczy¢ w programach EUMETSAT.

Jest to tym bardzie] prawdopodobne, ze przedstawiciele EUMETSAT, we wspol-
pracy z polska administracjq zaangazowang w dzictalnosé kasmiczng, w tym polskg
delegacjq do EUMETSAT reprezentowanq przez przedstawicieli IMIGW oraz PAK,
prowadzi w Polsce aktywng dziatalnose szkoleniowg, informacyjng i uswiodamiajgeg
zwigzana ze wspdipracq polskiego przemystu z EUMETSAT.

Literatura

1. EUMETSAT Annual Reporf, EUMETSAT, 2016.

2. Eumetsat Convention for the Establishment of the European Organisation for the
Exploitation of Metrological satellites entered into force on 19 June 1986, EUMET-
SAT 1986 .

3. EUMETSAT Data Policy, EUMETSAT, 27.06.2017.

4. FUMETSAT General Conditions of Confract Doc. No: EUM/CQOS/
DOC/09/1448; date of the issue: the 6" December 2013, EUMITS /EUMETSAT.

5. EUMETSAT General Condifions of Tender, EUMITS /EUMETSAT,, Doc. No: EUM /
COS/DOC/09/1449: date of the issue: the 29th June 2009.

6. EUMETSAT Programs, 2017, EUMITS/EUMETSAT.

7 EUMITS User Guide, EUMETSAT, 2015

8. Sonoyo M., Sano ., Yasumoto M., Fujito T., Nakata M., Kokhanovsky A., Feasibility
study for GCOM-C/SGLI: Retrieval algorithms for carboncaeous aerosols, ECU
General Assembly 2016, Vienna, Austria.

9. Ustawa z dnia 9 stycznia 2009 r. o ratyfikacji Konwencji w sprawie ustanowienia
Europejskie] Organizacji Eksploatacji satelitow Meteorologicznych [EUMETSAT),
sporzqdzonej w Genewie dnia 24 maja 1983 r. (Dz. U. z dnia 12 marca 2009 r.).

10. Ustawa z dnia 12 grudnia 2013 r. o ratyfikacji Protokotu o przywilejach i immunite-
tach Europejskiej Organizaciji Eksploatacii Satelitow Meteorologicznych (EUMET-
SAT), sporzqdzonego w Darmstadt dnia 1 grudnia 1986 1, (Dz.U. 2014 poz. 190).

11. Van Hoolst R., Eerens H., Haesen D., Royer A, Bydekerke L., Rojas O., i Y., Ra-
cionzer P, FAO's AVHRR-based Agriculiural Stress Index System (ASIS) for global
drought monitoring, Int. . Remote Sens. 37, 2016.

Mozliwoéci udzialu polskich przedsiebiorcéw w programach EUMETSAT



Rozdziat 9
Aspekty formalnoprawne kontraktéw EUMETSAT

Zbigniew Burdzy, Roger Bachtin

9.1 Opis procedury konkursowej EUMETSAT i zasady dotyczgce
przygotowania oferty konkursowej

Procedura konkursowa

Analogicznie do Europeiskie] Agencii Kosmicznej, Europejska Organizacja Eksplo-
atacji Satelitéw Meteorologicznych (EUMETSAT) aglosza regularnie réznorodne poste-
powania konkursowe skierowane do przemyslu oraz jednostek naukowo-badawczych
z kiajow czfonkowskich tej organizacji. Sq one publikowane na specjalnej platformie
internetowe] o nazwie EUMITS (EUMETSAT's Invitation to Tender System).

Podmioty zainteresowane wspotpracq z EUMETSAT znajdg tam réznego rodzaju
ogtoszenia o postepowaniach konkursowych, jok np.: rozwdj, budowa i zachowa-
nie cigglodci pracy segmentu naziemnego, zapewnienie cigglosci funkcjonowania
misji konkretnego satelity, utrzymanie infrastruktury technicznej tej organizacji, a tak-
ze ustugi zwigzane z gromadzeniem, archiwizowaniem, zarzqdzaniem oroz prze-
twarzaniem danych satelitarnych pochodzqeych z satelitéw bedgeych wiasnoécig
EUMETSAT lub do kidrych organizacia ma dostep na podstawie odrebnej umowy,
jok réwniez tworzeniem aplikacji uzytkowych i serwiséw dotyczqeych prognozo-
wania pogody lub zmian klimatycznych zachodzgcych w $rodowisku naturalnym.

Konkursy mogq takze dotyczyc tworzenia na zlecenie EUMETSAT portali inter-
netowych o tematyce zwiqzanej z dziatalnosciq tej organizacji, upowszechnianiem
wiedzy i dystrybucjq informacji wéréd spoteczerstwa i réznych grup uzytkownikéow
o mozliwosciach wykorzystywania danych satelitarnych EUMETSAT, jak réwniez or-
ganizacjq specjalistycznych szkolen i warsztatow. Warto réwniez zauwozy¢, ze or-
gonizacja oglasza takze konkursy na $wiadczenie ustug przez ekspertéw zewnetrz-
nych z przedsiebiorstw, ktérzy sq oddelegowani do pracy w siedzibie EUMETSAT
przez swoich pracodawcédw w charakterze konsultantéw.

W kazdym ogloszeniu konkursowym (Invitation To Tender, [TT) publikowana
jest petna dokumentacja obowigzujaca wszystkich wnioskodawcow, kidrzy sq
zobligowani do przygotowania swojej oferty écisle wedtug wszystkich wskazar
i zalecert EUMETSAT zawartych w zaproszeniu do skfadania ofert oraz zatqczo-
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nych do niego dokumentéw [EUMITS — User Guide, 2015]. EUMETSAT publikuje
dwa rodzaje informacji konkursowych Invilation to Tender (ITT) oraz Intended Invi-
tation to Tender (IITT).

Invitation to Tender (ITT) to zaproszenie do sktadania ofert, w sklad kiérego zalicza sie:

informacje ogélne (zawierajgce numer referencyiny) (General Information);

tytut postepowania kankursowego (Title);

krétki opis konkursu (Summary):

wyznaczony oficer kontraktowy (Contracts Officer);

data otwarcia (Opening Date);

data i czas zamkniecia, przediuzona data i czas zamkniecia (Closing Date);
dokumenty szczegétowe dotyczqce konkretnego konkursu: pismo przewodnie,
zakres prac, projekt warunkéw prac, szczegolne warunki konkursu, kiérych zro-
zumienie | znajomosé bezwzglednie obowiqzuje (Specific Documents);
dokumenty ogoblne: ogélne warunki umowy, ogélne warunki konkursu, formularz
zwolnienia z podatku VAT, zobowigzanie do zachowania poufnoci, polityka
EUMETSAT w zakresie zwalczanio naduzy¢ (stafe dokumenty dla wszystkich
ogloszen konkursowych), infarmacje dodatkowe, np. pytania zadane przez inne
podmioty w trakcie postepowania konkursowego lub udzielone przez oficerow
kontraktowych EUMETSAT odpowiedzi (General Documents).

Infended Invitation to Tender (IITT) - to planowane do ogtoszenia w przysziosci
zaproszenie do skladania ofert (zapowiedz, bez szczegétowej dokumentacii), kiérego

czesciami skladowymi sq:

numer referencyjny (ITT No J;

tytut zaproszenia do skladania ofert (Title);

krotki opis konkursu (Summary);

dsygnowany urzednik ds. zaméwier (Contracts Officer);

planowany termin ogloszenia konkursu, z dokladnosciq do kwartaty (Opening
Date):

planowana data i czas zamkniecia, ewentualna przediuzona data i czas zo-
mknigcia (Closing Date).

Zaproszenia do skladania ofert sq otwarte dla wszystkich podmiotéw z krajow
cztonkowskich EUMETSAT. Oferty podmiotéw z parstw nie bedqceych krajem czfon-
kowskim sq w wyjqtkowych przypadkach ckceptowane, jesli zostanie to jasno sprecy-

zowane w pismie przewodnim EUMETSAT (tzw. Cover Letter). Wszystkie zaproszenia

do skladania ofert sq publikowane na przeznaczonym do tego celu portalu ds. zamo-
wien publicznych EUMITS.
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W czedci ,Dokumenty szczegoltowe"” znajduje sie lista dokumentéw dotyczacych
danego zaproszenia do skfadania ofert, jok np. pismo przewodnie, wzér umowy, zo-
kres prac. Ponadto, w tej sekcji moga pojawi¢ sie dodatkowe dokumenty dotyczace
zakresu prac, a takze dokumenty wyszczegdiniajqce specjalne warunki konkursu zwig-
zanego z zaméwieniem. Mogq tez znajdowaé sie inne dokumenty, uzaleznione od
rodzaju danego zaproszenia do skladania ofert.

Przygotowanie oferty

W odpowiedzi na agtoszenie potencialny wykonawca skfada oferte konkur-
sowq, skladajacq sie z czterech czedci: pisma przewodniego opatrzonego dalg
i podpisanego przez osobe upowazniong, czesci technicznej, czesci finansowo-
-zarzqdczej oraz z projekiu umowy [EUMETSAT General Conditions of Tender,
2009].

Czes¢ techniczna oferty powinna zawiera¢:

1] Poczqgtkowq analize celow, wymagan i giéwnych zadan, uzasadnienie wybo-
rv metod prowadzqeych do realizacji projektu, niezbedne wymogi technolo-
giczne i okre$lenie dziafar koniecznych do ich spetnienio, kiére potwierdzojq,
ze wnioskodowca wiasciwie rozumie zakres tematyczny danego konkursu.

2] Podzial pracy na poszczegolne etapy/zadania (Work Breakdown Stiucture,
WABS), ktére powinny systematycznie i chronologicznie opisywaé poszcze-
godlne zadania do wykonanio, niezbedne do realizacji warunkéw i zatozen
technicznych oferty. Nalezy zwrécic¢ uwage na fakt, ze do kazdego zadania
przewidzionego do realizacji w ramach WBS musi zosta¢ dotqczony indy-
widualny opis pracy (Work Package Description, WPD).

3] Harmonogram prac prezentujgcy w czasie gitéwne zadania oroz raporty
podsumowuijgce realizacje poszczegdlnych etapow prac, tzw. kamienie mi-
lowe (milestones). Nalezy zwréci¢ uwage, aby wszystkie kamienie milowe
powigzane z platnosciami czgstkowymi mozna byto w sposdb tfatwy | oczy-
wisty zidentyfikowaé.

4] Potwierdzenie ze strony wnioskodawcy (compliance statement) o zgodnosci
oferty z technicznymi wymogami opisanymi przez EUMETSAT w specyfikacii
i zakresie prac [EUMETSAT General Conditions of Tender, 2009]

Jesli wnioskodawca przewiduje realizacje danego projekiv dla EUMETSAT we
wspdtpracy z innymi podmiotami w ramach konsercjum, w ofercie powinien okre-
§li¢ proponowany zakres prac podwykonawcow i odpowiadajgey im procentowy
udziat w catkowitym budzecie oferty konkursowej. Oferta powinna zawiera¢ uzo-
sadnienie wyboru konkretnych podwykonawcéw i podstawowe informacje o kaz-
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dym z nich, w tym: dane teleadresowe, zakres kompetencji, doswiadczenie przy
realizacji zblizonych projekiéw oraz specjalistyczne kwalifikacje personelu.

W sktad czedci oferty dotyczqeej zarzgdzania w projekcie wehodzi:

1) Prezentacja struklury zespotu projekiowego, kibra moze byé przygotowana
w formie schematu organizacyjnego, z uwzglednieniem zakresu czynnodci stuz-
bowych, stanowisk stuzbowych i przynaleznosci do odpowiednich dzialow lub
zaspofow wszystkich oséb zaangazowanych w realizacje projekiu. Prezentacja
powinna takze zawieraé strukture kierowniczq danego podmictu.

2) Oséwiadczenie, w kiorym wnioskodawca potwierdza posiadanie odpowiednie-
go doswiadczenia i kompetencji w zakresie zwigzanym z tematykq danego kon-
kursu, z uwzglednieniem krétkiego CV kazdej osoby zaangazowanej w projekt.

3) Oswiadczenie wnioskadawey o posiadaniu wyslarczajgeych $rodkéw i narzg-
dzi niezbednych do realizacji proponowanych w ofercie prac.

4) Zwiezly schemat zarzqdzania projektem oraz procedur konfrolnych i raportowa-
nia, gwarantujgey reclizacje zadan zgodnie z harmenogramem prac i zgodnie
z technicznymi wymogami oraz w ramach proponowanego budzefu.

Najwazniejsze ospekly czesci finansowej oferty sq rowniez opisane w Ogdlnych

warunkach konkursowych [EUMETSAT General Conditions of Contract, 2013]. Nalezy
zwrbci¢ szezegolng uwage na nastepujqee zasady:

1) Wszystkie ceny muszq by¢ wyrazone w euro [EUMETSAT Financial Rules, 2017]
i by¢ wyrazone joko warto$é netto (wolne od podatkéw i optat celnych). EU-
METSAT jako organizacja miedzynarodowa jest zwolniona z podatkéw, w fym
podatku od towaréw i ustug. Stad fez, faktury wysiawiane przez wykonawcow
nie mogq zawierac¢ stawki ani kwoty podatku od towaréw i ustug.

2) Oferta finansowa powinna zawieraé harmonogram poszczegélnych platnosci
powigzanych z osiggnigciem poszczegolnych kamieni milowych (milestones).

3) W celu zapewnienia przejrzystosci, podmiol powinien podzieli¢c budzet oferty
na poszczegdlne pozycie kosztowe, m. in. w postaci wynagrodzenia personely,
materiafow, kosziow wyjazdow, udzialu w szkoleniach, ekspertyz i analiz ze-
wnelrznych, fumaczer dokumentéw i wszelkich innych wydatkéw zwigzanych
z realizacjq zadania. Kezda pozycjo kosztowa musi by¢ uzasadniona. Budzet
kazdego zakresu prac (work package) powinien zosta¢ krétko opisany.

4) W tej czesci nalezy przedstawic kalkulacje kosztéw dostaw wszystkich towa-
réw i uslug proponowanych przez wnioskodawce. W tym celu nalezy wyko-
rzysta¢ formularz zawierajgey kosztorys (Price Breakdown Form). W przypadku
uwzglednienia w ofercie kosztow podrozy stuzbowych, tego typu wydatki nale-
2y poda¢ w formularzu (Travel and Subsistence Plan).
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5) Whioskodawea powinien zowrzeé stwierdzenie o zopoznaniu sie i zgodnosci
swoje| oferty z podstawowymi warunkami umowy [EUMETSAT General Con-
ditions of Contract, 2013].

legli nie zostafo to jednoznacznie sprecyzowane w zaproszeniu do skladania ofert,
nie istnieje limit stron oferty konkursowej. Nalezy jednak pamigtaé, ze liczba stron nie ma
bezposredniego wplywu na jakose samej oferty i nie zwigksza szans na zdobycie kon-
trakiu. Oferta konkursowa wraz ze wszystkimi zwigzanymi z nig dokumentami powinna
zosta¢ sporzqdzona w jezyku angielskim lub francuskim.

Whioskodawca jest zobowigzany przekaza¢ EUMETSAT podstawowe dane
o swoim statusie prawnym, wynikach finansowych za poprzedni rok, kompetencjach,
do$wiadczeniu w danej dziedzinie oraz kwaliflkacjoch zawodowych personelu, ktéry
bedzie realizowat konirakt o kiéry ubiega sie podmiot. Te informacije nie muszq jednak
znalez¢ sig w ofercie konkursowe, jedli zostaly podane w frakcie dokonywania rejestra-
¢ji podmiotu na przeznaczonym do tego portalu ww. organizacji - EUMITS, a wniosko-
dawca regularnie (przynajmniej raz do roku) je akiualizuje.

Zgodnie z zasadami obowigzujqeymi w EUMETSAT [EUMETSAT General Con-
ditions of Tender, 2009] aplikujqcy jest zwiazany oferig przez 90 dni, poczgwszy od
momentu zamknigcia skladania ofert. Podmiot nie moze w tym czasie modyfikowaé wa-
runkodw swojej oferty, ani cen w niej zawartych.

Wiszelkie czynnosci promocyine i informacyjne dotyczqce domniemanego rozstrzy-
gniecia postepowania konkursowego powziete przez wnioskodawee przed oficjalnym
ogtoszeniem wynikéw postepowania sq zabronione. Oferta ma spefniac wszystkie wy-
mogi okreslone w zaproszeniu do skiadania ofert, w tym kwestie zwigzane z wymogami
ogalnymi, technicznymi, dotyczqcymi planowania, szczegolnymi warunkami konkursu,
ogdlnymi warunkami umowy i /lub projekiu umowy. Ztozenie oferty w postepowaniu
konkursowym oznacza, ze wnioskodawca jednoznacznie akcepiuje ogdine warunki
umowy oraz wszelkie inne wymogi zawarte w zaproszeniu do skladania ofert.

EUMETSAT umozliwia wnioskodawcom przestanie informadii o zainteresowaniu ze
strony podmictu konkursem i zamiarze zlozenia oferty za pomocg specjalnego formu-
larza (Acknowledgement of Receipt Form). Formularz jest zatacznikiem do ogtoszenia
konkursowego [EUMETSAT General Conditions of Tender, 2009]. Takie rozwigzanie
umozliwia wnioskodawcom ofrzymywanie wszystkich odpowiedzi przygotowanych
przez oficera kontraktowego EUMETSAT (Confracts Officer] na pytania dotyczqce
konkursu, stawiane w trakcie trwania procesu zaméwienia przez inne podmioty uczest-
niczqece w postepowaniuv. EUMETSAT zastrzega sobie prawo do modyfikacji zaprosze-
nia do sktadania ofert. W przypadku zaisinienia takich okolicznosci, wszyscy wniosko-
dawey zostang poinformowani o kazdej zmianie.
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Od momentu publikacji ogtoszenia, wszelkie pytania wnioskodawcy dotyczgce
dokumentaciji konkursowej mogg byé kierowane wytqcznie do wyznaczonego oficera
kontraktowego (najpozniej 3 tygodnie przed terminem zamknigcia przyjmowania ofert).
Odpowied?, wraz z wszystkimi pytaniami zoslanie dostarczona réwniez do wszystkich
innych wnioskodawcéw, kiérzy wypetili Formularz Potwierdzenia Odbioru (Acknow-
ledgement of Receipt Form). Zgodnie z obowigzuigeymi zasadami poprawianie, wy-
cofanie lub ponowne przedtozenie oferty jest dozwolone, pod warunkiem przekazania
zmienionej dokumentacji do EUMETSAT przed terminem zamknigcia przyjmowania
ofert (decyduje data wplywu).

Wiszystkie oferty muszq zosta¢ przekazane do siedziby EUMETSAT listownie na ad-
res: EUMETSAT, Contracts Division, Eumetsat-Allee-1, D-64295 Darmstadt, Germany.
Oferte, kiora wplyneta na powyzszy adres po zamknieciu terminu nadsytania propo-
zyciji, uznaje sie za niedostarczong w terminie, chyba ze wnioskodawca udowaodni, ze
zostolo ona nadena z odpowiednim wyprzedzeniem lub w czasie wystarczajgeym na
dostarczenie przesylki na terenie Europy. Zgodnie z obowigzujgeymi zasadami, oferty
niekompletne lub niespetnicjgce wymogow formalnych podlegajq odrzuceniu w trakcie
oceny formalne] i nie sq dopuszczone do oceny merylorycznej.

EUMETSAT zastrzega sobie prawo do zatrzymania petnej dokumentacii konkurso-
wej nadesfanej przez wnioskodawce w odpowiedzi na publikacje przez wyzej wy-
mienionq organizacje zaproszenia do skladania ofert (ITT). Jednoczesnie EUMETSAT
gwarantuje, ze nie bedzie udostepnia¢ oferty stronom trzecim, z wyjatkiem podmiotéw
prawnych i oséb fizycznych petnigeych role ekspertéw lub doradeéw dokenujgeych
ewaluacji nadestanych ofert zgodnie ze stosownym umocowaniem prawnym. Naolezy
zwréci¢ uwage na fakt, ze EUMETSAT nie zwraca wnioskodawcey kosztow poriesio-
nych w zwigzku z przygotowaniem i dostarczeniem oferty konkursowe;.

na ofert

EUMETSAT zastrzega sobie prawo do odrzucenia propozycji kankursowych znacz-
nie odbiegajqcych od wymogdw zaproszenia do sktadnia ofert, zardwno pod wzgle-
dem tredci, jok i formy. W celu zasiegniecio informacji dotyczqce] oceny propozycii
konkursowej podmioty nie powinny kontakiowa¢ sie z innymi pracownikami EUMETSAT
zoangoazowanymi w ocene ofert, poza wyznaczonym oficerem kontrakiowym. Organi-
zacja zastrzego sobie prawo do wykluczenia z postepowania konkursowego whiosko-
dawcy naruszajgcego ten zapis. Ponadto, organizacja zastrzega sobie réwniez prawo
do zqdania uécisler dotyczqeych ofert w formie pisemnej. Wyjasnienia muszq zostaé
przekazane na piémie, do wyznaczonego oficera kontraktowego [EUMETSAT General

Conditions of Contract, 2013].
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Organizacja zastrzega sobie prawo do negocjac]i z kilkoma wnioskodawcami jed-
noczeénie, przed podjeciem decyzji dotyczqce| przyznania koniraktu. Wszyscy wnio-
skodawcy zoslajg pisemnie poinformowani o wynikach konkursu. Whioskodawca moze
whioskowa¢ o przedstawienie (w formie pisemnej lub poprzez rozmowe telefoniczng)
powodéw odrzucenia jego oferty. Od decyzji EUMETSAT dotyczqeych przyjecia lub
odrzucenia oferty konkursowe| nie przystuguje odwotanie.

9.2 Zapisy obowigzujgce w ramach realizacji kontraktéw EUMETSAT

Ponizej przedstowiono najwazniejsze zasady EUMETSAT obowiqzujgce w kon-
trakiach podpisywanych z europejskim podmictami. Winikajg one z dokumentu pod
nazwq: EUMETSAT General Conditions of Contract [EUMETSAT General Conditions of
Contract, 2013]. Podmioty realizvjgce kontrakty na rzecz EUMETSAT sq zobowigzane
do ich bezwzglednego przestrzegania. Umowa obowigzuje z momentem jej podpiso-
nia przez wybranego wnioskodawce oraz dyrektora EUMETSAT lub upowaznionego
przez niego przedsiowiciela. Kazda ze stron otrzymuje jeden egzemplarz dokumentu.
Umowa moze by¢ sporzqdzona w jezyku angielskim lub francuskim.

Aspekt finansowy — platnoscl

Obowiqzujqca zasada statej ceny (Firm Fixed Price) oznacza, ze cena przedstawio-
na w umowie jest stata i nie podlega jokimkolwiek zmianom lub korektom wynikajgeym
ze zmiany stawek i pozycji kosztowych obowigzujgeych po stronie wykonawcy.

Wykonawca jest zobowigzany do podigcia wszelkich czynnoéci formalno-prawno-
-administracyjnych w celu zwolnienia EUMETSAT, jako organizacji miedzynarodowei,
z wszelkich podatkéw i innych optat administracyjnych obowigzujacych w kraju siedzi-
by zleceniobiorcy. W przypadku poniesienia przez EUMETSAT takich opfat, kontrahent
jest zobowigzany do podiecia stosownych czynnosci w celu refundacji tego typu wy-
datkdw.

EUMETSAT dopuszcza platnosci w formie zaliczek oraz optat proporcjonalnych do
postepu realizacji prac (pfatnosci progresywne). W przypadku zaliczek szczegétowe
warunki umowne okreslajq takie kwestie jok np.: faczng kwote zaliczki, zasady ubiega-
nia si¢ o platnosci czqstkowe stosownie do postepu prac, gwarancje ptatnosci wyma-
gone przez zleceniobiorce. tgczna kwota zaliczki nie moze przekroczy¢ 35% wartodci
kontraktu. W przypadku ploinosci progresywnych w umowie muszg by¢ wyjasnione
kweslfie zwigzane z etapami prac za ktére powinny zosta¢ dokonane ptatnosci, limita-
mi ptatnodci, a tokze niezbedng dokumentacig, kiéra ma byé¢ dostarczona w zwigzku
z zqdaniem platnosci. Zgodnie z obowigzujgeymi zasadami EUMETSAT [EUMETSAT

Polski sektor kosmiczny. Strukiura podmictowa - Mozliwoéci rozwoju - Pozyskiwanie srodkéw



General Condifions of Contract, 2013] fgczna kwota platnosei progresywnych nie moze
przekroczy¢ 90% wartosci kontrakiu. Zardwno plainosci zaliczkowe, jak i progresywne
sq potrgcane od catkowitej kwoty naleznej wykonawcy.

VWykonawea mo prawo 2qdoé od EUMETSAT dokonania osfatecznych i kofco-
wych platnosci, gdy wszystkie jego zobowigzania wobec drugiej strony zawarte
w umowie zostang zrealizowane. W tym celu wykonawca jest zobowigzany do prze-
kazania EUMETSAT wszelkie] niezbednej dokumentac]i, stanowiqcej podstawe do ta-
kiego roszczenia. Jedli nie zostalo to inacze| okreélone w umowie, standardowy czas
na dokonanie przez EUMETSAT wszelkich pozostatych platnosci wynosi 1 miesige od
daty dostarczenia przez wykonawce takiego zgdania. Zaréwno pfatnosci koficowe,
jak i zaliczkowe mogq by¢ dokonane przez EUMETSAT wylqcznie na podstawie po-
prawnie wystawionych faklur spefniajgeych wymogi formalne tej organizacii. Szczego-
towy wykaz informacji, ktére muszq znalez¢ sie na fakturze oraz inne formalne wymogi
zwigzane z foklurowaniem znajdujq sie w okélniku EUMETSAT — Invoice Requirements.

Dostawy

Wszelkie wydatki zwigzane z wysytkg, transportem i rutynowymi dostowami ze stro-
ny wykonawcy w ramach realizowanej umowy, muszq zostaé przedstawione w ofer-
cie. Na czas frwania konirakiu za terminowos¢ dostaw odpowiado wykonawea. Jesli
umowa z EUMETSAT nakloda na wykonowce obowigzek dostarczenia maszyn, no-
rzedzi i innego wyposazenia, dokumentacii, prébek, modeli, gotowych pétprodukidw,
komponentéw lub oprogramowania komputerowego, wykonawca jest zobowiqzany
do zabezpieczenio powyzszych zasobdw, dbanio o nie oraoz do wykorzystywania ich
zgodnie z przeznaczeniem. Wyzej wymienione dobra materialne, wigeznie z dokumen-
facja w wersji papierowe] lub elekironiczne], przez caly czas obowigzywania umowy
pozostajq wiasnodciq EUMETSAT. W przypadku jokiejkolwiek straty, szkody lub znisz-
czenia wymienionego powyze] sprzetu wynikajqcej z winy wykonawcy, jest on zobo-
wigzany do niezwlocznej naprawy, usuniecia wad, zamiany lub zwrotu kosztéw zwigza-
nych przywréceniem go do stanu pierwotnego. Wyjatkiem sq przypadki prawidiowego
i zgodnego z przeznaczeniem uzycio oraz szkody spowodowane przez przedstawicielo
EUMETSAT. Jedli dokumenty (w tym m. in. dokumentacja i plany techniczne, wzomiki,
prébki dostarczone przez EUMETSAT w ramach umowy| sq opalrzone klauzulg restric-
ted use, wykonawca jest zobowigzany do podjecia wszelkich czynnosci, aby przed-
mioty te nie zostaly przekazane nieuprawnionym do ich uzytkowania stronom ftrzecim,
Odstepstwa od tej reguly wymagaijq udzielenia przez EUMETSAT pisemnej zgody.

Dostawy towaréw i ustug bezwzglednie powinny by¢ dokonane zgodnie z termi-
nami okreslonymi w umowie. Zleceniobiorca jest zobowigzany do poinformowania
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EUMETSAT o terminach poszczegélnych dostaw. Wikanawca umowy jest zobowigzo-
ny do przekazania, w ciggu 30 dni od terminéw dostaw ustalonych w umowie, informa-
¢ji o wszelkich mozliwych opéznieniach w dostawie. W przypadky, gdy wykonawca
nie dofrzymuje umownych termindw dostawy, jest zobowigzany do zaptaty odsetek
karnych za kazdy dzien opdznienia zgodnie ze skalg: 0,1% - w przypadku opéznienia
wynoszqcego od | do 30 dniwlgcznie, 0,2% - za kazdy kolejny dzief. tgczna wartose
odselek karnych z tylufu opéznienia w dostawie obniza automatycznie wartosc ceny
umownej naleznej wykonawey. Kwota odsetek nie moze przekioczy¢ 10% wartoéci uzy-
tej joko podstawa kalkulacji. EUMETSAT przekaze wykonawcy informacie o fgcznej
kwocie odsetek z tytutu zwioki w dosfawie, @ wykonawca ma prawo do zlozenia pro-
testu od tej decyz|i w terminie 30 dni od daty jej ofrzymania. Nieztozenie przez stone
sprzeciwu w ww. okresie oznacza, ze zgadza sie ona naliczenie odsetek kamych.

Inspekcja

O ile zostato to zapisane w umowie, organizacjo EUMETSAT lub jej upowaznieni
przedstawiciele sq uprawnieni do przeprowadzania regulamych inspekeji w siedzibie
wykonawey, w celu sprawdzenia czy nalezycie wywigzuje sie on z warunkéw umowy
(m.in. uwzgledniojqc realizacje zatozen technicznych ooz przestrzeganie harmanogra-
mu oferty, kosztorysu | wymogéw administracyjnych stawianych przez EUMETSAT).

Informacie prasowe

Tred¢ wszelkich informacii prasowych, anonséw promocyjnych i ogtoszeri reklomo-
wych zwigzanych z realizowang przez wykonawce umowq z EUMETSAT, kidre bene-
ficient zamierza publikowa¢ w mediach musi by¢ kazdorazowo konsultowana z tq or-
ganizacjq. Analogiczna zasada dotyczy inicjatyw podejmowanych przez EUMETSAT,
Wiszelka komunikacia pomiedzy stronami, dotyczgca reclizowanej umowy, odbywa sie
w formie pisemnej.

9.3 Aspekty prawne umowy z EUMETSAT

Kweslie sporne

Jesli nie zastrzezono inaczej, wlasciwym prawem do rozstrzygania wszelkich spor-
nych kwestii wynikajgcych z umowy jest prawo stanowione w Republice Federalnej
Niemiec, 1. na terenie siedziby EUMETSAT [EUMETSAT General Conditions of Con-
tract, 2013]. Wszelkie kwestie sporne pomiedzy stronami umowy, kiérych nie da sie
rozstrzygng¢ w drodze negocjacji, sq na wniosek jednej ze stron przekazywane do
niezaleznego arbitrazu. Strona, kidra planuje podiecie takiej czynnosci informuje o tym
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druga strone. Sad arbifrazowy sktada sie z trzech przedstowicieli - jednego arbitra po-
wotuje EUMETSAT, drugiego wykonawca. Obie strony majq obowigzek zgtosi¢ swoich
kandydatow w nieprzekraczalnym terminie dwoch miesiecy od daty otrzymania prosby
o ustanowienie arbitrazu. Trzeci arbiter jest desygnowany przez wybranych arbifréw
w ciqgu jednego miesigca od daty ich nominacji. Jednoczesnie zostaje on obrany
przewodniczgcym sqdu arbitrazowego. Jedli przedstawiciele obu siron nie sq w stanie
porozumied sie w kwestii frzeciego arbitra we wskazanym terminie, jest on wyznaczany
na wniosek dowolnej sirony przez Prezesa Miedzynarodowej lzby Hondlowej (Interna-
tional Chamber of Commerce). Siedzibg trybunalu arbitrazowego jest miasto Darmstadt
w Niemczech.

EUMETSAT w zadnym wypadku nie odpowiada za jakiekolwiek uchybienia lub na-
ruszenia prawa migjscowego przez strone kontrakiu. W przypodku naruszenia przez
wykonawce prawa wiasnosci przemystowej lub przepisow zwigzanych z wiasnoscig
intelektualng, jest on zobowigzany zabezpieczyé EUMETSAT przed wszelkimi roszcze-
niami i kosztami zwigzanymi z fego typu naruszeniem prawa. VW przypadku powzigcia
przez EUMETSAT wiedzy o tego typu przypadkach, wykonawca powinien niezwlocz-
nie podjac kroki w celu zakoficzenia wszelkich sporow.

Wykonawca powinien dotozy¢ starar, aby dostawy towarbw i urzqdzed w ramach
umowy byly zgodne ze specyfikacjq przekazang w ofercie konkursowej. Jesli w trakcie
realizacji kontrakiu upowaznieni przedstawiciele EUMETSAT stwierdzg, ze wykonawca
stosuje materialy lub pétprodukiy niezgodne z wymagang specyfikacjg, mogq wpro-
wadzi¢ zakoz ich uzywania w trakcie procesu produkeyinego. Kwestionowane przez
EUMETSAT pozycie powinny by¢ niezwlocznie poprawione, ulepszone lub zastgpione
przez inne materialy lub czesci, odpowiadajgce specyfikacii konkursowej.

Podwykonawey

Zleceniobiorca bez pisemnej zgody EUMETSAT nie jest uprawniony do podzleca-
nia innym podmiotom catosci lub czesci prac wykonywanych w ramach umowy. Jedli
wykonawca umowy wnioskuje o zmiane w fej kwestii, musi uzyskac¢ zgode EUMETSAT,
Zo prawidlowe wykonanie ewentualnych zadari w ramach kontrakiu odpowiada gléw-
ny wykonawca, fj. strona zawierajgca umowe z EUMETSAT. Jezeli nie zostato to okre-
$lone inaczej w kontrakcie, EUMETSAT przejmuje wszelkie prawa wiasnosci zwigzane
z pracami realizowanymi przez podwykonawce.

Modvfikacia umowy

EUMETSAT zastrzega sobie prawo do zmiany lub modyfikacii specyfikacii, wzordw
lub projektéw prac majgeych byé¢ zrealizowanych w czasie trwania umowy. W przy-
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padku zastizezen ze strony wykonawcy do tego typu zmian, sprzeciw wobec nich musi
zosta¢ ztozony do EUMETSAT w ciggu 30 dni od powstania 2qdanych zmian. Prawo
do zgloszenia zmian do specyfikacji zadar przystuguje takze wykonawcy kontraktu,
W tym celu wykonawca powinien bezzwlocznie dostarczy¢ propozycie zmian, wraz
z uzasadnieniem i modyfikacjq koszforysu oraz harmonogramem prac. Mogq one by
wprowadzane dopiero po uzyskaniv zgody EUMETSAT w tym samym, co powyze|
czasie. Wprowadzenie tego rodzaju zmian wymoga podpisania przez obie strony
aneksu do umowy [EUMETSAT General Conditions of Contract, 2013]. Jedli strony nie
mogq sig porozumie¢ co do zasadniczych warunkéw proponowanych w modyfikacii
(w tym dotyczqcych terminéw wykonania, kosziow, uzytych narzedzi, czesc oraz od-
powiedzialnosci) sprawe rozstrzyga Trybunat Arbitrazowy, zgodnie z zasadami opisa-
nymi w podrozdziale 9.4, podpunkt 1.

UniewaZnienie umowy

EUMETSAT zastrzega sobie prawo do uniewaznienia umowy w cotosci lub cze-
$ciowo w dowolnym czasie poprzez pisemng notyfikacje (forma mailowa). Od daty
wplywu takiej notyfikacji, zleceniobiorca jest zobowigzany do zastosowania sie do dal-
szych instrukeji | polecen ze strony EUMETSAT. W przypodku wypowiedzenia umowy
przez EUMETSAT bez winy kontrahenta, wykonawca jest zobowigzany do stosowania
konkreinych zaleceri EUMETSAT zwiqzanych z zakoriczeniem umowy. Okres na dokoni-
czenie | zamknigcie wszelkich spraw jest proponowany przez EUMETSAT w konsultoci
z wykonaweq. Z reguly wynosi on maksymalnie 3 miesigce. Do czasu uniewaznienia
lub rozwigzanio umowy EUMETSAT jest zobowigzany do nabycia wedfug rozsgdnej
i uzasadnione] ceny wszelkich wykonanych urzqdzen lub ustug, a takze komponentéow
oraz materiaféw.

EUMETSAT zostrzega sobie prowo do uniewaznienio umowy z winy kontrahenta
w przypadku gdy wykonawca:

1) Nie wypetnia technicznych zatozeri umowy zgodnie ze specyfikaciq prac lub

gdy nie doje gwarancji naprawienia lub polepszenia jokosci swoich zadaof
w okreslonym czasie.

2) Nie przestrzega zopisow okreslonych w klavzuli nr 16 Ogolnych warunkéw
umownych (General Contract Conditions) dotyczgeych vjowniania i uzycia in-
formaciji dostarczonych przez EUMETSAT.

3) Nie stosuje sie do zasad okreslonych w klauzuli nr 10 powyzszego dokumentu
dotyczqceej udostepniania na rzecz EUMETSAT: wyposazenia, dostaw towaréw

i urzqdzeri oraz dokumentacji technicznej;
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4) Przekazuje bez zgody EUMETSAT do realizacji innemu podmiotowi prace w ra-

mach umowy lub zawiera umowy na podwykonawstwo z innymi kooperantami.

W powyzszych przypadkach EUMETSAT dokonuje platnosci na rzecz wykonawcy
jedynie za dostarczone i odebrane prace, kidre zostaly zakohczone przed zlozeniem
notyfikacji o uniewaznieniu umowy.

Zgodnie z Ogolnymi warunkami umowy (General Conditions of Confract, na pod-
stawie pisemnej notyfikacji (przesytane] w formie elekfronicznej) EUMETSAT w szcze-
gélnych przypadkach ma prawo do uniewaznienia umowy w dowolnym czasie,
w przypadku gdy wykonawca oglosit upadios¢, jest w okresie likwidaciji lub jego sytu-
acja finansowa daje przestanki do wszczecia postepowania upadiosciowego lub gdy
wykonawca stosuje nieuczciwe lub nielegalne praktyki w zwiqzku z realizacjq koniraktu,
w szczegolnosci poprzez przestepstwa dotyczgee natury, jakosci lub wartosci dostaw
towardw lub swiadczonych ustug, stosowanych metod i proceséw produkcyjnych, jok
réwniez w przypadku stosowanio przez zleceniobiorce przekupstwa wobec przed-
stawicieli EUMETSAT lub kraju cztonkowskiego w kiérym znajduje sie siedziba strony
UMOowy.
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Rozdziat 10
Administracja chiriskiego sektora kosmicznego

Adam Weglowski

10.1 Program Kosmiczny Chinskiej Republiki Ludowej (ChRL)

Program kosmiczny Chinskiej Republiki ludowej (ChRL) moze zosta¢ uznany za
jeden z bardziej ambitnych, rozwojowych i skomplikowanych na $wiecie [Harvey B,
2013]. Trudnoéci zwigzane ze zrozumieniem chirfiskiego programu i sekiora kosmicz-
nego wynikajq bezposrednio z jego zlozonej strukiury silnie uzaleznionej od wiadzy
ceniralne] (Komunistycznej Partii Chin). Objecie funkcji Sekretarza Generalnego Parfii
przez Xilinping w 2012 1. (kiéry od 14 marca 2013 r. pefni réwniez obowigzki Przewod-
niczqcego ChRL, a dnia 25 pazdziernika 2017 r. zostat wybrany na drugg kadencie
joko Sekretarz Generalny Parfii [Xi Jinping names key leaders of China’s Communist Par-
fy, 2017]) spowodowalo zdecydowang zmiane postawy partii rzqdzgee] w stosunku
do wspdtpracy miedzynarodowej oraz sekiora kosmicznego joko motoru rozwoju go-
spodarki chinskiej [Tian S., 2017], Zmiana ta przyczynita sie jednak to zdecydowanego
wsparcia pod wzgledem finansowym chiriskiego sektora kosmicznego przez rzad, roz-
woju prywatnych przedsiebiorstw zdolnych do prowadzenia dziatalnosci w przemysle
kosmicznym oraz rozpoczeciem prac organizacyjnych zwiqzanych z uporzadkowao-
niem kompetencji i jednostek administracji publicznej zaangazowanych w chiriski sek-
tor kosmiczny [China’s Secretive Space Program Threatens NASA's Dominance, 2016)].
Jednocze$nie zmiany organizacyjne wprowadzane w sektorze kosmicznym ChRL po-
wodujg, ze jego strukiura staje sie mniej zrozumiata dla zewnetrznego obserwatora. Jest
to jeden z powoddw niecheci zagranicznych podmictéw do wspotpracy z chifiskimi
podmiotami prowadzgeymi dziatalnosé kosmiczng. Drugim jest czesta niewiedza na
temat chinskich osiqgnie¢ w dziedzinie technologii kosmicznych. Generalnie, zachod-
nie media przyjely stanowisko, ze technologie kosmiczne wykorzystywane przez ChRL
sq prymitywne lub sq kopiq zachodnich rozwigzan [Aliberti M., 2015]. Poglqd taki nie
dotyczy jedynie dzialalnosci kosmicznej, czesto zapomina sie, ze wiele przedmiotéw,
systeméw oraz instalacji wykorzystywanych obecnie na $wiecie zostato wynalezionych
w Chinach (papier, kompas magnetyczny, medycyna, mosty wiszace i wiele innych)
[Harvey B., 2013].

Ograniczajqc zakres badanej fematyki do dziafalnosci kosmicznej nie nalezy igno-
rowac fakiu, ze ChRL zostale ogloszona supermocarstwem kosmicznym w 2003 r,,
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kiedy pierwszy chifski astronauta- Yang Liwei, poleciat na orbite ziemskg, za$ w 2011 r.
liczba wystrzelonych w przestrzeri kosmiczng rokiet noénych byta wigksza niz w Stanach
Zjednoczonych. Chiniski program kosmiczny zostat utworzony 8 pazdziemika 1956 r.
Poczatkowo opierat sie on na wigczeniu chifiskich podmiotéw badawezych i przemy-
stowych do realizacji sowieckiego programu kosmicznego, jednak wroz z ozigbieniem
stosunkow dyplomatycznych pomiedzy ChRLT Zwigzkiem Socjalistycznych Republik Ra-
dzieckich (ZSRR) Chiny samodzielnie rozwijaly krajowy przemyst kosmiczny [Harvey B.,
2013].

Rowniez pozniejsze osiggnigcia ChRL w dziedzinie badar i technologii kosmicznej
swym rozmachem oraz rezultatami zadziwiajq $wiatowq opinie publiczng (przykiado-
wo: 15 sierpnia 2016 r. ChRL wyniosta pierwszego sotelite, kiéry z powodzeniem zre-
alizowat zadania zwigzane z testowaniem komunikacji kwantowej [Brandom R, 20177];
realizowany od 2007 r. chinski program ksiezycowy Chang’e jako pierwszy przewidy-
wat lgdowanie i pobranie probek z drugiej sirony Ksigzycal.

Powyzsze argumenty stanowiq wystarczajqey powdd, aby rozwazy¢é rozpoczecie
wspotpracy z chifskimi podmiotami zaangazowanymi w dziatalnosé i przemyst ko-
smiczny przy zatozeniu, iz kooperacja z szybko rozwijajgcymi sie oraz dobrze finanso-
wanymi partnerami bedzie wymagata zaznajomienia sig z organizaciq i kompetencja-
mi interesariuszy chifiskiego sekiora kosmicznego.

10.2 Struktura administracyjna chinskiego sektora kosmicznego

Jednym z gléwnych oficjalnie isiniejqcych organdw rzqdowych ChRL jest Krajowa
Rada, ktéro poprzez SASTIND (State Administration on Science, Technology and Indu-
siry for National Defence- Krajowa Administracja ds., Nauki, Technologii i Przemystu dla
Obrony Narodowej) bedaca czescig MIIT [Ministry of Industry and Information Tech-
nology- Ministerstwo Przemystu i Technologi Informacyinej) posrednio nadzorje chifiski
seklor kosmiczny. W rzeczywistoéci to SASTIND wydaie regulacje dotyczqce przemy-
stu kosmicznego i obronnego, nadzoruje ich wdrazanie | przydzielo fundusze na ich
realizacje. Przy tworzeniu planow SASTIND wspéfpracuje z Ministershwem Finanséw
(MOF) i Ministerstwem Nauki i Technologii (MOST). Bezposredni nadzér nad chirskim
sekiorem kosmicznym poprzez tworzenie narodowe] polityki kosmicznej, administracie
cywilnym progromem kosmicznym, rozwoj nauki, technologii oroz przemystu, stanowi
CNSA (China National Space Administration- Chiriska Narodowa Agencia Kosmicz-
na). W rzeczywistosci za dziatania formutujgce polityke kosmiczng odpowiedzialny
jest SASTIND. CNSA petni role instytucji wspierajqcej koordynacie utworzonej przez
SASTIND polityki przemystowej. China Satellite Launch and Tracking Contral General
(CLTC) jest organizacjg nodzorowang przez SASTIND, ki¢rej zadania koncentrujg sie
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na bezposrednie|, merytoryczne] i technicznej kontroli chiriskich misji kosmicznych, oraz
rozbudowy infrastruktury naziemnej oraz jej nadzorze [obsluga kosmodroméw w Xi-
chang, Jiuguan, Taiyuan i Wenchang, jok éwniez Centrum Kontroli Satelitéw w Xi‘an)
[Aliberti M., 2015].

Jako jedng z wazniejszych chifiskich organizacji rzqdowych zaangazowanych w re-
alizacje chinskiego programu kosmicznego nalezy wymieni¢ Chiriskg Akademig Nauk
(CAS) utworzona w listopadzie 1949 1 Je] zadoniem jest wspieranie decyzyjnych insty-
tucji w kwestiach zwiqzanych z rozwojem naukowo-technologicznym ChRL. W ramach
CAS dziata okoto 102 instytutow naukowych, z ktérych najbardziej zaangazowane
w realizacje chinskiego programu kosmicznego to:

* National Space Science Centre (NSSC| — bedqcy kluczowq instytucjq nauko-
wq odpowiedzialng za planowanie, rozwdj i opracowywanie chinskich navko-
wych misji kosmicznych;

* Insfitute of Remote Sensing and Digital Earth (RADI) - utworzony w listopadzie
2012 poprzez polqczenie Institute of Remote Sensing Applications (IRSA) oraz
Centre for Earth Observation and Digital Earth (CEODE);

* National Astronomical Observaiories of the Chinese Academy of Sciences
(NAQC) ~ instytucja powstata w wyniku potgezenia frzech stacji obserwacyj-
nych i centrum badawezego w kwietniu 2001 r. Obecnie zarzqdza programem
obserwacji astronomicznej, kidry realizuje poprzez cztery obserwatoria znajdu-
jqce sie w Chinach (Obserwatorium w Yunnan, Instytut Optyki Astronomicznej
w Nanjing, Obserwatorium Astronomiczne w Xinjiang, Obserwatorium w Chan-
gchun, Obserwatorium Astronomiczne Zijinshan oroz Obserwatorium w Szang-
haiju sg osobnymi instytucjami dziatajgeymi pod egidg CAS;

* Shanghai Institute of Microsystems and Information Technology - jest gtéwnq in-
stytucjq odpowiadajgcg za rozwo] mikiosatelitow.

Instytuty CAS nie sq nadzorowane przez SASTIND i odpowiadajg bezposrednio
wiadzom CAS [China’s Space Activities in 2016, 2016].

W celu przejrzystego scharakteryzowania chifiskiego sektora kosmicznego ko-
nieczne uwzglednienie najwazniejsze| zmiany do jakiej doszio w 1999 1. kiedy istnie-
jaca wezesniej w formie instytucii pafstwowej China Aerospace Corporation zostata
rozdzielona na dwie, obecnie konkurencyjne, grupy kapitatowe: China Aerospace
Science and Technology Corporation [CASC] oraz China Aerospace Science and
Indusiry Corporation (CASIC). Zardowno w strukturach CASC, jak i CASIC znajduje
sie wiele przedsiebiorstw i instytucji badawczych. Obecnie w przypadku podmiotéw
nalezgeych do obydwu grup kapitatowych, przy zauwazalnym wigkszym zaangazo-
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waniv CASC, zouwazalna jest coraz wigksza koncentracjo na wspdtpracy miedzy-
narodowej B2B.

W kwietniu 1998 r. powstat Generalny Departament Zbrojeniowy Chiriskiej Armii
ludowo-Wyzwolericzej (PLA GAD - People’s Liberation Army General Armamenis De-
partment) odpowiedzialny za zarzqdzanie, zlecanie projekiéw oraz pozyskiwanie tech-
nologii zbrojeniowej dla Chiriskiej Armii lLudowo-Wyzwolericzej (PLA). Zadaniem PLA
GAD byla realizacja powyzszych zadan oraz nadzor nad badaniomi i rozwé| uzbro-
jenia przy wspdtpracy z SASTIND. Ze wzgledu na pézniejsze zmiany | przyporzqdko-
wanie SASTIND do MIIT, GAD rozpoczqt réwnorzedng kooperacie z MIIT poprzez
wydawanie regulacji dotyczqeych przemysty zbrojeniowego dla chinskich firm i jed-
nostek badawczo-rozwojowych. Pomimo, iz czesto podkresla sig, iz chinski program
lotow zatogowych nadzorowany jest przez PLA, nalezy zauwazy¢, ze wspotpraca przy
lotach zatogowych z ChRL nie wymaga wspolpracy z chifiskq armiq (przykiadowo: tak
jok w przypadku wspétpracy chifisko-niemieckie] przy misji Shenzhou, podczas kiérej
na pokladzie chiriskiego statku kosmicznego umieszczony zostat niemiecki instrument
Simbox) [Aliberti M., 2015]. 11 stycznia 2016 r. w ramach restrukturyzacji, administracjo
prezydenia Xi Jinping zlikwidowalo 4 gtéwne departamenty PLA (Generalna Siedzi-
ba Personelu, Generalny Departament Polityczny, Generalny Departament Logistyczny
i Generalny Departament Zbrojeniowy). Nastepnie zostaty one zastgpione 15 depar-
tamentami funkeyjnymi Centralnej Komisji Wojskowe] (CMC - Central Military Commis-
sion). GAD zostat zastgpiony przez Departament Rozwoju Ekwipunku (EDD- Equipment
Development Department] Centralnej Komisji Wojskowej [Zhang T., 2016].

Ciggle zmiany podmiotow bedgcych gléwnymi instytuciomi zaangazowanymi
w sektor kosmiczny, kiére wywodzq sie od chiriskich jednostek administraciji publicznei
zauwazalne sg réwniez w czeéci przemysiowei wspomnianego sektora. Zmiany, do
kiorych doszto w latach: od 1956 do czaséow obecnych, ilustruje rysunek zamieszczony
ponizej.

Administracja chifskiego sekiora kosmicznego
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Rys. 10.1 Zmiany zachodzqce w chiriskim sektorze kosmicznym w okresie od 1956 do cza-

séw obecnych (Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [Aliberti M., 2015])

hin £ ien nd Techngl rooration [CA

CASC jest duzym konglomeratem zrzeszajgcym ponad 130 firm, instytutéw badaw-
czych i fabryk rozlokowanych na terenie Chin i zatrudniajgeym ponad 170 000 pro-
cownikéw (w tym ponad trzydziestu naukowcow z Chidskiej Akademii Nauk i Chidskiej
Akademii Inzynierii). W 2013 r. wartoé¢ aktywow grupy kapitatowe] CASC wyniosta
294,02 miliordéw juanéw (okoto 44, 424 miliardéw dolaréw) [CASC Company Profi-
le, 2017]. CASC |est parisiwowg grupq kapitatowq, czes¢ podmiotéw bedgceych czton-
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kami konglomeratu o prywaine przedsigbiorstwa (miedzy innymi China Great Wall In-
dustry Corporation) [CGWIC Company Profile, 2017].

Na podstawie Rys. 10.1 mozna stwierdzi¢, ze CASC zostata zafozona 1 lipca
1999 1. W rzeczywisloéci grupa ulegata transformacii od pierwszych dni isinienia chir-
skiego programu kosmicznego, gdy 8 pazdziernika 1956 r. utworzona zostata Pigta
Akademia Ministersiwa Obrony Narodowej (jednostka Ministersiwa odpowiedzialna
przede wszystkim za program rakietowy Chinskie] Armii ludowo-Wyzwolericze|) [Lewis
John W, Xue litai, 1988]. Nastgpnie tworzone byly: Siédme Ministerstwo Przemystu Bu-
dowy Maszyn Chiniskiej Republiki Ludowej, Ministerstwo Przemystu Kosmicznego, kio-
re wraz z Ministerstwem Aeronautki przeksztatcone zostato w Ministerstwo Przestrzeni
Kosmiczne] i Lotniczej. Podziat fe] instytucji w 1993 . spowodowat wyodrebnienie z jej
struktur. Chinskie] Narodowej Agencji Kosmicznej [CNSA- China Nafional Space Ad-
ministration), kiéra do dzisigj stanowi rzgdowq organizacje odpowiedzialng za nadzor
nad realizacjq chinskiego programu kosmicznego oraz Chiriskiej Korporacji Przemysfu
Lotniczego i Kosmicznego (CAC — China Aerospace Corporation), kiérej zadaniem byt
nadzér nad firmami zaangazowanymi w przemyst kasmiczny [Zhao Y., 2015].

W 1999 r. CAC zostata podzielona na dwie grupy kopitatowe: CASC i CASIC.
Clownym celem dzigtalnoéci CASC sq: badania, produkeja, projekty i obstuga syste-
mow kosmicznych takich jak: rakiety noéne, satelity, zatogowe statki kosmiczne oraz ra-
kiety toktyczne i strategiczne, oraz dostarczanie uslug komercyjnych zwigzanych z wy-
noszeniem obiektdéw w przestrzen kosmiczng [CASC Company Profile, 2017]. Ponizej
przedstawiona zostala struktura grupy kapitatowej CASC uwzgledniojgca najwaznief-
sze jednostki i spolki zalezne konglomeratu.
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Rys.10.2 Schemat grupy kapitatowej China Aerospace and Science Technology Corporation
(CAST) (Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie strony internetowej CASC [CASC Com-
pany Profile, 2017])

hina Aeras ience and Industr rporation (CASI

CASIC jest duzym konglomeratem paristwowym nadzorowanym bezposrednio
przez chifskg administracje rzadowaq. W grupie zalrudnionych jest ponad 120 000 pro-
cownikéw, kidrzy swoje cbowigzki wykonujq w: siedmiu uczelniach wyzszych, dwdch
bazach navkowo-badawczych, szesciu spétkach notowanych na gietdzie oraz 620
innych firmach i instytutach [Infroduction of CASIC, 2017]. Okoto 40% zatrudnionych
stanowiq inzynierowie [Aliberfi M., 2015]. Poniewaz CASIC jest gtownym wykonawcg
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programu zbrojeniowegoe chifiskich wojsk powietrznych, dzictalnosé grupy kapitatowej
skoncentrowana jest na: produkgji rakiet balistycznych manewrujgeych oraz krétkiego
i $redniego zasiegu; udostepnianiu technologii kosmicznych cywilnym uzytkownikom
(m.in. technologii zwiqzanych z bezpieczerstwem, przekazem informacji, sprzetu prze-
mystowego etc.) [Introduction of CASIC, 2017]. Komponenty elekironiczne, czeéci prze-
myslowe oraz festowanie | ewoluacja oprogramowania opracowanego przez firmy
znajdujace sie w konglomeracie CASIC byly wykarzystywane miedzy innymi w apli-
kacjach: systemu BeiDou, programu ksigzycowego Chang'e oraz misji Shezhou. Tech-
nologie radarowe CASIC uzywane sq rédwniez w celu prowadzenia obserwacii me-
teorologicznych. Jednoczesnie CASIC pozosiaje firmg zwiqzang w wigkszym stopniu
z redlizacjq programu zbrojeniowego chifiskich wojsk powietrznych, przez co konglo-
meral nie jest tak $cisle zwigzany z chifiskim programem kosmicznym jak CASC [Infro-
duction of CASIC, 2017].

lnne instytucie i firmy prywatne

Istniejq rowniez instytucie, nieprzyporzqdkowane zadnym z wyzej wymienionych
grup, kiére partycypujg w chiriskim sektorze kosmicznym. Najwazniejszymi instytucjami,
kiére mozna zaklasyfikowa¢ jako spefniajace powyzsze kryteria sq:

* China Meteorological Administration (CMA) - odpowiedzialna miedzy innymi
za projekly badawcze dotyczqce satelitéw meteorclogicznych i nadzér oraz
zakup chifiskich satelitéw meteorologicznych. CMA nadzorowana jest bezpo-
$rednio przez Rade Krajowaq;

» Chino Satellite Navigation Project Centre — centrum naukowe odpowiedzialne
za projekiowanie, opracowywanie i zarzqdzanie satelitéw nawigacyjnych sys-
teméw BeiDou | COMPASS;

* National Satellite Oceanic Application Center (NSOAS) - centrum nadzoro-
wane przez Krajowq Administracje Oceaniczng (State Oceanic Administration),
iej glownym zadaniem jest projektowanie satelitow Hal Yang, kiérych gtéwnym
celem jest gromadzenie danych dotyezqeych oceanéw oraz przetwarzanie da-
nych i opracowywanie aplikacji wykorzystujgcych dane powyzszych satelitéw;

» National Remote Sensing Centre of China (NRSCC)- podmict nadzorowany
przez Ministersiwo Nauki i Technologii (MOST), ktérego zadaniem jest plo-
nowanie polityki zwigzanej z technologiq teledetekd]i i je] uprzemysfowieniem

[Aliberti M., 2015].

W ChRL w coraz wigkszym stopniu rozwijany jest prywatny rynek podmiotéw pro-
wadzqeych dzigtalnos¢ kosmiczng. Przede wszystkim zouwozalne jest wspomniane
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wezesnie] (np. w przypadku China Greot Wall Industry Corporation) $wiadczenie uslug
komercyinych w remach dziatalnosci kosmicznej przez prywalne przedsigbiorstwa be-
dace czescig panstwowych konglomeratow (w przypadku CGWIC jest nim CASC).

Coraz czedciej zauwazalny jest trend do rozwiania wspotpracy miedzynarodowe]
przez chifskie podmioty parstwowe (NSSC CAS- Narodowe Centrum Badar Ko-
smicznych Chinskiej Akademii Nouk w coraz wigkszym stopniu angozuje sie w misje ko-
smiczne realizowane we wspdlpracy z zagranicznymi podmiotami) i przedsiebiorstwa
prywaine [Infroduction to NSSC's International Cooperation, 2017]. Powstaje coraz
wigce| chiriskich prywatnych przedsigbiorstw takich jak Head Aerospace, kidre bez-
posrednio angazujq sie w przemyst kosmiczny poprzez dostarczanie ustug i technologii
kosmicznych (np. systemy teledetekeyjne) oraz zakladajg zagraniczne przedstawiciel-
stwa (w Holandii oraz Francji] i wspdlne laborataria (w Szwajcarii oraz we Wioszech)
[Who we are, 2017].

W przesziosci Chinska Akademia Nauk (CAS) byla zrodiem nowych przedsig-
biorstw typu spin-off w obszarze informatyki (obecnie najwigksza chifiska firma pro-
dukujgca sprzet elektroniczny — lenovo, zostata zatozona pod nazwq legend Group
lid. w 1984 r. joko spin-off CAS) [Rosgotra M., 2013]. Podobna tendencio moze mie¢
miejsce w przypadku podmiotow zaangazowanych w przemyst kosmiczny.
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Rozdziat 11
Nowe rynki zbytu: chinski sektor kosmiczny

Adam Weglowski

11.1 Stan gospodarki Chiriskiej Republiki Ludowej (ChRL) a rozwéj
chifskiego sektora kosmicznego

Na poczatku drugiej dekady XXI wieku chifski przemyst kosmiczny doswiadezyt
dynamicznego rozwoju odzwierciedlonego niezaleznym od innych krajéw postepem
w dziedzinie technologii, wzrostem akiywnosci kosmicznej, jok réwniez intensyfikacig
dwustronnej i multilateralnej wspdtpracy miedzynarodowe] w obszarze przemystu i ba-
dari kosmicznych [China’s Space Activities in 2016, 2016)].

Pomimo, iz stan gospodarki ChRL okredlany jest jako stagnacja, mozna zauwazy¢,
Ze dziafania chifskiego rzqdu majg na celu wsparcie krajowego sekfora kosmicznego
i pozniejsze wykorzystanie go joko jednego z glownych elementéw stanowigeych pod-
pore chinskiego systemu ekonomicznego [Tian S., 2017]. W 2016 1. wskaznik rentowno-
Sci aklywow przedsigbiorstw panstwowych ChRL wyniést jedynie 2,9%. W przypadku
prywatnych podmiotéw statystycznie wynosit on 10,2%. Faki ten, jak rowniez zadtuzenie
chiriskich przedsigbiorstw niefinansowych w wysokosci 90% Produktu Krajowego Brutto
(catkowity diug korporacyjny w Chinach w 2016 r. osiggngt 169% PKB i wyniést 18 bilio-
néw dolarow) [Here's How China Plans fo Cut Its Massive Corporaie Debt Pile, 2016],
byty gtéwnymi powodamiwydania przez Ministerstwo Finanséw ChRL rozporzgdzenia,
nakazujgcego pafistwowym firmom zwigkszenie swojej rentownosci przy zmniejszeniu
finansowania ich budzetu ze srodkéw publicznych i zwiekszeniu ich udziatow wsrod
prywatnych wiascicieli. Akt zostat wydany w dniu 2 sierpnia 2017 r. Rozporzqdzenie
przyczynito sie do zwigkszenia liczby chidskich przedsigbiorstw prowadzqeych dziatal-
nos¢ w formie partnersiwa publiczno-prywatnego [Balding 5., 2017].

Za bezposredniq przyczyne przy$pieszenia dynamiki rozwoju chiniskiego sektora
kosmicznego nalezy uzna¢ zwigkszenie przez rzqd ChRL érodkéw finansowych prze-
znaczonych na chifiski program kasmiczny. Juz w 2016 r. przedstawiciel Narodowego
Centrum Badarn Kosmicznych Chinskiej Akademii Nauk (NSSC CAS- National Spo-
ce Science Center, Chinese Academy of Sciences) wraz z innymi naukowcami zaan-
gazowanymi w rozwdj technologii kosmicznych, wnioskowal do Przewodniczacego
ChRL Xi Jinpinga o zwigkszenie budzetu przeznaczonego na badania kosmiczne z 4,7
miliardéw juanéw (695 min USD) wydanych w latach 2011-2015 do, co najmnie;,
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15,6 miliardéw juanéw w latach 2026-2030 (ok. 2 308 min USD) [China's Secrefive
Space Program Threatens NASA's Dominance, 2016].

Xi Jinping jest politykiem, ktory nie ukrywa przekonania o duzym wplywie sektora
kosmicznego na rozwdj chinskiej gospodarki. Podczas pierwszej kadencji polityka Xi
Jinping skoncentrowana byta na zwalczaniv korupciji oraz internacjonalizacii chifiskich
przedsiebiorstw. Rozbudowa infrastukiury logistycznej zgodnie z planami utworzenia
Ekonomicznej Strety Szlaku Jedwabnego oraz obszaru Marskiego Szlaku ledwabnego
zaplanowana w 2017 1. sugerujq kontynuacje polityki zagranicznej, ktére| cele Prze-
wodniczqey ChRL wyznaczyt podczas swojej pierwszej kadencji [Shane D., 2017]. Za-
réwno wizyty zagraniczne, inne dziatania Przewodniczqcego ChRL, jak réwniez chin-
ski program kosmiczny przedstawiony w China's Space Activities in 2016, wyznaczajq
jako cel rozwoj wspdtpracy miedzynarodowej chiriskich podmiotéw zaangazowanych
w sektor kosmiczny.

Jednoczesénie w sekiorze kosmicznym ChRL cele zarzqdzenio Ministerstwa Finanséw
sq realizowane poprzez tworzenie nowych przedsiebiorstw zaangazowanych w dzia-
talnoé¢ kosmiczng. W kwietniu 2017 r. w ChRListniato 14 komercyjnych podmiotéw za-
angazowanych w sekior kosmiczny. 10 z nich byto firmami prywainymi. W tym samym
roku grupa kapitatowa Alibaba Group Holding Lid zadeklarowata plan wyniesienia na
orbite okofoziemskq pierwszego satelity e-commerce, ktérego zadaniem bedzie anali-
za upraw rolnych i wyszukiwanie zgodnosci produktéw z zapotrzebowaniem klientéow
[ling Sh., 2017]. Gtéwni interesariusze chifiskiego sekiora kosmicznego, zardwno pari-
stwowi, jak i prywani, zostang opisani w dalsze| czedci opracowania.

Powazny problem w ocenie kwot wydatkowanych z budzetu publicznego ChRL
na rozwd] sektora kosmicznego stwarza foki, iz zwigzane z nim plany Komunistycznej
Partii Chin nie sq jawne. W jednej z wypowiedzi Xi Jinping zwrécit sie do naukowcow
i inzynierow chifiskiego przemystu kosmicznego, aby: ,wykorzystali strategiczng okazje
i wprowadzali innowacje w celu dokonania wigkszego wkiadu w catosciowy rozwdj kraju
oraz dobrobyt ludzkosci” [Tian S., 2017]. Zaréwno stowa Sekretarza Generalnego Ko-
munistycznej Partii Chin, jok i dziotania chifiskich podmiotéw zaangazowanych w sekior
kosmiczny oraz wytyczne przedstawione w planie zatytutowanym China’s Space Acti-
vities in 2016 mozna zinterpretowad jako zdecydowane otwarcie chifskiego przemysiu
kosmicznego na wspdlprace miedzynarodowg oraz wigksze oparcie jego podstaw na
prywatnych instytucjach i przedsigbiarstwach [China’s Space Activiies in 2016, 2016].

Powyzszy trend w polityce zagranicznej ChRL nie zawsze umozliwia nowigzanie
wspotpracy ze wzgledu na dotychczasowe stosunki dyplomatyczne z niektérymi kraja-
mi. Przyktodem takiej sytuacji mogq by¢ zakoriczone porazkg dziatania w celu nawig-
zania wspotpracy pomiedzy Instytutem Fizyki Atmosfery Chifiskiej Akademii Nauk (IAP
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CAS) i agencjg kosmiczng Stanéw Zjednoczonych (NASA) w 2016 r. padczas préby
udostepnienia stronie amerykariskie] chiniskiego satelity TanSat, ktéry umozliwitby NASA
uzyskanie dodatkowych danych dotyczgeych emisji gazéw cieplamianych na $wiecie
[Chen S, 2016].

Chiriski program kasmiczny

Od 2000 r. przemyst kosmiczny ChRL dokonat znacznego postepu w obszarze
technologii kosmicznej. W 2016 1. rzqd ChRL zadeklarowat zamiar wsparcia chifiskiego
sektora kosmicznego w zakresie:

* sfopniowego zwiekszania jego mozliwosci i zosobéw;

* opracowania nowych rakiet nosnych;

* rozbudowy systemu nawigacji satelitarnej BeiDou oraz innych systeméw sateli-

tarnych;

* Zzintensyfikowania badar kosmicznych, realizacji zalogowych lotow kosmicz-

nych, badania Ksiezyca i Marsa;

* stworzenia nowych aplikacji wykorzystujgeych dane satelitarne [China's Space

Aclivifies in 2016, 2016].

W ramach prac nod naukowaq infrastrukiurg kosmiczng w kwietniuv 2017 r. dokono-
no wystrzelenia kosmicznego stotku fransportowego Tienzhou-1, ktéry zadokowat na
orbitujgeym wokét Ziemi loborotorium kosmicznym Tiangong-2 w celu przeprowadze-
nia badan i usprawnienia technologii kluczowych dla fransportu kosmicznego [China’s
Space Activities in 2016, 2016]. Jednoczesnie dziotanio fe stanowiq przygotowanio
do dalszej rozbudowy chifiskiej infrastruktury kosmicznej, czyli budowy chifiskiej stacii
kosmicznej na orbicie okoloziemskiej.

ChRL zamierza opracowaé i przetestowa¢ rakiety noéne o $rednim udzwigu, kié-
re bedq mniej szkodliwe dla $rodowiska noturalnego oraz bardziej niezawodne [Chi-
na’s Space Activities in 2016, 2016]. Od 1985 r. do 2016 . w Chinach do prowe-
dzenia ustug komercyjnego wystrzeliwania rakiet no$nych upowazniona byla jedynie
firma China Great Wall Industry Corporation (CGWIC), bedqcq spétkg-cérka grupy
kapitatowej CASC (China Aerospace Science and Technology Corporation). Firma
$wiadezyta ustuge przy pomocy rakiet nosnych z rodziny Chang Zheng (Dlugi Marsz,
w skréeie CZ) [CGWIC Company Profile, 2017]. Kluczowym celem rozwoju chifiskich
rakiet nosnych jest stworzenie konkurencji dla zagranicznych firm $wiadczaeych ustugi
wynoszenia. W 2016 r. zatozona zostata firma ExPace Technology Co. bedaqca spétkg-
cérkg grupy kapitatowej CASIC [China Aerospace Science and Industry Corporation).
Zodaniem ExPace jest $wiadczenie komercyjnych ustug wynoszenia obiekiow w kosmaos
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przy pomocy opracowywanych przez konglomerat CASIC rakiet no$nych Kuaizhou
[Keane P, 2016], [de Selding PB., 2016]. Ustugo komercyjnego wynoszenia obiekiéw
kosmicznych w ChRL stafa sie obszarem konkurencii chidskich przedsiebiorstw, nie tylko
z zagraniczaymi firmami, ale réwniez na chiriskim rynku kasmicznym.

Nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze wewnetrzna rywalizacja na chifiskim rynku w ob-
szarze komercyjnych ustug wynoszenia wigze sie przede wszystkim z konkurencig ce-
nowq oraz jakosciowq pomigdzy chifskimi podmiotami. Nalezy przy tym zauwazyc,
2e niezawodnoéé opracowywanego od lal 70 XX wieku systemu Chang Zheng jest
stosunkowo wysoka w paréwnaniv do rakiet nosnych innych krajéw i organizacji mie-
dzynarodowych, kiére przedsiawia ponizsza tabela.

Tab. 11.1 Poréwnanie liczby wyniesien zakoriczonych sukcesem do catkowitej liczby wystrze-
lefi rakiet nosnych w wybranych krajach w okresie od 1957 r. do grudnia 2015 . (Zrédto:
opracowanie wlasne na podstawie badar Japan Science and Technology Agency [G-TeC

Report: A Comparative Study on Space Technology in the World (2015), 2015])

Indie  Inne  tgcznie

Liczba wystrzelonyeh rakiet nagnych | 1609 | 259 | 3218 97 230 48 16 5477

Liczba wyniesiet zakoficzonych
porazkg

Stosunek sukceséw do porazekw % | 91, @50 ] 935 Q1.8 Q43 | 722 | 750 938

144 13 208 8 13 10 4 340

W obszarze systeméw satelitarmych ChRL planowane jest prowadzenie bodar
majacych na celu usprawnienie technologii wykorzystywanej w satelitach: teledetek-
cyjnych, komunikacyjno-nadawczych oraz nawigacyjno-pozycjonujgcych. Plonowana
jest réwniez rozbudowa zintegrowanej infrastruktury naziemne| odpowiedzialne| zo ko-
munikacje z chifiskimi satelifami, kiéra bedzie moglo zapewni¢ stabilny i ciagly dostep
do ustug wykorzysiujgeych dane satelitarne. Polityka kosmiczna ChRL przewiduje rozwié
satelitdw wielofunkeyjnych, tworzenie ich konstelacji oroz integrowanie ich. Chiny za-
mierzajq rozwing¢ i umiesci¢ na orbicie satelity zdolne do:

* prowadzenio wysokorozdzielczych obserwacii optoelekironicznych w wielu fry-
bach;

* roznicowe] interferometrii radarowej w pasmie L;

* monitorowania wegla w ekosystemach wybranych obszaréw;

* pomiardw stanu atmosfery przy pomocy lidar;

* wykrywania zasolenia oceandw;

* obserwacji oceanéw [Tsujino T., 2016].

Nowe rynki zbytu: chifiski sektor kosmiczny



Rzad ChRL planuje réwniez rozbudowe satelitarmnego systemu komunikacyjnego, kio-
ry bedzie przeznaczony dla aplikacji przemysfowych oraz wykorzystywanych na rynku
prywatnym. Model biznesowy przewiduje jego komercjalizacie [China’s Space Acti-
vities in 2016, 2016]. ChRL planuje réwniez: opracowanie satelitbw przekaznikowych,
komunikacyjnych i nadawczych przeznoczonych zaréwno dla statych, jak i mobilnych
systemow komunikacyjnych; rozbudowanie zintegrowanej naziemne| sieci informacyjne|
wspdtpracujqeej z systemami kosmicznymi takimi jok: satelity nodawcze znajdujace sie
na wysokiej orbicie okoloziemskiej, satelity umieszczone na niskiej orbicie okoloziem-
skiej oraz naziemne systemy satelitarne.

Rozbudowa naziemnej infrastrukiury kosmicznej ma na celu utworzenie wszechstron-
nego systemu zapewniajqcego stalg komunikacjg szerokoposmowg, bezposrednig
fransmisie telewizyjng, komunikacie mobilng oraz fransmisje ustug muliimedialnych na
urzqdzenia mobilne.

Od 2000 do 2003 r. ChRL zaangazowana byla w budowe regionalnego systemu
nawigacji BeiDou. Jego segment kosmiczny skfadat sie z czterech satelitéw geostacjo-
narnych. Pierwszy zostat wyniesiony 31 pazdziemika 2000 roku, a ostatni - 3 lutego
2003 r. W 2003 r. Chiny rozpoczely wspétprace z Komisjg Europejskg (KE) i Euro-
pejska Agencig Kosmiczng (ESA). Celem kooperacji byla rozbudowa europejskiego
systemu nawigacyjnego Galileo. Dzigki inwestycji w wysokosci 270 min USD ChRL
uczestniczyta w europejskim programie, jednak brak mozliwosci wptywania na decyzje
konsorcjum ze wzgledu na kwestie zwigzane z bezpieczeristwem po stronie KE spowo-
dowat, ze Chiny zakoAczyly wspdtprace w 2007 r. [Gutierrez P, 2017]. W tym samym
roku na orbite okotoziemskg wyniesiono pienwszego saielite chirskiego systemu nawi-
gacyjnego BeiDou-2. Wraz z dalszym rozwojem systemu planowane jest: rozpoczecie
$wiadczenio podstawowych ustug nawigacyjnych dla krajéw znajdujgeych sig w Eko-
nomicznej Strefie Szlaku Jedwabnego oraz w obszarze Morskiego Szlaku Jedwabnego
w 2018 r. [Kaczmarski M., 2015], nastepnie utworzenie do 2020 r. sieci zlozonej
z 35 satelitéw obserwacdiji Ziemi, kidre przeznaczone bedq do $wiadczenia komer-
cyjnych ustug na rynku globalnym, a w dalszej kolejnosci dostarczenie klientom do-
kadniejszych i bardziej niezawodnych ustug poprzez réwnomierny rozwa] naziemnych
i satelitarnych urzqdzed wspomagajgeych system BeiDou [Davis M., 2017].

Pod koniec drugiej dekady XXI wieku gféwnym celem chinskich badar kosmicz-
nych byly misje zwiqzane z eksploracjq Ksiezyca. Chifiskie firmy zaangazowane
w program kosmiczny dqzyly do stworzenia technologii pozyskujqcej probki w wa-
runkach pozaziemskich. Celami chirskiego programu dotyczgcego eksploracii Ksie-
zyca ,Chang'e” wyznaczonymi wraz z jego poczqtkiem w 2007 r. bylo: zapewnienie
,orbitowania, lgdowania i powrotu" w dwoch ostatnich misjach przewidujqeych: wy-
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strzelenie sondy ksiezycowej Chang'e-5 w 2017 r. i realizacje lgdowania na Ksiezycu
i powrotu z prébkami na Ziemig, oraz wystrzelenie sondy ksiezycowe| Chang'e-4
w okolicach 2018 r. w celu dokonania pierwszego migkkiego ladowania po drugie;
stronie Ksiezyca, przeprowadzenie badan in sifu przy pomocy tazika oroz ustano-
wienia transmisji do punktu L2 przy Ksiezycu, w celu utrzymania 1gcznoéei z Ziemiq
[Williams D. R., 2017]. Pomimo niepowodzer wspotpracy przy realizacji programu
Galilleo, euvropejski i chifiski sektor kosmiczny realizujq kooperacje w innych obsza-
rach. 29 czerwca 2015 r. podczas Szczytu Chiny-UE podpisane zostalo porozumie-
nie o wspdlpracy nauvkowej pomigdzy europejskim Centrum Wspélnych Badan (JRC-
-loint Research Center), a Instytutem Teledetekcji i Cyfrowego Mapowania Ziemi
Chinskiej Akademii Nauk (RADI CAS- Insfitute of Remote Sensing and Digital Earth,
Chinese Academy of Sciences) [The Collaborative Research Arrangement between
the European Commission s Joint Research Centre and the Chinese Academy of Scien-
ces - Institute of Remote Sensing and Digitol Earth, 2015]. Tréjstronne porozumienie
pomiedzy rzqdem ChRL, KE i ESA [Roadmap for EU-China S&T cooperation, 2016]
przewiduje rowniez rozwd| wspdtpracy w obszarze teledetekeji, podezas gdy ESA
i CNSA prowadzq rozmowy na temat mozliwosci przeprowadzania wspolnych misji
ksiezycowych oraz wykorzystania prébek z Ksiezyca, pozyskanych podczas realiza-
¢ji chiriskiego programu Chang'e, przez ESA [Griffin A., 2017]. Do 2008 r. ChRL pod-
piscta porozumienia o wspotpracy w obszarze dzialalnosci kosmicznej z Argentyng,
Brazyliq, Kanadg, Francjq, Malezjq, Pakistanem, Rosjq, Ukraing, ESA oraz KE. Utwo-
rzony zostat mechanizm wspélnych komitetéw ds. kooperaciji w obszarze dzialalnosci
kosmicznej z Brazyliq, Francjq, Rosjg i Ukraing [JinJ., 2008]. 20 czerwca 2016 1. ChRL
poszerzyta wspdiprace w dziedzinie badan i przemysfu kosmicznego o kooperacje
z Polskq [Memorandum o Porozumieniu miedzy Polskq Agencjq Kosmiczng a Chiriskg
Narodowq Agencjg Kosmiczng dotyczgce wspdtpracy w zakresie eksploracji ko-
smasu i wykorzystania przestrzeni kosmicznej w celach pokojowych, 2016].

W 2016 r. ChRL przygotowata plany majgce na celu zrealizowanie zadart posto-
wionych programowi Chang'e w warunkach marsjariskich. Doswiadczenia pozyskane
wraz z rozwojem progromu marsjoniskiego miaty postuzy¢ bodaniom zwiqgzanym z:
mozliwoécig pozyskania prébek z Marsa, eksploraciq asteroidéw, eksploraciq systemu
Jowisza oraz eksploraciq podczas przelotu przez atmostere planety [Gao Ch,, 2017].

Wraz z usprawnieniem systfeméw satelitarnych ChRL zaplanowano réwniez modyfi-
kacje aplikacji wykorzystujgeych dane satelitarne, miedzy innymi:

* usprawnienie systemu ustug aplikaciji wykorzystujgcych dane salelitarne przezna-
czonych dla przemystu, adminisiracji regionalnej w Chinach oraz rynku publicz-
nego;
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» wprowadzenie na rynek nowych aplikacji informacyjnych dotyczqeych badan
kosmicznych.

Zaplanowany rozwaj aplikac)i wykorzystujgeych dane kosmiczne ma na celu zwigk-
szenie ich wykorzystania w celu zapewnienia bezpieczefistwa narodowego, rozwoju
gospodarczego i ustug przeznaczonych dla obywateli ChRL [China's Space Activilies
in 2016, 2016].

Dziatania chifskich przedsigbiorstw w celu rozwinigcia wspéfpracy migdzynaro-
dowej przez sekior kosmiczny ChRL pozwala na wigczenie sie zagranicznych przed-
siebiorstw w realizacje niektérych misji kosmicznych chiriskiego krojowego programu
kosmicznego. Skomplikowana struktura chirskie] administracji sektora kosmicznego oraz
problem z nawigzaniem koniakiu z osobami decyzyjnymi w kwestii realizacji wybranych
misji moze skutkowa¢ koniecznoscig ciqgtego nadzorowania i utrzymywania stalego
kontakiu z chinskimi partnerami.

11.2 Mozliwosci nawigzania relacji gospodarczych w obszarze kosmicznym

Wraz z wydaniem przez Przewodniczgcego ChRL rozporzqdzenio uniezaleznio-
jacego chinskie podmioty poristwowe od budzetu publicznego, ich sytuacjo ulegta
gruntownej zmianie [Balding Ch., 2017]. Wezesniej w petni uzaleznione od dotfacii
paristwowych, obecnie zostaly zmuszone do utrzymanio rentownoéci dziatalnosei pro-
wadzone| w warunkach globalnej konkurencji. Poszukujge dostepu do innych rynkéw
na $wiecie w celu zapewnienia sobie zyskow, chiriskie podmioty zdecydowane sq na
podejmowanie wspdipracy z zagranicznymi przedsiebiorstwami i instytucjami, nie tylko
w celu pozyskania wiedzy i know-how wykorzystywanych w innych krajach, ale przede
wszystkim w celu uzyskania dostepu do rynkéw kosmicznych innych panstw i mozliwo-
$ci konkurowanio poza Chinami. Zgodnie z wypowiedzig Przewodniczqcego ChRL Xi
Jinpinga, chinski sekfor kosmiczny jest jednym z kluczowych czynnikéw wptywajgeych
na rozwdj chinskiej gospodarki [Tian Sh., 2017]. Maksymalizacja plyngcych z niego
zyskéw, wymaga infernacjonalizacji dziafolnosci chinskich podmiotéw. Sytuacja ta
stwarza szanse na podjecie z nimi wspdlpracy, jednak wymaga od firm zagranicznych
szybkiego, zdecydowanego i dobrze zaplanowanego dziafania.

Wspéfpraca z chirskimi instytucjomi paristwowymi lub przedsiebiorstwami prywat-
nymi moze wydawa¢ sie tudna, ze wzgledu na rdznice w kulturze pracy, odmienne
systemy prawne, stanowiska wobec kwestii zwigzanych z wlasnoscig intelektualng oraz
informacje niejowne, Wszystkie pawyzsze komplikacie zniechecajg do wspofpracy
obydwie stiony, gdyz zaréwno zachodnie, jak i chifiskie podmioty z duzq rezerwg pod-
chodzqg do nawigzywania nowych miedzynarodowych relacii biznesowych.
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Istnieja jednak przykiady tworzenia mechanizméw kooperacji pomiedzy pozarza-
dowymi i rzqdowymi organizacjami obydwu siron, kiére przyczyniajq sie do rozwoju
wspdtpracy pomiedzy przedsiebiorstwami krajéw.

lednym z przyktadoéw istniejqcej wspotpracy jest chirisko-niemiecka inicjatywa eco-
net china w obszarze odnawialnych zrédet energetycznych. Stworzona platforma
petnia cele informacyjne i oraz marketingowe, a koordynowana jest przez Niemieckg
|zbe Przemystowo-Handlowq w ChRLi jest przeznaczona zardwno dla niemieckich, jak
i chiriskich firm budowlanych, klastréw oraz instytucii naukowych, w kontekécie wykorzy-
stania do$wiadczen dotyczgeych budowy inteligentnych miast i efektywnego uzytkowa-
nia energii elekirycznej. Econet china umozliwia niemieckim podmiotom szybkie dotar-
cie do docelowej grupy klientéw, podczas gdy chifiscy partnerzy zrzeszeni w ramach
inicjatywy mogg pozyskiwa¢ wiedze przekazywang od niemieckich przedsigbiorcow
podczas sympozjow, konferencii i innych wydarzen [Questions&Answers, 2017]. Jest
to rekomendowany tryb wspéipracy, kiéry méglby znalezé zastosowanie w sekiorze
kosmicznym.

Przyktadem kooperacji pomiedzy chiriskimi i holenderskimi instytucjami zaangazo-
wanymi w prowadzenie dziolalnosci kosmiczne| jest Sino-Holenderskie Wspdlne La-
boratorium Optycznych Instrumentéw Kosmicznych (Sino-Holland Joint-laboratory of
Space Opiical Instrument] zorganizowane wspdlnie przez TNO (Niderlandzkg Orga-
nizacje ds. stosowanych badan nauvkowych) oraz Instytut Kosmicznych Urzqdzed Me-
chanicznych i Elekirycznych w Pekinie (Beijing Institute of Space Mechanics & Eleciricity)
bedgcey instytutem nadzorowanym przez CAST wigczong do grupy kapitatowej CASC
[BISME, 2017]. Obecnie gtownym zadaniem Sino-Holland Joint-laboratory of Spa-
ce Optical Instrument jest organizowanie corocznych Miedzynarodowych Sympozjéw
Kosmicznych Instrumentéw Optycznych i Aplikacji, kidrych czescig sq spotkanio B2B
pomiedzy holenderskimi i chinskimi firmami zaangazowanymi w sektor kosmiczny. Ko-
lejne sympozja umozliwiajq obydwu stronom zaprezentowanie swoich firm, a nastgpnie
przejéé do rozméw bilateralnych z potencialnymi partnerami [4" Infernational Sympo-
sium of Space Oplical Instrument and Application, Conference Guide, 2017].

Réwniez w Polsce w 2016 1. przygotowano plany dotyczqce utworzenia dwach me-
chanizméw umozliwiajgeych nawigzanie wspdlpracy zardwno pomigdzy instytucjami
badawczymi, jok i przedsigbiorstwami i podmiotami zaangazowanymi w przemyst ko-
smiczny: dwoch grup roboczych (naukowej i przemystowei) oraz platformy wspofpracy
polskich i chiriskich podmiotéw zaangazowanych w dzialalnosé koasmiczng. Grupy ro-
bocze sq narzedziem wspéipracy umozliwiajgeym podmiotom obydwu krajow (insty-
tucjom badawczo-rozwojowym w przypadku grupy naukowej oraz przedsiebiorstwom
parisiwowym i prywatnym w ramach grupy przemystowej) nawigzywanie wspétoracy
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ze swoimi odpowiednikami z drugiego kraju. Po wstepnym zapoznaniu sie podczas
pierwszych spotkan, instytucie majq mozliwo$é rozpoczecia wspdinych projekiéw lub
wspolnego aplikowania do programoéw instytucii miedzynarodowych lub podmictow
paristwowych nadzerujgeych grupy robocze. Jest to tradyeyine narzedzie umozliwiajg-
ce kooperacje, za kibrego zalete mozna uznaé umozliwienie potencialnym partnerom
doklodne poznanie swoich instytucji, oferowanych rozwiazan i produkiow. Za wade
powyZszego rozwiqzania nalezy jednak uzna¢ brak jego efektywnoséci do momentu na-
wigzanio pomiedzy parinerami rzeczywiste] wspdlpracy bilateralnej lub wielostronne;.

Narzedziem wspolpracy opieragjgeym sig na czynnej aktywnosci cztonkow juz na
wstepnym etapie jego dziatania jest platforma wspéipracy podmiotow reprezentujq-
cych sekfory kosmiczne obydwu krajow. W przeciwierstwie do rozwiqzan stosowanych
w innych krajach (np. wspomniane wezeséniej Sino-Holland Joint-Laboratory of Space
Optical Instrument) polski mechanizm zaprojektowany pod koniec 2016 r. przewidywat
utworzenie infernetowej polsko-chinskiej platformy wspéipracy w dziedzinie dziatalno-
sci kosmicznej, ktéra umozliwiataby zaangazowanym podmictom natychmiastowq wy-
miang informacji oraz prowadzenie podstawowych rozméw zwigzanych z projekiami
lub nawigzaniem wspdtpracy przy pomocy narzedzia informatycznego. Wprowadze-
nie dodatkowego instrumentu miato na celu zwiekszenie dynamiki rozwoju kooperadii
przy zachowaniu innych form takich jak coroczne zjazdy podmiotéw zaangazowanych
w Platforme, indywidualne spotkania wspéipracujgeych vzytkownikéw wspomnianego
narzedzia wspotpracy, misie gospodarcze oraz navkowe organizowane przez instytu-
cje nadzorujgce Platforme efc,

Mozliwy jest rowniez udziat w coraz wieksze] liczbie wydarzen zwigzanych z dzia-
talnosciq kosmiczng organizowanych w Chinach, w kiérych partycypujq réwniez pol-
skie jednostki administraciji publicznej [jak np. Polska Agencja Kosmiczna). W 2017 .
Swiatowa Konferencja Badari Kosmicznych {GLEX- Global Space Exploration Confe-
rence), bedqca jednym z wazniejszych wydarzeri organizowanych przez Migdzyna-
rodowq Federacje Astronautyczng (IAF- International Astronautical Federation), zostata
zorganizowana w Pekinie [GLEX 2017, CSA]. Ze wzgledu na coraz czestszy udziat
przedstowicieli chinskiego sektora kosmicznego w tego typu wydarzeniach poza grani-
cami Chin (np.: ILA Berlin Airshow, Space Expo Week efc ), mozliwe jest skuteczne no-
wigzanie stosunkdw biznesowych z chinskimi podmiotami podezas innych globalnych
imprez o fematyce zwigzanej z przemystem lub badaniomi kosmicznymi.

Isinieje rédwniez mozliwosé wziecia udziotu w lokalnych wydarzeniach zwigzanych
z chinskim sekiorem kosmicznym podczas misji organizowanych przez polskie jednosi-
ki administracji publicznej lub indywidualnych podrézy biznesowych. Jednym z tego
typu wydarzer jest chirfiski ,Dziet Kosmiczny" ustanowiony w 2016 1. i obchodzony
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corocznie 24 kwietnia. Poniewaz w tokim wypadku KMopotliwe moze okazadé sig nawig-
zanie kontakiéw z przedstawicielomi chiiskich podmiotéw zaangazowanych w sektor
kosmiczny bez uprzednich przygotowan [StrzeleckiJ., 2012], dobrym rozwigzaniem jest
skorzystanie ze wsparcia organizacji rzgdowe| od poczqtku zaangazowanej w roz-
woj polsko-chiriskiej wspotpracy w dziedzinie dziatalnoéci kosmiczne|. W Polsce roz-
wo] wspétpracy polsko-chiriskiej w powyzszym zakresie rozpoczety zostat przez Pol-
skq Agencje Kosmiczng podczas wizyly Przewodniczgcego ChRL w Polsce w czerweu
2016 r. [Memorandum o Porozumieniu miedzy Polskq Agencjq Kosmiczng a Chifiskg
Narodowg Agencijg Kosmiczng dotyczqee wspdtpracy w zakiesie eksploracii kosmosu
i wykorzystania przestrzeni kosmicznej w celach pokojowych, 2016]. Dzieki skuteczne-
mu wsparciu ze strony Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP od 2016 r. mozliwe byto
skuteczne nawigzanie relacji oraz zaprojekiowanie mechanizméw wspdtpracy pomie-
dzy sektorami kosmicznymi obydwu krajow. To oraz inne dziatania nakierowane na
rozwéj wzajemnych kontokiéw navkowyceh, gospodarczych i miedzyinstytucjonalnych,
zaowocowato mozliwoéciq odnalezienia wsparcia w celu nawigzania relacji bizneso-
wych z chifskimi podmiotami wérdd polskich instytucii paristwowych.
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Streszczenie/Summary

Publikacja Polskiej Agenciji Kosmicznej Polski sektor kosmiczny. Struktura podmiotowa
- Mozliwosci rozwoju - Pozyskiwanie $rodkéw podejmuje probe zdefiniowania pol-
skiego sektora kosmicznego, prezentuje jego najwazniejsze cechy oraz interesariuszy.
Przedsiawione zostaly procedury rejestracji oraz zasady aplikowania do konkurséw
ogtaszanych przez organizacje miedzynarodowe — Europejskg Agencie Kosmiczng
(ESA) i Europejska Organizacje Eksploatacji Satelitow Meteorologicznych (EUMET-
SAT), wraz z prakiycznymi wskazowkami i paradami. Publikacja omawia réwniez
szereg rekomendacji dotyczqcych uméw i zapiséw formalnych w dokumentach Euro-
pejskiej Agencji Kosmicznej, wskazuje na wage wspdtpracy sektora lotniczego i ko-
smicznego oraz role sirafegii ochrony wiasnoéci intelektualnej w sektorze kosmicznym.
Uzupetnieniem publikacji jest opis chifiskiego sektora kosmicznego oraz przedstawienie
mozliwosci nawigzania relacji gospodarczych z Chinami w obszarze kosmicznym.

The Polish Space Agency’s Polish Space Sector. Main Entities and Their Relation-
ships— Possibilties of Development — Acquiring Funds publication aims o define the
Polish space sector, it indicates its main features and major stakeholders. Registration
procedures and rules of applying for tenders published by the European Space Agency
(ESA) and the European Organisation for the Exploitation of Meteorological Satellites
(EUMETSAT), clong with practical words of advice, are exploined and included. The
authors also elaborate on several recommendotons regarding contracts and legal provi-
sions concluded in ESA documents, the textbook stresses the importance of cooperation
between the aviction and space sectors and the role of the protection of infellectual
property strategy in the space sector. The publication is complemented with a describtion
of the Chinese space sector and the possibilities of establishing economic fies with China
in the spoce area.
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