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Wstep

Dla wielu os6b niezwigzanych na co dzien z branza kosmicznag, czy takich, dla ktérych kosmos
w ogodle nie jest obiektem zainteresowan, sformutowanie ,polska branza kosmiczna” moze
sie wydawac niezrozumiate, a wrecz byc¢ traktowane jak swego rodzaju oksymoron. Wszak nie
styszymy na co dzien doniesienn o krajowych misjach kosmicznych, ani o kolejnych polskich
astronautach szykujacych sie do pobytu na orbitalnej Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej.
A to przede wszystkim wiasnie te, najbardziej widowiskowe dziatania kosmiczne, przebijaja
sie do szerokiej opinii publicznej. Tymczasem sektor kosmiczny, to nie tylko przedsiewziecia
na skale zatogowych misji, ale caty wachlarz roznego typu ustug i rozwigzan, ktére nie sg wcale
zadnag abstrakcja. Prace nad kosmicznymi rozwigzaniami nie tylko sie toczg, ale majg one coraz
wiekszy wptyw na bardzo wiele réznorodnych obszaréw gospodarki, na pierwszy rzut oka
dalekich od tematyki kosmicznej. Dzieje sie to rowniez u nas w kraju, a polskie firmy coraz lepigj
poruszaja sie na tym globalnym rynku.

Nowoczesne rozwigzania bazujg czesto na danych satelitarnych lub wykorzystuja inne
technologie, pierwotnie zaprojektowane przez inzynierow z branzy kosmicznej. Sektor ten jest
wiec pionierski, a na jego rozwoju korzystamy w zasadzie wszyscy. | ta pionierska, w pewnym
sensie misyjna rola jest obecna nie tylko wspdtczesnie w tym sektorze, ale w catej historii
badania kosmosu. Takiemu pionierskiemu podejsciu do nauki hotdowac¢ musiat Mikota]
Kopernik — specjalizowat sie w tylu réznych dziedzinach, od prawa kanonicznego, przez
ekonomieg, kartografie, przez filologie, filozofie, az po matematyke i oczywiscie astronomie.
Ten jeden z najwiekszych umystow w historii zdaje sie by¢ dobrym symbolem dla catej branzy
kosmicznej, poniewaz kazdy, kto chce sie w tym obszarze rozwijac, powinien posiadac¢ ogromny
gtéd wiedzy, szerokie horyzonty i poczucie misji. W koncu mato ktéra branza pcha do przodu
postep technologiczny w takim stopniu, jak wtasnie sektor kosmiczny.

Jak w tym wszystkim odnajduje sie Polska? W tej chwili mamy jeszcze wiele do zrobienia, aby
zblizy¢ sie do lepiej rozwinietych rynkow, takze tych europejskich. Dalszy rozwoj tego sektora
bedzie w duzej mierze zalezat od tego, kiedy i w jakiej postaci zostanie uchwalony Krajowy
Program Kosmiczny, nad ktérym prace mocnho sie opodzniajg. Trzeba rdwniez pamietad,
ze Polska jest petnoprawnym cztonkiem Europejskiej Agencji Kosmicznej od zaledwie 10 lat.
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To naprawde krotki okres, ale w duzej mierze udato sie go wykorzystac¢ do budowy naszego
krajowego ,space heritage”, czyli swego rodzaju zbioru doswiadczen zwigzanych z dziatalnoscia
w kosmosie, bez ktorych nie sposoéb zbudowac dobrze funkcjonujacego sektora kosmicznego.

ESA kreuje rozwdj tego sektora w Europie i z pewnoscia jest jednym z kluczowych globalnych
graczy, zaraz obok NASA. Faktycznie wiekszosc firm kosmicznych na naszym kontynencie, takze
w Polsce rozwija swoje technologie, realizujac zlecenia dla tej Agencji. Znajdujemy sie jednak
obecnie w dosc¢ przetomowym i niezwykle istotnym momencie, ktoéry moze by¢ wyzwaniem
dla wielu krajowych podmiotéow. Przez kilka lat po przystagpieniu do ESA obejmowaty nas
preferencyjne warunki, jesli chodzi o dostep do agencyjnych przetargdéw i uczestnictwa
w projektach. Miato to na celu wsparcie polskich podmiotow, nowych w strukturze Agencji
we witasciwym wdrozeniu sie w ten skomplikowany system. Dzieki temu witasnie mielisSmy
szanse rozwina¢ wspomniane juz ,space heritage” u nas w kraju. Teraz jednak skaczemy
na gteboka wode i funkcjonujemy na takich samych zasadach jak konkurenci z innych krajow
europejskich. Mozna wiec powiedziec, ze polski sektor kosmiczny wyszedt juz z fazy inkubacji
i teraz musi podjac wyzwanie w postaci komercjalizacji swoich rozwigzan.

To wecale nietatwe zadanie - technologie kosmiczne s3g drogie, a ryzyko biznesowego
niepowodzenia przy tak duzych naktadach jest wysokie. Sprzyja nam jednak moment dziejowy,
w ktorym akurat sie znalezlismy. Globalny sektor kosmiczny zmienia sie i coraz bardziej
demokratyzuje. Warto w tym miejscu wspomniec termin New Space, przeciwstawiany innemu
— Old Space, oznaczajacy tradycyjnie rozumiany przemyst kosmiczny. Okreslenie Old Space
obejmuje setkiwystrzelonych na orbite duzych satelitow, czy kolejne zatogowe misje kosmiczne.
Caty ten ekosystem kontrolowany byt przez kraje, w tym panstwowe agencje kosmiczne.
To oczywiscie powodowato, ze tylko najlepiej rozwiniete panstwa byty w stanie uczestniczyc¢
wtym kosmicznymwyscigu. Ten prog wejscia dla wiekszosci krajow, nie mowigcjuz o prywatnym
biznesie, byt zdecydowanie zbyt wysoki. Tymczasem w ciggu ostatnich kilku lat w sektorze
kosmicznym dokonata sie prawdziwa rewolucja, bedaca poktosiem przyspieszajagcego rozwoju
technologicznego w tym obszarze. Postep ten bedacy efektem wieloletnich prac badawczo-
rozwojowych prowadzonych przez catg mase roznych podmiotdw — od instytutow i uczelni
wyzszych, po prywatne firmy, znaczaco obnizyt prég wejscia do branzy kosmicznej, a co za tym
idzie, spowodowat wspomniang juz demokratyzacje. Postawiono na nowe, innowacyjne
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technologie napedzajace przedsiebiorczos¢, zainwestowano ogromny kapitat w prace
badawcze i testy, wreszcie postawiono na komercjalizacje projektow kosmicznych. Stoimy wiec
Jjako Polska przed historyczna szansg, aby mocnigj zaistnie¢ w kosmosie.

Sukces polskiego sektora kosmicznego jest zatem mozliwy. Wymagac to jednak bedzie szeregu
dziatan, ktére musza podjac¢ same firmy kosmiczne, jak i ich otoczenie, bez ktérego wsparcia
nie uda sie osiggnac pozytywnych efektow na skale, ktéra bytaby zadowalajaca. To m.in. dzieki
takim podmiotom jak Polska Agencja Kosmiczna, Agencja Rozwoju Przemystu, Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, czy Zwigzek Pracodawcow Sektora Kosmicznego branza ta moze
sie w Polsce rozwijac. Ich dziatania sa kluczowe na wielu réznych poziomach — integruja sektor
kosmiczny z innymi gateziami gospodarki, prowadzg dziatalnos¢ edukacyjna pokazujaca
innym, jakie korzysci ptyng z wykorzystania technologii kosmicznych, wspierajag mtode firmy
sektora w réznego rodzaju programach mentoringowych i oferuja szkolenia. Co rownie istotne
zapewniaja takze roznego typu wsparcie akceleracyjne i finansowe.

Ten ostatni element jest niezwykle istotny. Jednym z gtdwnych problemow tego sektora
w Polsce jest bowiem bardzo niski poziom inwestycji prywatnych. Niestety dla wiekszosci
inwestorow, liczy sie przede wszystkim szybki i znaczacy zwrot z inwestycji, co w przypadku
podmiotow kosmicznych zdaje sie niewykonalne, a taka inwestycja jest zdaniem wielu
obarczona zbyt duzym ryzykiem. Dlatego witasnie kapitat ze zrédet publicznych, czy
to panstwowych, czy unijnych jest tu niezbedny. Wazna jest rowniez rola uczelni wyzszych,
z ktorych czesc¢ nie tylko ksztatci specjalistow pracujacych pdzniej w branzy kosmicznej,
czy zaktadajacych swoje biznesy, ale takze prowadzi witasne programy akceleracyjne,
tworzac tzw. spin-offy, a takze udostepniajac specjalistyczng infrastrukture niezbedna
do prac projektowych i testow. Wsparcie merytoryczne, czy nawet finansowe to jedno,
jednak druga rzecz to klienci. Zaden biznes nie moze funkcjonowag, jesli nie ma odbiorcéw
dla swoich rozwigzan. Tu rowniez kluczowa moze byc¢ rola Panstwa — czy to jednostek
administracji publicznej, czy spdtek Skarbu Panstwa, ktére mogtyby i powinny korzystac
z ustug oferowanych przez ten sektor. Niezbedna jest tu jednak szeroka praca edukacyjna
pozwalajagca na uzmystowienie decydentom i jednostkom publicznym, dlaczego warto
korzysta¢ z krajowych technologii kosmicznych, oraz pokaza¢ im, w jaki sposoéb takie
technologie kupowac.



Niezbedne sg zatem inicjatywy zblizajace do tego sektora zardwno administracje, jak i rynek
finansowy i przemyst. Co prawda takie dziatania juz sg prowadzone, ale z pewnoscia jest ich
nadal zbyt mato. Jesli dana firma zdobytaby kontrakt na realizacje zlecenia dla duzej spotki
panstwowej, to na bazie zdobytego doswiadczenia znacznie tatwiej bytoby o odbiorcéw czysto
komercyjnych w przysztosci.

W przypadku tych ostatnich szansag jest trwajaca juz, kolejna rewolucja — czyli rozwdj tzw.
przemystu 4.0. oznaczajacego integracje maszyn, systemow i procesow produkcyjnych.
Rozwigzania IT, robotyka, optyka, ustugi satelitarne, fotowoltaika i panele stoneczne — to wtasnie
technologie, na ktérych moga skupiac sie firmy kosmiczne. Powinny one zatem szukac relacji
biznesowych z podmiotami niekosmicznymi i probowac tworzy¢ z nimi synergie. Niemal
wszyscy eksperci wskazuja, ze biznes budowany wytacznie na ustugach kosmicznych jest
bardzo trudny. W wiekszosci przypadkow niezbedne jest wiec komercjalizowanie technologii
poprzez wykorzystywanie jej do innych, ziemskich celow. Zatem juz na samym poczatku swojej
drogi, firmy powinny podejmowac takie decyzje strategiczne, dzieki ktorym tatwiej im bedzie
sie rozwija¢ w sposob zrownowazony i bezpieczny.

Na tym etapie polskich podmiotow zdobywajgcych regularnie kosmiczne projekty jest wcigz
dosy¢ mato. Sag jednak takze przyktady firm plasujacych sie w Scistej swiatowej czotowce
w swoich obszarach. Takie firmy jak Creotech, VIGO Electronics, KP Labs, czy ScanWay radza
sobie swietnie na tym globalnym rynku i pokazuja innym, ze przy odpowiednim podejsciu,
majac juz swoje doswiadczenie, mozna takze w naszym kraju zbudowac swietnie prosperujaca
firme kosmiczng, od ktdrej uczy¢ sie moga nie tylko mtodzi polscy przedsiebiorcy, ale takze
zagraniczna konkurencja. Dlatego w szczegdlnosci polecamy lekture opisanych w naszym
raporcie Case Studies trzech topowych polskich firm kosmicznych, pokazujacych dobrze, w jaki
sposob doszty one do swojej mocnej biznesowej pozycji. Miejmy nadzieje, ze takich sukcesow
w polskim sektorze bedzie coraz wiecej, a nasza mys| techniczna i tak doceniany na swiecie
poziom specjalistow przetozy sie na realne, spektakularne efekty.
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Kamienie milowe polskiego sektora kosmicznego

Interkosmos

Historia polskiej obecnosci w kosmosie i aktywnosci w tym obszarze siega gteboko
czasow PRL, kiedy staliSmy sie czesciag miedzynarodowego programu podboju kosmosu
koordynowanego przez Zwigzek Radziecki. Wiekszos¢ misji w ramach tego programu
byta zatogowa, aczkolwiek jego czesc¢ stanowity rowniez satelity bezzatogowe czy rakiety
sondazowe. To takze dzieki programowi Interkosmos zbudowano i obstugiwano stacje
kosmiczna Mir. Stacja wyniesiona na orbite w 1986 r. poczatkowo wykorzystywana byta
jedynie przez panstwa Bloku Wschodniego, jednak po rozpadzie ZSRR zaczeli na nig latac¢
rowniez astronauci innych narodowosci, w tym ze Stanow Zjednoczonych.

Polscy naukowcy wiaczyli sie aktywnie w dziatalnosc tego programu. Udato im sie zrealizowac
wyniesienie na orbite pierwszego polskiego urzadzenia, wystrzelonego na poktadzie satelity
Kopernik 500 (Interkosmos 9) 19 kwietnia 1973 r. Satelita ten przebywat na orbicie mnigj
wiecej 6 miesiecy, do 16 pazdziernika 1973 r., po czym sptonat w atmosferze. Misja miata cele
wytacznie naukowe i zakonczyta sie petnym sukcesem. Eksperyment polegat na badaniu
wybuchoéw promieniowania radiowego Stonca za pomoca radiospektrografu. Odpowiadat
za niego Zaktad Astronomii Polskiej Akademii Nauk.

W ramach programu Interkosmos w zatogowej misji kosmicznej uczestniczyt Mirostaw
Hermaszewski — pierwszy i jak dotad jedyny Polak w kosmosie. Start statku kosmicznego
Sojuz-30, na ktdérego poktadzie znalazt sie polski kosmonauta, odbyt sie 27 czerwca 1978 r.
z kosmodromu Bajkonur.

Centrum Badan Kosmicznych PAN

We wrzesniu 1976 r. zostato powotane, a w kwietniu 1977 r. rozpoczeto faktyczna dziatalnosc¢
Centrum Badan Kosmicznych Polskiej Akademii Nauk. To funkcjonujacy do dzis
interdyscyplinarny instytut badawczy zatrudniajagcy od poczatku swojej dziatalnosci
naukowcow réoznych specjalnosci, w tym technicznych. Zajmuje sie on badaniami kosmosu,
przestrzeni okotoziemskiej i samej Ziemi przy wykorzystaniu réznego rodzaju technologii
kosmicznych i satelitarnych. Naukowcy CBK PAN opracowali ponad 70 instrumentow

10


https://pl.wikipedia.org/wiki/Za%C5%82ogowy_lot_kosmiczny
https://pl.wikipedia.org/wiki/Sztuczny_satelita
https://pl.wikipedia.org/wiki/Rakieta_sonda%C5%BCowa
https://pl.wikipedia.org/wiki/Rakieta_sonda%C5%BCowa
https://pl.wikipedia.org/wiki/Mir_(stacja_kosmiczna)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Kosmonauta
https://pl.wikipedia.org/wiki/Stany_Zjednoczone

badawczych, ktdre zostaty wystane w przestrzen kosmiczna. To takze tutaj powstaty pierwsze
polskie satelity naukowe — Lem i Heweliusz.

Wspobtpraca z Europejska Agencjg Kosmiczng

W 1994 r. Polska nawigzata wspotprace z Europejska Agencja Kosmiczng (European
Space Agency). To dziatajaca od 1975 r. miedzyrzadowa organizacja, ktdérej zadaniem jest
zapewnianie i promowanie wspotpracy pomiedzy panstwami europejskimi w zakresie
badan i rozwoju technologii kosmicznych oraz ich wykorzystania dla celow naukowych
i tworzenia systemow operacyjnych — co istotne — wytacznie dla celdw pokojowych. Umowa
z lat 90. zostata rozszerzona w 2002 r. Na tym etapie, mimo ze Polska nie byta cztonkiem
agencji, polscy naukowcy i inzynierowie mogli juz bra¢ udziat w programach realizowanych
przez ESA, a takze projektowac urzadzenia bezposrednio wykorzystywane w jej misjach
badawczych. Ten krok otworzyt mozliwosci rozwoju prywatnego sektora kosmicznego
w naszym kraju. Pierwsze polskie firmy zaczety juz oferowac ustugi oparte na rozwigzaniach
satelitarnych.

Plan for European Cooperating State

PECS, czyli Plan for European Cooperating State, podpisany przez Polske w 2007 r.,
to mechanizm bedacy swego rodzaju ,przedsionkiem” dla cztonkostwa w Europejskiej Agencji
Kosmicznej. Polska, obok Czech, Wegier i Rumunii, otrzymata wowczas specjalny status panstwa
wspotpracujgcego — przygotowujacego sie do wejscia w struktury ESA. Na tym etapie, nie
bedac jeszcze petnoprawnym cztonkiem tej organizacji, a co za tym idzie bez odprowadzania
wiasnej sktadki cztonkowskiej, moglismy brac udziat w europejskich programach kosmicznych
i nawigzywac wspotprace miedzynarodowa z podmiotami z innych krajow naszego kontynentu.

Podpisanie tego dokumentu oznaczato mozliwos¢ integracji technologicznej w wielu
obszarach — od czysto naukowych, z zakresu astronomii, astrofizyki i szeroko rozumianych
badan przestrzeni kosmicznej, po bardziej techniczne, zwigzane z technologiami satelitarnymi,
wykorzystywanymi np. w meteorologii, geodezji, aeronomii, a takze w zakresie telekomunikacji
czy nawigacji.Co bardzoistotne, program ten musiattrwac co najmniej5lat—dopiero po uptywie
tego okresu dany kraj ma prawo stac sie petnoprawnym cztonkiem ESA.
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Jak podaje Polska Agencja Kosmiczna, w tym czasie udato sie zrealizowac 52 projekty na taczna
kwote 12 mIn euro. Mechanizm ten stat sie bodzcem do znaczacego zwiekszenia sie liczby
podmiotow polskiego sektora kosmicznego i realizowanych przez niego projektow.

Polska w ESA

Polska stata sie 20. panstwem cztonkowskim Europejskiej Agencji Kosmicznej dokfadnie
10 lat temu — w listopadzie 2012 r., co umozliwito przyspieszenie rozwoju nowoczesnego
i konkurencyjnego przemystu kosmicznego w naszym kraju. Od tego czasu polskie firmy czy
instytuty badawcze i uczelnie staty sie petnoprawnymi uczestnikami wspdlnych, europejskich
programow badania i wykorzystania przestrzeni kosmicznej do celéw pokojowych. Sktadka
cztonkowska odprowadzona co roku do ESA przez Polske zostata ustalona na mniej wiecej 30
min euro.

W poczatkowej fazie cztonkostwa utworzony zostat specjalny program wsparcia dla polskiego
przemystu kosmicznego—PLIIS (Polish Industry Incentive Scheme) —funkcjonujacy do 2019r.Ten
preferencyjny mechanizm umozliwiat naszym krajowym firmom zwiekszony, gwarantowany
udziat w zagospodarowaniu polskiej skiadki do ESA. Pozwolito to naszym krajowym
przedsiebiorstwom na podniesienie kompetencji i zdobycie niezbednego doswiadczenia,
a rownoczesnie utatwito konkurowanie z podmiotami z innych panstw w przetargach
organizowanych przez agencje i ich pdzniejszg realizacje. Byt to zatem okres umozliwiajacy
dostosowanie sie mozliwosci polskiego sektora kosmicznego do udziatu w programach ESA.
Budzet PLIIS wynosit 45% obowigzkowej sktadki wptacanej przez Polske.

Projekty ESA to w tej chwili zardbwno najwazniejsze zrédito finansowania polskiego sektora
kosmicznego, jak i kluczowy bodziec dla jego rozwoju pod katem nabywania kompetencji
technologicznych iorganizacyjnych. Polskie firmy od 2012 r. moga budowac tzw. space heritage,
bez ktorego praktycznie nie ma mozliwosci realizacji projektow biznesowych w tej branzy.

Od momentu akcesji do ESA liczba polskich podmiotdéw zarejestrowanych na portalu
przetargowym ESA EMITS wzrosta ponad osmiokrotnie (niemal 500 podmiotéw na poczatku
2021 r. w poréwnaniu do 48 w 2012 r.). Juz w ciggu pierwszych 6 lat cztonkostwa Polski w ESA
rodzime podmioty uzyskaty ponad 330 kontraktow na tgcznag kwote prawie 100 min euro'.
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CZY WIESZ, ZE...

Od momentu akcesji do ESAliczba polskich podmiotéw zarejestrowanych
na portalu przetargowym ESA EMITS wzrosta ponad o$miokrotnie?

Polska Agencja Kosmiczna

We wrzesniu 2014 r. na mocy ustawy utworzona zostata Polska Agencja Kosmiczna (Polish
Space Agency — POLSA). To rzadowa instytucja podlegajaca obecnie Ministerstwu Rozwoju
i Technologii. Jak czytamy na stronie agencji, jej zadaniem jest wspieranie polskiego przemystu
kosmicznego poprzez realizacje priorytetow Polskiej Strategii Kosmicznej. POLSA wspdtpracuje
z miedzynarodowymi agencjami oraz administracja panstwowa w zakresie badania
i uzytkowania przestrzeni kosmicznej. Odpowiada za promocje polskiego sektora kosmicznego
w kraju i za granica. POLSA prowadzi réowniez dziatania zwigzane z informacja i edukacja
dotyczace wykorzystania technologii satelitarnych (m.in. nawigacji, obserwacji i komunikacji)
w gospodarce, administracji i zyciu codziennym?.

Polska Strategia Kosmiczna to dokument opisujacy cele i kierunki rozwoju krajowego
sektora do 2030 r. Podstawowym zatozeniem strategii ma by¢ dazenie do budowy stabilnej
i wydajnej kooperacji pomiedzy nauka i przemystem, rozwdj innowacyjnych technologii oraz
wspierania wspotpracy zagranicznej w celu stymulowania wzrostu gospodarczego opartego
Nna innowacjach w branzy kosmicznej?®.

Horyzont 2020

W latach 2014-2020 funkcjonowat realizowany przez Unie Europejska ramowy program
w zakresie badan naukowych oraz innowacji, skierowany do przedsiebiorstw, a takze
publicznych lub prywatnych jednostek badawczych. Jego budzet wyniést az 80 mld euro.
Umozliwiat on pozyskanie finansowania, a na tle wczesniejszych programow UE o podobnym
zakresie wyrdzniat sie znaczacym uproszczeniem procedur wnioskowania o dofinansowanie
i jego rozliczania. Program Horyzont 2020 zaktadat trzy cele:

e wzmocnienie bazy naukowej w krajach UE;
« Wpieranie innowacji i przedsiebiorstw w przemysle, w tym MSP;

» stawianie czota wyzwaniom spotecznym (realizacja celéw Europa 2020).
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W czasie funkcjonowania programu Horyzont 2020 dofinansowano 39 polskich projektéw
sektora kosmicznego nataczng kwote 12,75 mln euro. Oznacza to, ze Polska zajeta 12. miejsce pod
wzgledem poziomu dofinansowania sposrod wszystkich krajow uczestniczacych w programie®.

Horyzont Europa

Horyzont Europa to bezposredni nastepca programu Horyzont 2020. Jego budzet wynosi
rekordowe dla programoéw unijnych 95 mild euro. Realizowane w ramach tego programu
inwestycje maja przyspieszy¢ transformacje ekologiczng i cyfrowa Europy oraz przyczynic sie
do trwatej odbudowy gospodarki po pandemii wirusa SARS-Cov-2. Komisja Europejska otworzyta
juz pierwsze konkursy wtym programie. Na konkursy w latach 2021-2022 przeznaczonych zostato
14,7 mld euro.Jednym z wyréznionych sektorow mogacych ubiegac sie o granty ztego programu
(w ramach czwartego klastra) sg technologie cyfrowe, przemyst i przestrzen kosmiczna®.

Szybka sciezka dla przemystu kosmicznego

W 2020 r. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) ogtosito konkurs Szybka sciezka.
Technologie kosmiczne. Celem konkursu byto umozliwienie polskim podmiotom
podniesienia poziomu gotowosci technologicznej opracowanych przez nie rozwigzan do TRL
na poziomie minimum 7 (Technology Readiness Level 7, czyli zaprezentowanie dziatania
prototypu technologii w warunkach operacyjnych), tak aby zwiekszy¢ ich atrakcyjnosc
wedtug wymogdw m.in. Europejskiej Agencji Kosmicznej oraz duzych integratorow
systemow kosmicznych. Ogtaszajac konkurs, NCBR okreslit, ze zgtaszane projekty musiaty
obejmowac prace badawczo-rozwojowe majace na celu opracowanie, przetestowanie
oraz wdrozenie konkretnych produktow i technologii w takich obszarach tematycznych,
jak chociazby: satelitarna obserwacja Ziemi, systemy i podsystemy niewielkich satelitow,
testowanie infrastruktury satelitarnej, platformy mikrosatelitarne, systemy swiadomosci
sytuacyjnej w przestrzeni kosmicznej, systemy wynoszenia, systemy robotyki kosmicznej,
systemy agregacji i przetwarzania danych satelitarnych, aplikacje przetwarzajace i bazujace
na danych satelitarnych®. Dofinansowanie w tgcznej wysokosci ponad 143 min zt przyznano
15 projektom.
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Old Space vs. New Space (Space 4.0)

Przygladajac sie sektorowi kosmicznemu, napotka¢ mozna dwa dychotomiczne terminy
odnoszace sie do tego przemystu. Terminowi Old Space przeciwstawia sie okreslenie New
Space. Na czym wiec polega ta dychotomia? Mowigc wprost — tzw. Old Space to tradycyjnie
rozumiany przemyst kosmiczny, obejmujacy setkiwystrzelonych na orbite duzych satelitow czy
kolejne zatogowe misje kosmiczne, w tym pierwsze ladowanie cztowieka na Ksiezycu w1969 r.
i pozostate misje programow Apollo, STS czy Sojuz. W przypadku Old Space w zasadzie caty ten
ekosystem kontrolowany byt przez panstwa narodowe, w tym panstwowe agencje kosmiczne.
Caty proces —od koncepcji, przez projektowanie, budowanie urzadzen, po realizacje projektow
imisji kosmicznych—bytw gestii poszczegdlnych krajow. Rownoczesnie oznaczatoto, ze jedynie
niektore panstwa — te o najwiekszym potencjale — byty w stanie zaznaczy¢ swojg obecnosc¢
w kosmosie. Prog wejscia dla wiekszosci krajow, czy to ze wzgleddéw technologicznych,
czy finansowych, byt zdecydowanie zbyt wysoki.

Tymczasem w ciggu ostatnich kilku lat w sektorze kosmicznym dokonata sie prawdziwa
rewolucja — mamy do czynienia z przewrotem bez mata kopernikanskim. Jest to pokitosie
przyspieszajacego rozwoju technologicznego w tym obszarze, ktory spowodowat,
ze W przestrzeni kosmicznej pojawiaja sie juz nie tylko panstwa, lecz takze coraz licznigjsi
przedstawiciele sektora prywatnego. To zupetnie nowe, rewolucyjne postrzeganie przemystu
kosmicznego. Okresla sie je mianem New Space.

Co sie zatem zmienito? Postep technologiczny bedacy efektem wieloletnich prac
badawczo-rozwojowych wielu réznych podmiotow — od instytutow i uczelni wyzszych,
po réznego typu firmy — znaczaco obnizyt prég wejscia do branzy kosmicznej, a co za tym
idzie, spowodowat jego demokratyzacje. Postawiono na nowe, innowacyjne technologie
napedzajace przedsiebiorczos¢, zainwestowano ogromny kapitat w badania i rozwdj,
wreszcie — postawiono na komercjalizacje projektow kosmicznych.

W tym procesie w naszym regionie geograficznym niezwykte istotng role odgrywaja
Europejska Agencja Kosmiczna, Unia Europejska i poszczegdlne panstwa cztonkowskie, ktére
dostrzegty, ze technologie kosmiczne moga byc¢ kotem zamachowym dla innych sektorow
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gospodarki. Dlatego wsparcie publiczne tego sektora, w tym finansowe, w celu realizacji
kolejnych projektéw stato sie kluczowag kwestig. Rownoczesnie finansowany w ten sposob
rozwoj technologiczny spowodowat, ze projekty kosmiczne staty sie znacznie mniej kosztowne
niz kiedys. W konsekwencji czescig New Space zostaty takze podmioty inwestujace prywatny
kapitat — realizujgce projekty kosmiczne niebedace zamowieniami agencji kosmicznych.

Przyktadem najlepiej pokazujacym te roznice jest ewolucja satelitow. Satelity sprzed lat byty
wielkimi, ciezkimi i niezwykle kosztownymi urzadzeniami. Prace nad ich budowa trwaty latami,
a ich wyniesienie na orbite byto bardzo drogie. Tymczasem w ostatnich latach nastgpita istotna
Zmiana — znaczaca miniaturyzacja satelitow i znajdujacych sie w nich urzadzen spowodowata
radykalne obnizenie kosztow ich konstrukcji i wynoszenia, a to z kolei pociggneto za soba
zwiekszenie dostepnosci kosmosu i znaczny wzrost liczby podmiotdw kosmicznych.

Wedtug przyjetej klasyfikacji nowoczesne satelity dzieli sie, biorgc pod uwage ich mase. | tak,
duze satelity to obiekty o masie ponad 1000 kg, a srednie miedzy 500 a 1000 kg. Minisatelity
maja mase miedzy 100 a 500 kg. Mniejsze to mikrosatelity (od 10 do 100 kg), nanosatelity
(od 1 do 10 kg) i pikosatelity (ponizej 1 kg). Podziat ten doskonale pokazuje, jaka ewolucje
przeszty te urzadzenia od czasoéw tzw. Old Space.

To tylko jeden z przyktaddw, jak bardzo zmienit sie ten sektor. Zmiany te umozliwiajg takze
takim panstwom jak Polska oraz naszym krajowym firmom realne i skuteczne konkurowanie
W obszarze kosmicznym. Dziatania prowadzone zaréwno przez agendy rzadowe, jak i cate
otoczenie tego sektora wpisuja sie w ten trend i maja sprzyjac jego dynamicznemu rozwojowi.
Otworzyto to tez sciezke dla polskich startupdow — mtodych firm technologicznych coraz
odwazniej wchodzacych w projekty kosmiczne i osiggajacych realne sukcesy. Teraz kluczowe
jest, aby liczba takich podmiotow rosta, a te, ktére juz dziataja i realizujg komercyjne projekty,
byty w stanie konkurowac, nie tylko w regionie, lecz takze w ujeciu globalnym.
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Kazde zainwestowane euro w programy kosmiczne Europejskiej Agencji Kosmicznej
(ESA), generuje przychdéd czterech euro dla europejskiej gospodarki. Zdanie o podobnym
brzmieniu znalezé mozemy w wiekszosci raportow dotyczacych inwestycji w strategiczne
programy czy technologie kosmiczne.

W przypadku NASA, inwestycja jednego dolara zwracata sie kilku lub nawet
kilkudziesieciokrotnie, w zaleznosci od obszaru programu i potencjatu komercjalizacji
technologii. Dla poréwnania, analogiczna wartos¢ przychodu generowana dla polskiej
gospodarki byta szacowana na poziomie siedmiu ztotych za kazda ztotdwke zainwestowang
w rodzimy sektor kosmiczny. Pomimo wysokich kosztéw projektéw realizowanych
na potrzeby agencji kosmicznych oraz w wielu przypadkach niszowego zastosowania
opracowywanych rozwigzan, przedstawione wartosci wydaja sie wyjatkowo korzystne dla
gospodarek krajow inwestujgacych w programy kosmiczne.

Zastanawia¢ moze, w jaki sposdb technologie kosmiczne generuja tak duzy wpilyw
na gospodarke. W jaki sposdb rozwigzania dla sektora kosmicznego oraz tworzone dzieki
nim ustugi wptywaja szerzej na gospodarke oraz w jaki sposéb mozna ten wptyw skalowac?

Realizacja programoéw kosmicznych dostarczyta wielu przetomowych technologii, ktére
obecnie sg szeroko stosowane. Przyktadem moze by¢ matryca CMOS stosowana w aparatach
telefonéw komodrkowych, czy folia termoizolacyjna stosowana zaréwno w budownictwie
jak i w ratownictwie. Technologie kosmiczne komercjalizowane sg poprzez ich transfer
do innych sektoréw oraz tworzenie nowych ustug przy wykorzystaniu dostepnych dzieki nim
danych. Transfer technologii moze polegac¢ na zakupie wartosci niematerialnych i prawnych
lub na tworzeniu nowych firm, ktérych celem jest komercjalizacja technologii w zupetnie
innym niz kosmiczny obszarze gospodarki. Sektor kosmiczny dostarcza réwniez ogromnej
ilosci danych, dzieki ktérym swiadczone moga by¢ ustugi komercyjne: nawigacji satelitarnej,
danych obserwacji ziemi, telekomunikacji czy telewizji satelitarnej.
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Petne wykorzystanie istniejgcego potencjatu technologicznego generowanego przez sektor
kosmiczny wymaga odpowiednich instrumentéw wsparcia. ESA, podobnie jak inne duze
agencje kosmiczne, stworzyta narzedzia zwiekszajgce oddziatywanie opracowywanych
technologii na inne sektory gospodarki.

Dziatania realizowane pod wspdlng nazwa ESA Space Solution sg poswiecone wsparciu
komercjalizacji technologii kosmicznych i szerszemu wykorzystaniu danych satelitarnych.
Podstawowymi dziataniami realizowanymi w ramach ESA Space Solution s3 wsparcie
transferu technologii (dzieki sieci brokeréow technologii — ESA Technology Broker), rozwgj
pomystéw biznesowych opartych o dane satelitarne (poprzez sie¢ ambasadoréw — ESA
Business Application Ambassador) oraz rozwdj startupdw bazujacych na technologiach
kosmicznych (w oparciu o sie¢ centréw inkubacji - ESA Business Incubation Centres).

ESA BIC to sie¢ centréow inkubacji biznesowej rozwijana przez ESA od blisko dwudziestu lat,
ktdra zrzesza obecnie 22 centra zlokalizowane w 60 miastach krajow cztonkowskich.

Od poczatku funkcjonowania proces inkubacji zakonczyto tagcznie ponad 1000 startupow.
Startupy inkubowane w ramach ESA BIC musza opiera¢ swdj pomyst biznesowy
na technologii kosmicznej — posiada¢ tzw. ,Space Connection”. Moze by¢ to technologia
opracowana na potrzeby sektora kosmicznego komercjalizowana do innych obszaréw lub
ustuga bazujaca na danych satelitarnych.

Przyktadem takiego rozwigzania, ktére zostato w ten sposéb transferowane, moze by¢ czujnik

przeptywu powietrza opracowany na potrzeby testéw aerodynamicznych rakiet, ktéry znalazt
zastosowanie w diagnhostyce pneumatycznych uktadéw hamulcowych w kolejnictwie.
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Kluczowym elementem procesu wyboru startupdw oraz procesu inkubacji jest potencjat
biznesowy oferowanych rozwigzan. taczac element analizy biznesowej ze wsparciem
technologicznym otrzymywanym przez startup, otrzymujemy kompleksowa pomoc
zapewniajgca wysokie prawdopodobienstwo sukcesu rynkowego po zakonczeniu procesu
inkubacji. Dzieki temu, technologie kosmiczne moga zosta¢ znacznie szybciej dostosowane
do potrzeb rynku, co w efekcie utatwia ich skalowanie i oddziatywanie na gospodarke.

Wsparcie udzielane startupom przez centra inkubacji ESA BIC to nie tylko doradztwo
biznesowe czy technologiczne, ale réwniez finansowanie bezzwrotne (50.000 EUR) oraz
dostep do ogromnej miedzynarodowej sieci kontaktéw tworzonych przez centra inkubacji
i ich partneréw.

Agencja Rozwoju Przemystu SA odpowiada za utworzenie w Polsce centrum inkubacji
biznesowej ESA BIC, ktére bedzie pierwszym w Polsce i kolejnym w Europie elementem
systemu stymulujacego rozwdj nowych firm wykorzystujgcych technologie kosmiczne
i dane satelitarne.

Michat Chwieduk
Kierownik Projektu,

Biuro Rozwoju Technologii,
ARP
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Czym s3 technologie kosmiczne?

Whbrew pozorom wskazanie jednoznacznej definicji sektora technologii kosmicznych nie jest
wcale oczywiste. Sektor ten z pewnoscia tworzg wszelkiego typu firmy dziatajace w obszarze
upstream. Termin ten oznacza caty segment sektora kosmicznego zwigzany ze wszystkim,
CO wigze sie z wysytaniem urzadzen w kosmos — czy to satelitami, czy innego typu obiektami
opuszczajgcymi ziemska atmosfere.

Mamy jednak takze kolejny wielki segment nazywany downstreamem. To z kolei szeroka grupa
podmiotow zajmujacych sie przetwarzaniem, analiza i wykorzystaniem danych satelitarnych
i innych ustug swiadczonych za pomoca infrastruktury kosmicznej dostarczanych przez
upstream na Ziemie. W wielu opracowaniach pojawia sie rowniez jeszcze jedna, osobna
kategoria ustug — midstream. W Polskiej Strategii Kosmicznej obszar ten jest rozumiany jako
czesc sektora upstream skupiajgca sie na systemach wynoszenia.

Znaczaca czesc firm w polskim sektorze kosmicznym skupia sie na rozwigzaniach ziemskich.
Istnieje rowniez spora grupa firm wczesniej niezwigzanych z tg branzg, ale bedacych w stanie
rozszerzyC swoja dotychczasowa dziatalnos¢ o jakis typ ustugi zwigzanej z przemystem
kosmicznym. Oczywiscie dziatajg tez w naszym kraju firmy skupiajace sie gtdwnie na kosmosie
—zajmuja sie czy to sztucznymi satelitami, czy obserwacjami Ziemi z orbity przy pomocy swoich
sprzetow. Jest to jednak nadal stosunkowo niewielki odsetek krajowych podmiotdéw, zwitaszcza
porownujac sie do lepiej rozwinietych rynkow. Warto tez zaznaczyc, ze istnieje duzy obszar,
na ktorym funkcjonuja podmioty, ktére same w sobie z kosmosem nie maja nic wspolnego,
jednak w swojej dziatalnosci wykorzystujg dane lub ustugi swiadczone przez firmy kosmiczne,
Nnp. dane satelitarne czy telekomunikacyjne.

Eksperci nie sg jednak zgodni co do jednej, konkretnej definicji sektora kosmicznego — czesc
z nich uwzglednia np. takze ,ziemskich” odbiorcow kosmicznych technologii. Inne definicje
wytaczaja z tego sektora podmioty, ktore sg dopiero w trakcie realizacji pierwszego projektu
kosmicznego. Moga zatem pojawiC sie pytania, czy firma np. rolnicza albo logistyczna
korzystajaca z danych satelitarnych jest spodtka kosmiczng? Niekoniecznie, jednak brak
jednoznacznej definicji powoduje pewne problemy z doktadng oceng rozmiaru tego rynku.
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Wielkos$é i wartosé rynku

Analiza rynku kosmicznego wymaga rozroznienia dwoch osobnych termindéw — sektor
kosmiczny (space sector) i gospodarka kosmiczna (space economy). To drugie pojecie
ma znacznie szersze znaczenie i zgodnie z definicja OECD oznacza ,peten zakres dziatan
i wykorzystania zasobow, ktdre tworzg wartosc i korzysci dla ludzi w trakcie eksploracji, badan,
Zrozumienia, zarzadzania i wykorzystania przestrzeni kosmicznej"’. A zatem space economy
wykracza znaczaco poza sektor kosmiczny, obejmujac rowniez wptyw, jaki majg produkty,
ustugi i dane pochodzace z przestrzeni kosmicznej na gospodarke i spoteczenstwo. Z kolei
space sector wedtug OECD ,obejmuje typowe dziatania zwigzane z produkcja urzadzen
kosmicznych, w tym systemow wynoszenia satelitow, a takze dziatania, ktére wykorzystuja
dane pozyskiwane za pomoca urzadzen satelitarnych lub wigza sie ze Swiadczeniem innych
ustug za posrednictwem urzadzen kosmicznych”e,

Specjalizujaca sie w tematyce kosmicznej firma doradcza Euroconsult w swoim ostatnim
raporcie Space economy report obliczyta, ze wartos¢ gospodarki kosmicznej w ujeciu
globalnym w 2021 r. wyniosta 370 mld dolarow. Wartos¢ komercyjnego sektora kosmicznego
zostata obliczona na 278 mld dolaréw, co stanowi 75% wartosci catej gospodarki kosmicznej.
Ekspercifirmy Euroconsult przewidujg, ze do 2030 r. wartosc globalna space economy wzrosnie
do 642 mld dolarow.

Z koleiw raporcie The Space Report 2021 Q2 przygotowanym przez Space Foundation wykazano,
ze w 2020 r. globalna gospodarka kosmiczna byta warta 447 mld dolardw, co stanowito wzrost
0 4,4% w porownaniu z 428 mld dolaréow w 2019 r. Jak wyliczajg autorzy raportu, w ciggu
10 lat wartosc ta wzrosta az o 55%. Wezsza kategoria sektora kosmicznego wzrosta natomiast
0 6,6%, do prawie 357 mld dolaréw w 2020 r., stanowiac blisko 80% wartosci catej gospodarki
kosmicznej. Swiatowe wydatki rzgdowe spadty 0 1,2% w 2020 r., do 90,2 mld dolaréw, a niemal
58% tej sumy wydano w Stanach Zjednoczonych?®.

Rynek amerykanski jest zupetnie nieporéwnywalny z innymi pod katem wielkosci. A jak
sytuacja wyglada na kontynencie europejskim? Jak wynika z dokumentu opublikowanego
w listopadzie 2021 r. przez Komisje Przemystu, Badan Naukowych i Energii (ITRE) Parlamentu
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Europejskiego Space Market. How to facilitate access and create an open and competitive
market?° europejski przemyst kosmiczny ma druga na sSwiecie pozycje — jego wartosc
zostata oszacowana na 53-62 mld euro. Zatrudnia on ponad 230 tys. specjalistow. Europejski
przemyst kosmiczny ma na swiecie przewage konkurencyjna w niektérych obszarach, takich
jak: rakiety nosne (15% swiatowego rynku), komercyjny rynek satelitow oraz projektowanie
i produkcja nanosatelitow. Jednak inne kraje, takie jak Chiny i Indie, szybko nadrabiaja
zalegtosci, w szczegdlnosci jesli chodzi o rakiety nosne.

CZY WIESZ, ZE...

Europejski przemyst kosmiczny ma druga na swiecie pozycje — jego wartosé¢
zostata oszacowana na 53-62 mld euro i zatrudnia ponad 230 tys. specjalistow?

Eksperci ITRE podkreslajg ponadto, ze europejski przemyst kosmiczny rozwija sie preznie
idynamicznie-rosnie baza przedsiebiorstw MSP dziatajgcych zaréwnowsegmencie upstream,
jak i downstream. Zwracaja jednak rownoczesnie uwage, ze w przypadku tych ostatnich
rynek pozostaje bardzo rozdrobniony, cho¢ wsréd najwiekszych podmiotéw tego sektora
coraz bardziej widoczna jest tendencja do konsolidacji. Ta konsolidacja ma by¢ niezbednym
czynnikiem tworzacym mase krytyczng potrzebng do konkurowania europejskich firm
na rynku globalnym.

Jak na tym tle prezentuje sie polski sektor kosmiczny? Jest to z pewnoscig rynek wcigz
niewielki, jednak z powodu wspomnianego juz wczesniej braku ujednoliconej definicji trudno
jednoznacznie oszacowac jego rozmiar. Firma Grand Thorton w swojej analizie z 2014 r.
zaproponowata ciekawe rozwigzanie —wprowadzita do analizy dwa podejscia do oceny wartosci
sektora: szerokie i waskie. W ujeciu szerokim, obejmujacym wszystkie podmioty wykorzystujace
bezposrednio lub posrednio ustugi kosmiczne (w tym np.. firmy logistyczne, lotnicze czy
handlowe monitorujgce swoja flote samochodowa za pomoca danych satelitarnych), wartosc
ta wynosita nawet 12,5 mld zt. W ujeciu waskim, rozumianym jako firmy bezposrednio zwigzane
z technologiami kosmicznymi, wartosc ta byta niemal o potowe nizsza — 7,3 mld zt. Na potrzeby
niniejszego raportu bedziemy postugiwac sie tgwezszag kategorig, obejmujaca przede wszystkim
kosmiczne firmy inzynieryjne.
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Polska Agencja Kosmiczna w 2020 r. szacowata wielkos¢ polskiego sektora kosmicznego na 331
podmiotéw, z czego znaczacy wiekszosC stanowig mate i Srednie przedsiebiorstwa, a takze
jednostki naukowo-badawcze. Wiekszos¢ kluczowych firm tego sektora nalezy do Zwigzku
Pracodawcow Sektora Kosmicznego. Obecnie do tego grona zapisanych jest 75 firm. Innym
sposobem na oszacowanie rozmiaru tego sektora w Polsce jest sprawdzenie liczby krajowych
przedsiebiorstw zarejestrowanych na portalu https:/doing-business.sso.esa.int/, co jest
pierwszym, niezbednym krokiem do podjecia wspotpracy z Europejska Agencja Kosmiczna
i mozliwosci udziatu w przetargach ogtaszanych przez ESA. W tej chwili na tej liscie znajduje sie
120 polskich podmiotdw.

POLSA w raporcie Polski sektor kosmiczny z maja 2021 r. szczegotowo opisata dane dotyczace
polskiego sektora kosmicznego. Jak czytamy w tym dokumencie, obecnie polski sektor
kosmiczny sktada sie z 331 podmiotdw, z ktorych 79% stanowiag przedsiebiorstwa, natomiast
21 % to centra badawczo-rozwojowe oraz uczelnie wyzsze. Sposrod podmiotow przemystowych
60% posiada status MSP, a pozostata czes¢ (40%) — status duzej firmy.

Z danych opisanych w raporcie Polskiej Agencji Kosmicznej wynika, ze znaczna czes¢ firm
kosmicznych (74%) rozpoczeta swojg dziatalnos¢ po 2001 r. Z kolei wsrod firm zapytanych
przez Fundacje Startup Poland rowniez przewazaty stosunkowo miode podmioty — znaczacy
odsetek z nich dziata na rynku od roku do 2 lat, jedna na 10 krocej niz rok, a dwie na 10 miedzy
3 a 4 lata. W tym gronie zaledwie jedna dziesigta dziata dtuzej niz 5 lat, a 20% powyzej 10 lat.
Jakie sg dalsze perspektywy tego sektora w naszym kraju? Wyglada na to, ze catkiem niezte,
cho¢ wymaga to w duzej mierze odmiennego niz do tej pory podejscia. Jestesmy w tej chwili
w dos¢ przetomowym momencie — skonczyty sie juz preferencyjne warunki wspotpracy
z ESA, kiedy mielismy czas na zdobywanie doswiadczenia i nabywania kompetencji
i tzw. space heritage. Teraz polskie firmy kosmiczne powinny w wiekszym stopniu
skoncentrowac sie na realizacji celéow biznesowych i komercjalizowac¢ swoje rozwigzania.
Juz w tej chwili mozemy pochwali¢ sie co najmniej kilkoma, jesli nie kilkunastoma polskimi
firmami, ktore w swoim segmencie plasuja sie w sSwiatowej czotdwce — potrafig realizowac
projekty lepiej lub taniej niz ich zagraniczni konkurenci. A czesto i lepiej, i taniej rownoczesnie.
Z pewnoscig w nastepnych latach beda pojawiac sie kolejne takie podmioty zbudowane przez
polskie zespoty w naszym kraju.
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Odbiorcy - klienci firm kosmicznych

Wyjatkowa specyfika sektora kosmicznego przejawia sie takze w tym, kto moze korzystac
Z jego ustug. Jest ona bezposrednim wynikiem samej struktury tego przemystu — odbiorcy
technologii upstreamowych, midstreamowych i downstreamowych to zupetnie rézne kategorie
podmiotéw. Wskazanie poszczegdlnych grup odbiorcéw wymaga najpierw objasnienia, jak
wyglada tancuch dostaw w tym sektorze.

Taka szczegdtowa analize wartosci taricucha dostaw znajdziemy w pracy Transfer technologii
kosmicznych w Polsce”? autorstwa Pawta Packa z Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN.
Autor podzielit obszar upstream na trzy poziomy zaawansowania integracji rozwigzan -
wytworcow komponentow dla systemow kosmicznych, wytworcow podsystemow kosmicznych,
takich jak np. komputery poktadowe, anteny, kamery itd. oraz integratoréw misji kosmicznych.

Kolejnym opisanym w tej pracy obszarem jest midstream, w ktérym pierwszg kategorie
podmiotow stanowig dostawcy rakiet nosnych i odpowiedniej infrastruktury startowej oraz
brokerzy, odpowiadajacy za znalezienie zgodnej z parametrami wskazanymi przez dostawce
satelity ustugi jej wyniesienia na orbite. W obszarze midstream funkcjonuja takze operatorzy
satelitow — nadzorujacy przebieg misji kosmicznej w swoich centrach kontroli. Trzecig grupe
w tej kategorii stanowig operatorzy stacji naziemnych, odpowiedzialni za komunikacje
z satelitami i odbidr pochodzacych z nich danych. Jesli zas chodzi o downstream, takze
wyrézniono trzy osobne kategorie. Pierwsza z nich to dostawcy surowych danych satelitarnych
pochodzacych z danego systemu kosmicznego. Druga to agregatorzy danych pochodzacych
z wielu zrodet z misji kosmicznych. Ostatni element tego tancucha to dostawcy narzedzi
stuzacych do przetwarzania danych oraz aplikacji dla odbiorcy koncowego.

Z analizy przeprowadzonej przez eksperta PAN wynika, ze czes¢ podmiotdw specjalizuje sie
W pojedynczym elemencie opisanego wyzejtancucha wartosci, a inne realizujg dziatania w kilku
obszarach, np. taczac funkcje integratora i brokera czy operatora zarowno satelitow, jak i stacji
kontroli na Ziemi. Co warto podkresli¢, nie ma na swiecie ani jednego podmiotu, ktory bytby
W stanie samodzielnie pokry¢ wszystkie elementy tego taricucha.
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Dopiero powyzsze zarysowanie poszczegdlnych elementdw tancucha wartosci umozliwia
zrozumienie, do jakich odbiorcow moga kierowac swoje ustugi podmioty funkcjonujace
na jego konkretnych poziomach. W tej samej pracy zaproponowano nastepujacy podziat
odbiorcow ustug sektora kosmicznego: odbiorcy rzadowi, w tym agendy cywilne i wojskowe,
odbiorcy biznesowi, w tym spotki Skarbu Panstwa oraz instytucje naukowe, i odbiorcy z szeroko
rozumianego rynku konsumenckiego.

CZY WIESZ, ZE...

Nie ma na swiecie ani jednego podmiotu, ktéry bytby w stanie samodzielnie
pokry¢ wszystkie elementy tancucha wartosci - od upstreamu po downstream?

Wsrod firm kosmicznych, z ktérymi rozmawiata Fundacja Startup Poland, najwieksza czesc¢
(40%) chce kierowaé swojag oferte do partneréw biznesowych z sektora MSP, a kolejne 20%
do firm duzych i korporacji. Zatem zdecydowana wiekszos¢ firm tego sektora chce rozwijac
dziatalnos¢ w modelu B2B. Co 10. z nich wskazywata kolejno na osoby indywidualne (B2C),
rzad oraz wojsko.

Na dojrzatych rynkach olbrzymia role w transferze technologii odgrywaja agencje kosmiczne.
To agencja wytycza pewne standardy i trendy w transferze technologii. Dlatego tez mapujac
odbiorcow polskiego sektora kosmicznego, nie mozna pomingc¢ roli Europejskiej Agencji
Kosmicznej, ktéra w zasadzie zbudowata ten przemyst w Polsce i nadal bedzie odgrywac w nim
istotna role. To projekty zamawiane przez ESA sita rzeczy wymusity na polskich firmach rozwaj
kompetencji i pozwolity na zdobycie niezbednego w tym biznesie doswiadczenia, bez ktorego
trudno bytoby pozyskac jakichkolwiek klientow komercyjnych. Ta strategia miata na celu
oswojenie polskich przedsiebiorcow z tym, jak dziata ESA, jakie trzeba spetnia¢ warunki, aby
uczestniczy¢ w jej projektach, poznac¢ specyficzny sposdb ich prowadzenia, ktéry jest bardzo
wymagajacy i skomplikowany technicznie.

Mozna zatem powiedziec, ze gtownym odbiorca dla firm kosmicznych z Polski byta ESA.
Trzeba jednak mie¢ na uwadze, ze projekty realizowane dla agencji maja statg, dosy¢ niska
8-procentowa marze, zatem nie sa to projekty przektadajace sie wprost na biznesowy sukces,
pozwalajacy na rozwdj firmy w dtuzszej perspektywie. Wystarczy bowiem nieduzy btad
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w kalkulacjach badz niewielkie nawet opdznienie, np. wynikajace z problemow z pozyskaniem
komponentow do danego urzadzenia,a marza tasie jeszcze kurczy. Czasem moze nawet okazac
sie ujemna. Z pewnoscia ESA nadal bedzie pewna baza dla polskiego sektora kosmicznego,
jednak coraz wiecej firm, opierajac sie na kilku lub kilkunastu projektach zrealizowanych juz dla
ESA, rozwineta juz swoje technologie na tyle, ze moga one wejsc juz w faze komercyjna.

CZY WIESZ, ZE...

Projekty realizowane dla Europejskiej Agencji Kosmicznej maja z géry ustalona,
statg 8-procentowa marze?

Dalszy rozwdj tego sektora bedzie w duzej mierze zalezat od tego, kiedy i w jakiej postaci
zostanie uchwalony Krajowy Program Kosmiczny, nad ktérym prace mocno sie opdzniaja.
A to niezwykle istotny dokument, ktéry moze w znaczaco zmienic sytuacje firm kosmicznych
wnaszymkraju.Kluczowabedzie bowiem okreslonaw programierolaadministracjipanstwowej
czy wojska jako klienta tych firm. To przede wszystkim panstwo powinno odgrywac role
pierwszego odbiorcy tego typu technologii. Polskie podmioty publiczne powinny w wiekszym
stopniu wykorzystywac ustugi kosmiczne, np. w dziedzinie obronnosci i bezpieczenstwa,
coszczegolnie poinwazji rosyjskiej na Ukraine nabiera dodatkowego znaczenia. Robwnoczesnie
zamowienia panstwowe statyby sie kotem zamachowym dla rozwoju biznesu kosmicznego
w Polsce, takze w obszarze komercyjnym. Taki stabilny odbiorca — klient bytby wiec dla firm
z tego sektora na wage ztota. Pozwolitoby to na rozwiniecie konkurencyjnosci polskich firm
i utatwito im ekspansje na rynki zagraniczne.

Przed sektorem kosmicznym i jego otoczeniem stoi wiec powazne zadanie — niezbedne jest
uzmystowienie jednostkom publicznym, dlaczego warto korzystac¢ z krajowych technologii
kosmicznych oraz pokazac im, w jaki sposdb takie technologie kupowac. Niestety, w tej chwili
widoczne s3 tu spore obawy wynikajgce z nieumiejetnosci prawidtowego opisania takiego
zadania przez podmioty panstwowe, zrobienia odpowiedniej specyfikacji itp. O te ostatnia
kwestie rozbijaja sie nawet bardzo duze przetargi. Zdarza sie, ze muszg one zostac powtorzone,
poniewaz specyfikacja nie jest dostatecznie precyzyjna, co skutkuje ogromna liczba zapytan.
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A im mniejsza jednostka administracji (np. samorzadowa na poziomie gminy), tym zasoby,
jesli chodzi o kadry potrafigce tego typu postepowania prowadzi¢, sg mniejsze.

Czeka nas wiec trudna droga edukacyjna, ktorg musi podjac Polska Agencja Kosmiczna, ktora
jako czes¢ administracji za te kwestie odpowiada. Niezbedne s3 inicjatywy zblizajace do tego
sektora zarowno administracje, jak i rynek finansowy czy przemyst. Co prawda, takie inicjatywy
juz sie pojawiajg, ale z pewnoscia jest ich nadal zbyt mato.

Jesli chodzi o odbiorcow czysto komercyjnych, szansg dla polskich firm kosmicznych jest
rozwoj przemystu 4.0, 0znaczajgcego integracje maszyn, systemow i procesow produkcyjnych.
Rozwigzania IT, robotyka, optyka, ustugi satelitarne, fotowoltaika i panele stoneczne -
to sg wiasnie technologie, na ktérych moga skupiac sie firmy kosmiczne. Powinny one zatem
szukac relacji biznesowych z podmiotami niekosmicznymii prébowac tworzy¢ z nimisynergie.
Udziat tego typu projektow komercyjnych powinien sie z biegiem czasu zwiekszac. Warto
zadbac o networking — dzieki temu tatwiej jest innowacyjny produkt polskiej firmy wiaczyc
W szerszy przemystowy ekosystem. Firmy kosmiczne zapytane przez Fundacje Startup Poland
o to, jak docieraja do klienta, najczesciej wskazywaty na kluczowa role konferencji czy targow
branzowych pomagajacych w budowaniu siatki biznesowej. Inni wykorzystujg swoje kontakty
zawarte w ramach realizacji wczesniejszych projektow dla ESA. Waznym kanatem kontaktu
sg rowniez social media i bezposrednie relacje z potencjalnymi odbiorcami.

Firmy kosmiczne juz na samym poczatku swojej drogi musza jednak podja¢ pewne kluczowe
strategiczne decyzje. Trzeba bowiem pamietac, ze biznes budowany wytacznie na ustugach
kosmicznych jest bardzo trudny. Stosunkowo mato jest w Polsce firm regularnie zdobywajacych
kosmiczne projekty — pozytywnym przyktadem jest np. Astronika czy KP Labs. W wiekszosci
przypadkow niezbedne jest jednak komercjalizowanie technologii poprzez wykorzystywanie
jej do innych, ziemskich celdw. Niestety, w tej chwili nie mamy na typ polu jeszcze zbyt wielu
sukcesdw, a transfer technologii kosmicznych jest raczej stabo rozumianym w naszym kraju
obszarem. Wiele firm traktuje kosmos jako jedyna sciezke do osiggania przychodow. Bardzo
sporadycznie dzieje sie tak, ze w oparciu na technologiach kosmicznych utworzona zostata silna
,zilemska noga” dla takiej spdtki. Przyktady dobrze dziatajgcych zachodnich firm tego sektora
pokazujg, ze branza kosmiczna jest na tyle specyficzna i trudna do oceny, jesli chodzi o poziom
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marzy na kontrakcie, ze ta dziatalnosc¢ ziemska wykorzystujaca technologie kosmiczne moze byc¢
wrecz rzeczg konieczna. Czesciej zdarza sie, ze to firma spoza obszaru kosmicznego uruchamia
jakis projekt z tego obszaru, ale nie jest on gtdwnym filarem funkcjonowania jej biznesu.

Swietnym przyktadem firmy wykorzystujgcej, i to od poczatku swojej dziatalnosci, takie bardziej
zréznicowane podejscie jest spotka ScanWay, ktdra rownolegle rozwija oba kierunki biznesowe
— kosmiczny i ziemski. Oba te obszary wywodza sie z jednego kosmicznego eksperymentu,
wykorzystujacego technologie bardzo czutych kamer i widzenia maszynowego. Réwnoczesnie
widzenie maszynowe jest jednym z elementow przemystu 4.0, a zatozyciele spdtki od samego
poczatku doskonale to rozumieli. Firma dziata wiec rownolegle jako ScanWay Space i ScanWay
Industry. To jest wiasnie taka madra strategia zwigzana bezposrednio z transferem wiedzy
i technologii, ktéra powinna by¢ wzorem dla mtodych polskich spdétek kosmicznych.

Innym przyktadem udanego transferu technologii jest wspotpraca spotki kosmicznej Creotech
z firma Braster zajmujaca sie diagnozowaniem raka piersi. Creotech zaprojektowat i zbudowat
element Braster Testera — gtowice rejestrujgca wraz z ergonomiczng obudowa, wykorzystujaca
technologie obrazéw termograficznych, a specjalistyczna kamera zaprojektowana przez
Creotech rejestruje te obrazy. Takich udanych kooperacji firm kosmicznych z niekosmicznymi
sektorami potrzeba jednak znacznie wiecej.

W polskim sektorze kosmicznym aktualnie czesciejdochodzi do transferu technologii pomiedzy
samymi spotkami kosmicznymi, ktére wymieniaja sie wiasnymi technologiami. Wspomniany
wczesniej ScanWay zawart porozumienie z firmag German Orbital System. W ramach tego
projektu wspodlnie tworzg satelite, do ktérego ScanWay dostarcza system optyczny, a German
Orbital System pomaga w dostosowaniu urzadzenia do specyfiki tego satelity. To kolejny
przyktad udanego transferu technologii kosmicznej.

Jak zatem wesprzec¢ polskie firmy w transferze swoich technologii i ich komercjalizacji?
Przede wszystkim edukowac i utatwiac¢ kontakt z przemystem. W tym obszarze kluczowa jest
rola Agencji Rozwoju Przemystu. ARP we wspdtpracy z innym waznym podmiotem na mapie
polskiego sektora kosmicznego, czyli Zwigzkiem Pracodawcow Przemystu Kosmicznego, tworzy
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inicjatywe Biznes Mixer majaca na celu utatwianie kontaktu miedzy sektorem kosmicznym
a szeroko rozumiang branza przemystowa. Te dwa Swiaty musza sie zaczal poznawac, aby
firmy kosmiczne miaty szanse na stabilny rozwdj biznesowy. Otoczenie sektora powinno zrobi¢
wszystko, aby inicjatyw taczacych rézne branze i firmy kosmiczne powstawato jak najwiece;.

Nalezy tez pamietac, ze dziatalnosc biznesowa firm kosmicznych nie moze sie skupiac wytacznie
na rynku krajowym. W szczegolnosci w obszarze upstream zdecydowana wiekszosc klientow
to podmioty zagraniczne, wiec sg one do pewnego stopnia niezalezne od naszych lokalnych
uwarunkowan. Z pewnoscig klient zagraniczny jest znacznie dojrzalszy na tym etapie i lepigj
rozumie potencjat, jaki stoi za kosmicznymi technologiami w biznesie.
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Sytuacja, ktéra rozwija sie za wschodnig granica Polski, cho¢ tragiczna, stanowi doskonata
okazje do zrewidowania spojrzenia na znaczenie infrastruktury orbitalnej dla poprawnego
dziatania panstwa, zaréwno w czasie pokoju jak i wojny.

Wiedza o lokalizacji i zamiarach przeciwnika jest istotna zaréwno w wymiarze taktycznym jak
operacyjnym. Ukrainskie drony wykrywajace czotgi czy ogniska rozpalane przez przeciwnika
pozwalaja na podejmowanie decyzji taktycznych. Posiadanie dobrych narzedzi zobrazowania
pozwala na ocene zamiaréw przeciwnika, na podstawie obserwacji ruchu na gtebokim
zapleczu frontu.

Co ciekawe, doktryna uzycia narzedzi walki elektronicznej potrafi skutecznie informowac
o planowanych zamiarach przeciwnika, wytracajagc mu z reki orez, jakim jest efekt
zaskoczenia. Jeszcze przed rozpoczeciem dziatan wojennych na terenie Ukrainy przez Rosje,
satelitarny system nastuchu radiowego firmy HawkEye 360 wykryt zaktécenia sygnatu GPS
na granicy Ukrainy i Biatorusi. Celowe zaktdcanie sygnatu GPS, ktére negatywnie wpiywa na
funkcjonowanie transportu lotniczego, logistyki, operacji finansowych, komunikacji i wielu
innych podstawowych ustug, wskazuje na integracje taktyki wojny elektronicznej z rosyjska
operacja wojskowa. Trudno powiedzieé, zeby ta operacja byta zaskoczeniem, skoro uzycie
narzedzi walki elektronicznej byto tak ewidentne. Oczywiscie atak mdégt by¢ pozorowany ale
z cata pewnoscia nie byt niewidoczny.

Kolejnym dziataniem wykrytym w dniu rozpoczecia kampanii wojennej byt cyberatak
na infrastrukture naziemna satelitarnego systemu tacznosci internetowej Viasat. Atak ten
sparalizowat wiele terminali komunikacyjnych na terenie Ukrainy jak i poza jej granicami,
co miato na celu ograniczenie funkcji ukrainskich stuzb w obliczu inwazji. Atak byt bardzo
ciekawy zaréwno pod wzgledem technicznym jak i pod wzgledem doboru celu, poniewaz
zaatakowana zostata czes¢ naziemna infrastruktury miedzynarodowego dostawcy ustug -
i to poza granicami zaatakowanego Panstwa! W istocie byt to atak na strone trzecia, ktory
przynidst skutki na okreslonym terenie. Czy nalezy taki atak potraktowaé zgodnie z art 5
traktatu o NATO w domenie cyber?
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Przy dysproporcji sit wywiad wojskowy jest kluczowym czynnikiem przewazajagcym
o mozliwosci wygranej. Polski radiowywiad pomdgt wygra¢ wojne 1920 przy stosunku sit
8:1, a tacznie z rezerwami 50:1! Historia wojskowosci zna wiele takich przypadkow. W reakgcji
na dziatania wojenne, Ukrainski minister ds. transformacji cyfrowej zwrdcit sie do firm
i organizacji teledetekcyjnych o dostarczenie satelitarnych danych radarowych zbieranych
W czasie rzeczywistym, aby wesprzec Sity Zbrojne Ukrainy w dziataniach wywiadowczych.
Wynika z tego jasno - bez priorytetowego dostepu do zobrazowan satelitarnych wysokiej
rozdzielczosci stuzby cywilne i obronne nie moga skutecznie funkcjonowac we wspdtczesnym
Swiecie. W interesie narodowym jest zatem zapewnienie dostepu do danych satelitarnych
pochodzacych z wiasnych, w jak najwyzszym stopniu technologicznie niezaleznych
systemow. Z tych wydarzen nalezy szybko wycigga¢ wnioski. Drogg do przygotowania Polski
na wyzwania ptynace zaréwno z udziatu w globalnej gospodarce jak i uczestnictwa w obronie
kraju jest znaczne zwiekszenie narodowych zdolnosci rozwoju systemow satelitarnych,
w kooperacji z partnerami zagranicznymi, a nie na ich zlecenie. Analiza obecnego konfliktu
pokazuje, ze z punktu widzenia odpornosci panstwa sg to systemy rownie wazne co krytyczna
infrastruktura energetyczna czy wojskowa. W swiecie, ktéry do tego stopnia nasycony jest
informacja nie jest dziwne, ze technologie informacyjne i ich dostepnosé petniag tak doniosta
role. Mozliwos¢ obserwacji Ziemi poza wymiarem gospodarczym czy polityki przestrzennej
ma ogromny potencjat militarny, z czego stuzby obronne kraju od dawna doskonale zdawaty
sobie sprawe, a aktualny konflikt dobitnie uswiadamia reszcie spoteczeristwa wage problemu.

dr hab. inz. Teodor Buchner
Kierownik ds. Programu Kosmicznego Specjalista R&D EXATEL, Wyktadowca akademicki
EXATEL na Wydziale Fizyki Politechniki Warszawskiej, Cztonek ISSA Polska
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CASE STUDY
- KP Labs




POCZATKI - MOTYWACJA DO WEJSCIA DO BRANZY

Poczatki naszej przygody z branza kosmiczna siegaja 2016 roku. Byta ona spetnieniem nie
tylko pasji, ale rowniez opcjg wejscia w nisze. MieliSmy wizje, jakie produkty i rozwigzania
chcemy dostarczac, a kompetencje, jakie posiadamy, czyli sztuczna inteligencja i software
development, wydawaty sie by¢ idealne do rozpoczecia naszej przygody z sektorem
kosmicznym.

W firmie KP Labs rozwijamy oprogramowanie, komputery i algorytmy do przetwarzania
danych na orbicie. W skrécie — przenosimy ,data processing” z Ziemi na poktad satelitéw.
Obecnie gtéwnym celem naszych rozwigzan jest obnizenie kosztéw operacyjnych misji,
co przyczynia sie do szybszej i tatwiejszej eksploracji kosmosu.

Praktycznie od poczatku naszej dziatalnosci realizujemy projekty dla Europejskiej Agencji
Kosmicznej, mozemy pochwali¢ sie juz piecioma zrealizowanymi, a kolejne siedem jest
aktualnie w realizacji. Tworzymy réwniez wiasne technologie - gtdwnie komputery,
algorytmy i oprogramowanie do wdrazania sztucznej inteligencji na matych satelitach.
Nasze oprogramowanie byto czescig misji PW-Sat2, ktéry zostat wystrzelony w 2018 roku
i zdeorbitowat w styczniu zesztego roku.

Rozwigzania nad ktérymi aktualnie pracujemy, na przestrzeni 2 lat znajda zastosowanie
W az 6 misjach satelitarnych. Kazda z nich jest zupetnie inna. Oczywiscie najbardziej
wyczekiwanym przez nas wydarzeniem, jest wyniesie na orbite naszego autorskiego
rozwigzanialntuition-1.Zadaniemsatelity bedzie obrazowanie Ziemizwykorzystaniem kamery
hiperspektralnej — dane zebrane w ten sposdéb beda przetwarzane na orbicie, a na Ziemie
zostanie przestana tylko koncowa informacja o zawartosci np. makroelementéw w glebie.
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Takie rozwigzanie pomoze rolnikom podejmowac lepsze decyzje dotyczace nawozenia ich
podl, czy pozwoli lepiej reagowacé na zagrozenia sSrodowiskowe. Kolejna — misja Phi-Sat-2 jest
projektem realizowanym na zlecenie Europejskiej Agencji Kosmicznej, wraz z konsorcjantami
zkilkuinnych panstw europejskichiréwniez bedzie satelitg obserwacyjnym wykorzystujgcym
sztuczng inteligencje do detekcji obiektdw i zdarzen na Ziemi. W bliskiej perspektywie mamy
rowniez projekt PW-Sat3, ktéry realizowana bedzie wspdlnie z Politechnikg Warszawska.
W tej misji bedziemy odpowiedzialni za zarzgdzanie podsystemami satelity i przeprowadzanie
eksperymentéw dotyczgcy wykrywania anomalii poprzez analize danych telemetrycznych.
Kolejne 3 misje zaplanowane s3 na rok 2024 i o nich poinformujemy juz wkrétce.

JAK NARODZIL SIE PIERWSZY POMYSL

Wizja na firme pojawita sie w 2016 roku, ale dopiero w 2017 nabrata konkretnego ksztattu.
Jedno byto pewne od poczatku - chcemy podbija¢ kosmos. To byt dobry czas na taka decyzje,
poniewaz 4 lata wczesniej Polska dotaczyta do ESA, rodzit sie ruch NewSpace, a prywatne
firmy zaczety inwestowac w sektor kosmiczny. WiedzieliSmy, ze chcemy wzig¢ udziat w tym
nowym globalnym wyscigu. Przez rok pracowaliémy nad koncepcja naszej pierwszej mis;ji;
to byt czas licznych pivotéw i intensywnych dyskusji. Przez ten okres narodzita sie réowniez
idea naszej flagowej misji Intuition-1, na ktdra rok pdézniej otrzymaliSmy wsparcie finansowe
od Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. To byt przetomowy czas dla naszej firmy,
zaczeliSmy intensywnie rosnac, pozyskiwaé¢ nowe projekty oraz tworzy¢ wtasne rozwigzania
na potrzeby misji Intuition-1.

Intuition-1 to misja satelitarna, ktérej celem jest obserwacja Ziemi z wykorzystaniem
instrumentu hiperspektralnego oraz pokitadowej jednostki obliczeniowej zdolnej
do przetwarzania danych z wykorzystaniem sieci neuronowych (sztuczna inteligencja)
na orbicie. Intuition-1 pozwoli na segmentacje obrazow hiperspektralnych na orbicie. Przez
segmentacje nalezy rozumieé¢ mozliwosé automatycznego okreslania cech obrazow - to jest
wyszukiwania podobnych do siebie schematéw. Takimi schematami moga by¢ np. choroby
upraw lub anomalie klimatyczne, takie jak susze. Planowany start misji to przetom 2022
i 2023, a petna operacyjnos¢ powinna zostac osiggnieta w 2023 roku.
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KLUCZOWE ROZWIAZANIE

Celem misji jest automatyzacja analizy danych hiperspektralnych znajdujacych sie
na poktadzie satelity. Aby to osiggnaé, Intuition-1 jest wyposazony w dwa, (autorskie)
kluczowe komponenty sprzetowe: niezwykle wydajna jednostke przetwarzania danych (DPU)
o nazwie Leopard, odpowiedzialng za uruchamianie sieci neuronowych analizujgcych obrazy
hiperspektralne, oraz instrument optyczny o nazwie Eagle, ktéry zasila Leoparda obrazami
hiperspektralnymi. Sam Leopard nalezy z kolei do grupy Smart Mission Ecosystem (SME).
Ekosystem SME ma na celu uproszczenie przetwarzania danych na orbicie okotoziemskiej
- od akwizycji danych, przez ich obrobke po analize. Jest to niezwykle wazne, poniewaz
obecnie, ze wzgledu na duza ilos¢ danych i dtugi czas przesytu na Ziemie bardzo czesto
reakcja na zdarzenia, ktére wymagaja szybkiej interwencji, jest opdzniona lub w ogdle nie
wystepuje. Dane w momencie przestania na Ziemie moga by¢ juz nieaktualne, natomiast ich
analiza jest zadaniem niezwykle skomplikowanym, czasochtonnym i wymaga zastosowania
zaawansowanych algorytmoéw przetwarzania, ktérych brakuje w standardowych systemach.
Wykorzystanie sztucznej inteligencji w analizie danych pozwoli na wyselekcjonowanie
najwazniejszych informacji i wykorzystanie tylko tych informacji, ktére sg dla nas kluczowe.

FINANSOWANIE. SKAD FIRMA POZYSKALA SRODKI?

Ogdlnie rzecz ujmujac realizujemy projekty dla swiatowych agencji kosmicznych, gtéwnie
dla Europejskiej, ale rowniez dla Kanadyjskiej i Amerykanskiej. Duzym krokiem w strone
otwarcia sie Polski na sektor kosmiczny byto nasze przystapienie do Europejskiej Agencji
Kosmicznej (European Space Agency = ESA) w listopadzie 2012 roku. Pozwolito to polskim
firmom skorzysta¢ z funduszy, ktére Polska jako kraj cztonkowski wptaca do budzetu
ESA, a jest to okoto 166 milionow euro na 3 lata. Wcigz jest to jednak budzet niewielki,
odpowiadajacy za zaledwie 1,2% udziatu w ogdlnym budzecie ESA (ktéry wynosi 14,4
miliardy euro). W ramach budzetéw ,,agencyjnych” realizujemy obecnie 7 projektéw, gtéwnie
skupiajacych sie na wdrazaniu sztucznej inteligencji w Space.

Bardzo duzym wsparciem dla polskiego przemystu kosmicznego s3 granty z Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju oraz Regionalnych Programéw Operacyjnych. Miedzy innymi
Z pomoca takich zrodet finansowania rozwijany jest nasz satelita do obserwacji Ziemi -
Intuition-1. Produkty wypracowane w ramach grantéw sprzedawane sg pézniej na rynku B2B,
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co stanowi druga noge finansowania firmy. Nalezy réwniez pamietac o roli Polskiej Agencji
Kosmicznej, ktéra wspiera polskie firmy w odnalezieniu sie na trudnym rynku space. Jako
firma nie opieramy sie na jednym zrédle finansowania, dywersyfikujac je na kilka instytucji
oraz klientéw komercyjnych.

KORZYSCI

Wierzymy, ze technologie kosmiczne i nasze rozwigzania napedza w przysziosci dalszy
rozwoj tej branzy i przyspiesza innowacje. Wiele produktow, ktérych uzywamy na co dzien,
swoje zycie zaczeto na bazie technologii i wynalazkéw, stworzonych z mysla o podrézach
w kosmos. Naszym marzeniem jest whniesienie wktadu w kolejny przetomowy dla ludzkosci
etap rozwoju, a ten jak przypuszczamy, bedzie opierat sie na robotyzacji i wtasnie autonomii.
Dzieki zastosowaniu rozwigzah umieszczonych na poktadzie Intuition-1 bedziemy mogli lepiegj
zarzadzac zmianami klimatycznymi, szybciej reagowac na anomalie, czy tak jak w przypadku
projektu Genesis, dokonywac zdalnej analizy jakosci gleby i jej sktadu, co znajdzie szerokie
zastosowanie w rolnictwie precyzyjnym. Zastosowanie takiej technologii nie tylko usprawni
pozyskiwanie informacji, ale rowniez wptynie pozytywnie na nasze zdrowie i sSrodowisko,
poniewaz zminimalizuje ilos¢ uzytych nawozéw rolniczych.

PERSPEKTYWY

Rok 2022 zapowiada sie bardzo obiecujgco. Po pierwsze na przetomie 2022/2023 zaplanowany
jest launch naszego satelity Intuition-1. W blizej perspektywie w okolicach kwietnia 2022
bedziemy przeprowadza¢ sie do nowej siedziby, czyli naszego Centrum Badawczo-
Rozwojowego. To ponad 2300 m? powierzchni laboratoryjnych i biurowych, z wtasnym
clean room’em, stacja naziemng i dobrze wyposazonymi stanowiskami inzynierskimi.
Przeprowadzka pozwoli nam wejs¢ na catkowicie nowy poziom jakosci naszych rozwiagzan.

Dodatkowo rozpoczynamy kilka kluczowych dla firmy projektéw, miedzy innymi budowe
jednostki do przetwarzania danych dla mikrosatelitbw. W potowie roku wysytamy
komponenty satelity na integracje do naszego partnera ze Szkocji, tak by pod koniec 2022
roku by¢ gotowym na wystrzat na orbite. To bedzie dla nas przetomowe wydarzenie, gdyz
wiekszos¢ naszych rozwigzan zweryfikujemy w realnym srodowisku — na orbicie.
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Nie zwalniamy tepa walczac réwniez o udziat w nowych, coraz to wiekszych projektach
Swiatowych agencji kosmicznych. Chcemy by w kolejnych latach nasza firma przechodzita
z roli poddostawcy do roli prime’a, co zaczeto sie juz dzia¢ w 2021 roku, a kolejne lata - mam
nadzieje - tylko ugruntujg te droge. Dodatkowo rozpoczynamy bardzo ciekawa podréz,
poza nasza ziemska orbite za sprawa projektu realizowanego wspdlnie z Centrum Badan
Kosmicznych dla NASA. Tworzymy oprogramowanie dla eksperymentu GLOWS w ramach
misji kosmicznej NASA Interstellar Mapping and Acceleration Probe (IMAP). Celem misji
jest lepsze poznanie heliosfery i jej oddziatywania z najblizszym otoczeniem galaktycznym
Stonca oraz badanie proceséw rozpedzania czastek promieniowania kosmicznego. To dla nas
bardzo ekscytujgca wspodtpraca, ktéra sprawia, ze firma wychodzi poza obecne schematy.

RADY DLA POCZATKUJACYCH

Nie béjcie sie patrze¢ w gwiazdy. Space to trudny biznes, wymagajacy ogromnych naktadéw
finansowych i szerokiej wiedzy, ale praca w sektorze kosmicznym daje ogromna satysfakcje.
W moim odczuciu kosmos staje sie nowa, silng gatezig gospodarki, konkurencja na rynku jest
juz dos¢€ mocna, ale wciaz jest miejsce dla nowych graczy. Polakom nie brakuje kreatywnosci
i odwagi, warto te cechy wykorzystac by dotozy¢ wtasna cegietke do eksploracji otaczajacego
nas swiata.
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Rozdziat 3

Charakterystyka
startupow



Co robij, jakie projekty realizuja

Odkad Polska stata sie petnoprawnym cztonkiem Europejskiej Agencji Kosmicznej,
odprowadzajacym co roku sktadke wynoszaca mniej wiecej 30 mln euro, polskie firmy mogty
znaczaco rozwinac¢ swoje technologie kosmiczne dzieki uczestnictwu w programach ESA.
Po 10 latach od wejscia w struktury ESA jej projekty nadal sg najwazniejsza czescia polskiego
sektora i stanowiag gros zlecen realizowanych przez krajowe firmy.

CZY WIESZ, ZE...

Polska odprowadza do Europejskiej Agencji Kosmicznej co ro ad
w wysokosci ok 30 min EUR?

Obecnie polskie firmy prowadza dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, produkcyjng oraz
ustugowa we wszystkich trzech segmentach rynku kosmicznego - w upstreamie,
midstreamie i downstreamie. Oczywiscie zaden polski podmiot nie jest na razie w stanie
zrealizowac samodzielnie witasnej misji kosmicznej. Niektore z nich maja szanse, aby stac sie
integratorami takiej misji. Na razie jednak polskie firmy funkcjonuja jako podwykonawcy,
realizujagcy poszczegdlne elementy wiekszych projektéow kosmicznych. Nie oznacza to jednak,
ze nie odnoszg one sukcesdéw na rynkach zagranicznych. Mamy w Polsce co najmniegj kilka,

jesli nie kilkanascie firm, ktére w swojej specjalizacji plasuja sie w scistej Swiatowej czotéwce,
rywalizujac bez kompleksdw z najlepszymi zachodnimi konkurentami.

Przyktadem takiego sukcesu, dziatajagcego mocno na wyobraznie, nawet laikow, jest misja Mars
Space Laboratory, w ramach ktorej robot planetarny Curiosity bada powierzchnie Czerwonej
Planety. Polska firma VIGO System wyprodukowata jeden z komponentdw laserowego
spektrometru zaimplementowanego w robocie Curiosity. Dzis detektory podczerwieni MCT
firmy VIGO System pomagaja zbierac¢ informacje na temat powierzchni Marsa.

InNng powszechnie doceniang polska spdtka tego sektora jest gliwickie KP Labs — rozwigzania
oferowane przez te firme maja znalez¢ zastosowanie w az szesciu misjach satelitarnych. KP Labs
od 2016 r. prowadzi dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w zakresie wizji komputerowej i uczenia
maszynowego, a takze oprogramowania lotnego i komputerow stuzacych do przetwarzania
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danych na orbicie. Rownoczesnie trwajg prace nad autorskim satelita — Intuition-1, ktory
na przetomie 2022 i 2023 r. ma trafi¢ na orbite. Zadaniem satelity ma by¢ obrazowanie Ziemi
z wykorzystaniem kamery hiperspektralnej. Rozwigzanie to bedzie miato zastosowanie
W rolnictwie — dane pochodzace z satelity maja pomaoc rolnikom m.in. w kwestiach zwigzanych
z nawozeniem poal i identyfikacja srodowiskowych zagrozen. Ustugi satelitarne dla rolnictwa
maja ogromny potencjat rozwoju i moga znaczaco wesprzec ten kluczowy sektor gospodarki.
Dodatkowo KP Labs niebawem otworzy wiasne Centrum Badawczo-Rozwojowe. Przeprowadzka
ma pozwolic tej firmie wejs¢ na catkowicie nowy poziom jakosci oferowanych rozwigzan.

Jedna z najlepiej rozpoznawalnych na swiecie polskich firm kosmicznych jest Creotech —
od niedawna spodtka gietdowa, co wsrod firm tego sektora jest raczej wyjatkiem. Creotech
to producent systemdéw i podzespotdw satelitarnych oraz zaawansowanej elektroniki
stosowanej m.in. do systemow sterowania komputerami kwantowymi. Firma dziata takze
W obszarze lotniczych systemdw bezzatogowych, gdzie oferuje urzadzenia i oprogramowanie
donadzoruruchudronow. Createch dostarcza swojerozwigzaniado najwazniejszych instytucji
badawczych swiata, tj. Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA), Europejskiej Organizacji Badan
Jadrowych w Genewie, Instytutu Badan Ciezkich Jondw GSI czy Centrum Badawczego DESY
w Niemczech. Od 2016 r. Creotech Instruments rozpoczat projekty dotyczace dystrybucji
i przetwarzania danych satelitarnych. Obecnie jest liderem jednej z czterech infrastruktur
przechowujacych wszystkie europejskie dane satelitarne programu Copernicus. W 2017 r.
rozpoczeto projekt budowy polskiej platformy mikrosatelitarnej HyperSat. Jest to projekt
realizowany we wspotpracy zCentrum Badan Kosmicznych, Instytutem Lotnictwa, Instytutem
Technologii Wojsk Lotniczych oraz spotka Scanway. Wyniesienie w kosmos pierwszego
satelity bazujacego na platformie HyperSat z misja obserwacji Ziemi zostato zaplanowane
na lata 2023/2024.

W 2020 r. bardzo gtosno mowito sie o sukcesie polsko-finskiego producenta mikrosatelitow —
spotce ICEYE. Wowczas, w ramach kolejnej rundy, spdtka pozyskata od inwestorow az 87 min
dolaréw, co byto jedna z najwiekszych rund inwestycyjnych w catym polskim srodowisku
startupowym. ICEYE rozwija wiasna technologie obrazowania satelitarnego, a pierwszego
satelite firma wystrzelita na orbite w 2018 r. Byt to jednoczesnie pierwszy na Swiecie maty satelita
Wyposazony w radar z syntetyczna aperturg (SAR). Technologia ta pozwala na uzyskiwanie
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obrazéw o bardzo wysokiej rozdzielczosci. Spodtka jest nie tylko producentem, lecz takze
operatorem swoich satelitow. Wsrod odbiorcow danych satelitarnych dostarczanych przez
ICEYE znalazty sie np. Departament Obrony Standw Zjednoczonych czy finskie wojsko. Spotka
Zaangazowana jest tez w dziatania Europejskiej Agencji Kosmicznej zwigzanej z misja na Wenus.

Model biznesowy obrany przez wroctawska spdtke ScanWay jest rowniez czesto stawiany
za wzor dla catej branzy. Firma jest komercyjnym dostawca instrumentdw optycznych. Tworzy
uktady obserwacyjne dla mikro- i nanosatelitow. Spotka opracowata m.in. laserowy system
3D stuzacy do orientacji w przestrzeni wywierconych czastek (eksperyment DREAM) oraz
prototyp satelitarnego systemu obserwacji Ziemi (ScanSAT). Oprogramowanie i urzadzenia
optyczne stworzone przez spotke miaty juz okazje byc sprawdzone w kosmosie. Aktualnie
firma realizuje projekty, ktére poleca na orbite na poktadzie co najmniej trzech satelitow
W Ciggu nastepnych 4 lat. ScanWay opracowuje takze wtasne instrumenty optyczne. Oferuje
klientom dwie linie produktow: multispektralne wysokorozdzielcze teleskopy do obserwacji
Ziemi oraz zintegrowane systemy do autodiagnostyki satelitow.

To tylko waski wycinek polskiego rynku kosmicznego. Oczywiscie nie wszystkie projekty
i nie wszystkie firmy potrafig powtdrzy¢ takie sukcesy. Znaczaca czes¢ nie wychodzi poza
finansowane grantami projekty badawczo-rozwojowe i nie komercjalizuje swoich technologii.
Polska Agencja Kosmiczna wydata w 2018 r. katalog zawierajacy analize profilu dziatalnosci
i osiggniecia 34 firm i szesciu instytutéw badawczych, ktérych dziatalnos¢ koncentruje sie
na technologiach satelitarnych i kosmicznych. Wynika z niej, ze zgodnie z klasyfikacjg ESA
(ESA Generic Product Tree) w polskim sektorze kosmicznym dominujacym segmentem
produktow sg te mieszczace sie w segmencie Il, tworzac rozwigzania na potrzeby satelitow
i sond kosmicznych. W tym segmencie dominujg produkty dotyczace oprogramowania
i przetwarzania danych, a takze systemy informatyczne do modelowania i symulacji.

Duze znaczenie maja takze produkty dotyczace mechanizmow i napeddw (zardwno
na potrzeby systemdw satelitarnych i sond, jak i systemdw wynoszenia i rakiet suborbitalnych),
mikrofali i czestotliwosci radiowej na potrzeby systemow satelitarnych, sond oraz tadunkdw
uzytecznych, materiatow i struktur. Sporg czesc stanowa rozwigzania z segmentu IV (segment
naziemny), w tym aplikacje dla koncowych uzytkownikdw w segmencie downstream
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wykorzystujgce dane satelitarne pochodzace z satelitdow obserwacyjnych lub nawigacyjnych
(Copernicus/Sentinel, Galileo)®.

Z kolei wsrod firm zapytanych przez Fundacje Startup Poland najwiecej, bo potowa, wskazata,
ze dziata w obszarze automatyki, robotyki i systemow sterowania. Drugim najczesciej
wskazywanymobszarem jestwykorzystaniedanychsatelitarnych,anastepnieoprogramowanie.
Spotki wskazywaty ponadto na systemy zasilania i napedy, tacznosc¢ i nawigacje jako obszary
ich dziatalnosci.
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Background founderow

Branza kosmiczna ma swojg wyjatkowa specyfike, dlatego mowienie o startupach
definiowanych jako mtode spotki korzystajace przede wszystkim zzewnetrznego finansowania,
czy to od strony inwestoréw branzowych, czy funduszy VC, w tym akurat przypadku wydaje
sie nieadekwatne, poniewaz wiekszos¢ projektow kosmicznych rozwijanych przez polskie
firmy realizuje projekty finansowane przez Europejska Agencje Kosmiczna lub NCBR. Sami
founderzy mtodych spdtek kosmicznych definiujg jednak swoje firmy jako startupy, rozumiane
jako mtode firmy rozwijajace innowacyjne technologie. Takie wyjasnienie terminu startup
kosmiczny nie powinno juz wzbudzac kontrowers;ji.

To,comoznastwierdzi¢zcatg pewnoscig,toto,zewtejbranzy praktycznie niemaprzypadkowych
ludzi.Jesttozbyttrudnaiskomplikowana materiadlalaika, ktéry nie miatdotej porydoczynienia
z kosmicznym sektorem. Trzeba pamietac, ze kompetencyjny prog wejscia jest tu wyjatkowo
wysoki i jest to nie tylko polska specyfika. Takze na najbardziej rozwinietych rynkach, w tym
amerykanskim, wiekszos¢ founderodw wywodzi sie albo z agencji kosmicznych, albo z uczelni
badz instytutow naukowych. Dlatego nie ma tu migjsca na przypadkowe, proste pomysty
na biznes. Strategia musi tu by¢ doktadnie przemyslana, pouktadana i dobrze wpasowana
w cata skomplikowana strukture branzy kosmicznej. Szczegdlnie dotyczy to segmentu
upstream, w ktorym stopien skomplikowania i poziom naktaddow na realizacje tego typu
projektdw jest ogromny. W przypadku firm dziatajacych w segmencie downstream wymogi
te moga byc¢ nieco bardziej liberalne i prostsze do spetnienia dla innowacyjnych, mtodych
firm, cho¢ na pewno tatwos¢ wejscia w ten sektor i tak jest znacznie mniejsza niz w przypadku
wiekszosci pozostatych branz, w ktérych swoj biznes rozwijaja startupy. W Polsce s3 to przede
wszystkim firmy tworzgce oprogramowanie, np. stuzgce do przetwarzania zdjec satelitarnych
i ich analizy. Dziata wiec na naszym rynku sporo firm, ktére same nie tworzg rozwigzan dla
sektora kosmicznego, tylko wykorzystujg rozwigzania oferowane przez ten sektor. To wazne
rozroznienie, o ktorym trzeba pamietac.

Dlatego tez founderami firmm kosmicznych w tym wezszym rozumieniu sg zazwyczaj
doswiadczeni inzynierowie, ktdrzy np. chca rozwinac jakis pomyst na dalszy rozwdj danego
urzadzenia (teleskopu, panelu stonecznego czy innego typu sprzetu wykorzystywanego jako
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komponent wiekszych mechanizmdw) lub oprogramowania stuzacego do obstugi systemow
i urzadzen kosmicznych. Najczesciej sg to projekty realizowane dla Europejskiej Agencji
Kosmicznej lub duzych koncernéw obecnych na tym rynku, np. Airbusa.

Founderzy mitodych firm kosmicznych zwracaja jednak réwniez uwage na potrzebe
interdyscyplinarnego rozwoju. Nawet jesli nie ukonczylistudiow na kierunkach scisle zwigzanych
Z przemystem kosmicznym, to i tak musza zdobywac doswiadczenie w tej branzy. Dlatego tez
na prace w sektorze kosmicznym moga liczy¢ przede wszystkim osoby, ktore na studiach miaty
okazje odbyc¢ staz lub pracowaty w tym obszarze, a dzieki temu rozumiejg te branze, maja
odpowiedniag wiedze i kontakty.

Inzynierowie innych dziedzin rowniez funkcjonuja w tej branzy w Polsce. Wiekszos¢ podstaw,
ktorych uczy sie inzynier kosmiczny i niekosmiczny, jest podobna i mozna te wiedze do pewnego
stopnia zaadaptowac na potrzeby sektora kosmicznego. Kluczowe jest tu jednak podejmowanie
wczesniejszych aktywnosci w tej dziedzinie. Dzieje sie tak chocby z tego powodu, ze praca
z dokumentacja techniczng czy standardami kosmicznymi jest niezwykle skomplikowana.
W przypadku osdb, ktore juz wczesniej sie z nig zetknety, nie ma juz potrzeby wyrabiania w nich
okreslonych kompetencji, np. w kwestii pozyskiwania konkretnych inzynierskich informacji,
ktére musza by¢ wykorzystywane w danych projektach. Dlatego jesli jest mozliwos¢ pracy
Z inzynierami poruszajacymi sie wczesniej w branzy kosmicznej — poprzez zrealizowane juz
projekty, odbyte staze, szkolenia oraz rzecz jasna studia —to nalezy z takiej mozliwosci skorzystac,
poniewaz osoby majace bardzo konkretne kompetencje wynikajace z ich doswiadczenia sa
tu niezwykle cenne.
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Poziom zatrudnienia

Poziom zatrudnienia w polskim sektorze kosmicznym jest trudny do oszacowania, Co stanowi
pochodna faktu, ze rownie trudno policzy¢ doktadnie, ile firm w Polsce wpisuje sie w te branze,
poniewaz wiele zalezy od przyjetej definicji sektora kosmicznego, o czym wiecej pisalismy
na poczatku poprzedniego rozdziatu.

W potowie 2020 r. POLSA we wspotpracy z ESA przeprowadzita ankiete Polish Space Sector
Evaluation 2020 sprawdzajgca m.in. poziom zatrudnienia w polskim sektorze kosmicznym.
Z odpowiedzi otrzymanych od 50 zapytanych podmiotéw (firm i instytutéw badawczych)
wynika, ze na koniec 2019 r. pracowato w nich 11,6 tys. 0sob. To oczywiscie tylko czesc tej branzy,
ale dane te cos juz mdwiag o skali tego rynku w naszym kraju. Dla pordwnania, jak czytamy
w raporcie The Space Report (Q2), liczba pracownikdw amerykanskiego sektora wynosita w tym
samym roku 183 tys., z czego znaczaca wiekszosc (ponad 141 tys.) to pracownicy zatrudnieni
w sektorze prywatnym, a 41,7 tys. w administracji rzgdowej i NASA“,

Z kolei Zwigzek Pracodawcow Sektora Kosmicznego — organizacja zrzeszajaca zdecydowana
wiekszos¢ polskich firm kosmicznych oraz instytutow naukowych — wyliczyt, ze cztonkowie
zwigzku zatrudnialiw 2020 r. 6 tys. pracownikow. Jak wynika z analizy ZPSK, wsrod 72 podmiotow
znalazto sie 10 duzych, siedem srednich firm, 22 mate firmy, 27 mikroprzedsiebiorstw i szes¢
instytutow naukowych®™.

Wielu ekspertow wskazuje jednak, ze bolaczka polskiego sektora kosmicznego jest zbyt mato
wyksztatconych i mogacych sie pochwali¢ odpowiednim doswiadczeniem kadr. Niezbedne s3
tu pewne unikalne kompetencje, ktorych brakuje na polskim rynku pracy. Zwraca na to uwage
raport Rozwdj Sektora Kosmicznego Najwyzszej Izby Kontroli z 2019 r.'e, Zdaniem kontrolerow
NIK ,konieczne jest wprowadzenie nowych kierunkow studiéw czy dostosowanie programow
nauczania na obecnych kierunkach. Istnieje ryzyko odptywu aktualnej kadry na Zachdd,
poniewaz potencjat w Polsce nie jest w petni wykorzystany, a firmy nie moga zapewnic
konkurencyjnych warunkdow zatrudnienia. Kadry (zardwno pracujace w prywatnych firmach, jak
i Nna poziomie ministerialnym) powinny miec¢ doswiadczenie przemystowe, aby znac problemy
branzy oraz jej ryzyka".
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Braki kadrowe dotycza jednak nie tylko doswiadczonych inzynierow i pracownikow naukowych.
Rozrost firmy powoduje zwiekszanie sie zapotrzebowania na innego typu profesjonalistow
— od rozwoju biznesu, sprzedawcdow, prawnikoéw czy marketingowcodw. Takie kompetencje
s3 niezbednym uzupetnieniem ,inzynieryjnej” strony kosmicznego sektora. Bez wsparcia
we wszystkich wymienionych wyzej obszarach rozwdj tego biznesu bedzie wcigz bardzo
ograniczony, jesli nie niemozliwy. Czes¢ ekspertow zwraca jednak uwage, ze polskie firmy
wydaja sie coraz lepiej rozumiec potrzebe poszukiwania klientdw i walki konkurencyjnej
na rynku, bez skupiania sie wytgcznie na dziataniach B+R i pozyskiwaniu grantow.

Motywy zaktadania i poczatki biznesu

Zrozmow przeprowadzonych przez Fundacje Startup Poland zfounderamikosmicznych spotek
wynika, ze gtdbwna motywacja do ich zaktadania byta swego rodzaju misja — tworzg oni wiasne
biznesy, poniewaz wykorzystujac swoje doswiadczenie i wiedze, chcag budowac innowacyjne
narzedzia i rozwigzania, ktérych do tej pory na rynku nie byto. Mozna zatem powiedzie¢, ze
ich celem jest wziecie bezposredniego udziatu w rozwoju technologicznym. Widza tez pewne
luki na rynku, ktdre chca zagospodarowac, proponujac swoje autorskie rozwigzania. Z drugiej
strony, ambitnym inzynierom czy naukowcom praca dla kogos, w duzych strukturach, nie
przynosi odpowiedniej satysfakcji, cho¢ czesto jest niezbednym etapem, pozwalajacym
zdobyc¢ doswiadczenie i kontakty. Jesli majg szanse pracowac na wiasny rachunek i czuja, ze
jest to mozliwe, chetnie z takiej opcji korzystaja.

Kluczowe jest, aby przed zatozeniem firmy dziatajacej w sektorze kosmicznym wiedziec juz,
ze istnieje dana potrzeba rynkowa. W zasadzie wszyscy founderzy, z ktérymi rozmawiata
Fundacja Startup Poland, zwracali uwage na te kwestie. Oczywiscie troche inaczej rozktadaja
sie tu akcenty w upstreamie, a inaczej w fatwiejszym na starcie downstreamie, jednak
we wszystkich segmentach tego sektora w zasadzie nie sposob zaczynac od zera. Zaktadajac
firme kosmiczna, trzeba juz bardzo dobrze znac te branze i jej specyfike — trudno bez tego
o0 wiarygodnos¢ w oczach partnerow, klientow czy potencjalnych inwestorow. Z pewnoscia
mtodemu zespotowi, ktory nie majeszcze odpowiedniego portfolio zawierajgcego zrealizowane
projekty (np. dla ESA), zdecydowanie tatwiej bedzie skupi¢ sie na downstreamie i szukaniu
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klientow nie tylko w obszarze sektora kosmicznego. W przypadku upstreamu bedzie to jednak
duzo trudniejsze - tu juz trzeba by¢ doswiadczonym graczem, z wyrobiong marka w branzy.

CZY WIESZ, ZE...

Zaktadajac firme kosmiczng, trzeba juz bardzo dobrze zna¢ te br 3j spec

bez tego o wiarygodnos¢ w oczach partneroéw, klientéw cz
Dobrze jest zatem rozpoczac¢ od pogtebionej analizy rynku — jesli nie ma zapotrzebowania
na dane rozwigzanie, to sam rynek szybko to zweryfikuje i okaze sig, ze firma poswiecita zbyt
duzo czasu na projekt, ktory nie ma szans na komercjalizacje. Dlatego niezbedny jest branzowy
networking juz na bardzo wczesnym etapie dziatalnosci. Czerpanie z doswiadczen innych

podmiotow tego sektora i uczenie sie od bardziej doswiadczonych partnerow moze pozwolic¢
na unikniecie wielu btedow.

Juz na poczatku founderzy powinni zaplanowac kolejne etapy rozwoju ich biznesu i zdawac
sobie sprawe, z jakimi wyzwaniami beda sie mierzy¢. Musza zaplanowac strategie rozwoju
i jej poszczegodlne etapy — wiedziec, jakie srodki i zasoby na tych poszczegodlnych etapach
beda potrzebne i znalez¢ sposoby na ich realizacje i to nie tylko w kwestii finansowania, lecz
takze pozyskania odpowiedniej kadry, dostepu do przestrzeni laboratoryjnej czy biurowej,
srodowiska testowego itd. Trzeba tez pamietac, ze w Polsce rynek odbiorcow technologii
kosmicznych jest relatywnie maty. Zaktadajac taka firme, trzeba od razu myslec¢ globalnie.
Warto tez na poczatku skorzystac oferty réznego typu wsparcia — zarowno finansowego, jak
i merytorycznego — np. skorzystac¢ z pomocy coraz liczniejszych w naszym kraju inkubatorow,
programow akceleracyjnych, szkolen czy kursow.

Problemy, bariery, wyzwania

Firmy kosmiczne zapytane przez Fundacje Startup Poland o gtdowne bariery i wyzwania,
z ktérymi musza sie mierzy¢, najczesciej wskazywaty na ktopoty z pozyskaniem finansowania
na kolejnych etapach rozwoju. Ponadto ich zdaniem system zamowien publicznych i szerzej
rozumiane podejscie administracji do tej branzy nie wspiera jej w wystarczajacym stopniu.
Dodatkowo wskazywaty one na zbyt mate zachety inwestycyjne, brak ulg podatkowych
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ograniczajacy doptyw kapitatu prywatnego do sektora kosmicznego, a takze na zbyt czeste ich
zdaniem zmiany przepisow.

Wsrod najwazniejszych potrzeb founderzy wskazywali przede wszystkim na dostep do statego
finansowania, a takze dostepnosc kadrinzynierskich oraz infrastruktury. Dla wielu istotne bytyby
takze wsparcie promocyjne i marketingowe dla tworzonych rozwigzan oraz pomoc W procesie
ich komercjalizacji. Kluczowa potrzeba jest takze dostep do szerokiej sieci kontaktow w branzy
i jej otoczeniu.

Eksperci Polskiej Agencji Kosmicznej zidentyfikowali w swoim raporcie stabe strony polskiej
branzy kosmicznej. Zwrocili oni uwage przede wszystkim na zbyt niski poziom inwestycji
panstwa w ten sektor, co z kolei powoduje, ze zainteresowanie kapitatu prywatnego jest tak
sladowe w naszym kraju. W raporcie wspomniano rowniez o zbyt matym wsparciu dla inicjatyw
taczacych firmy kosmiczne z jednostkami naukowymi. Zdaniem autorow przytaczanej
analizy polski sektor kosmiczny jest w dalszym ciggu marginalizowany w publicznej debacie
i przestrzeni medialnej".

Zasadnicza bolaczka sg odsuwajace sie wcigz w czasie wejscie w zycie i faktyczna realizacja
Krajowego Programu Kosmicznego, bedacego tzw. mapa drogowa dla rozwoju tego sektora
w Polsce. Poprzedni KPK - na lata 2019-2021-w praktyce nie zostat przyjety do realizacji, a prace
nad kolejnym — na lata 2022-2026 — wcigz sa w fazie konsultacji. W przytaczanym juz wczesniegj
raporcie z Najwyzszej lzby Kontroli sygnalizowano ponadto brak koordynacji dziatan instytucji
panstwowych zaangazowanych w realizacje i finansowanie polityki kosmicznej. Jako przyktad
kontrolerzy NIK wskazali brak zwigzku pomiedzy subskrypcja do programow opcjonalnych
ESA, celami Polskiej Strategii Kosmicznej (ktorej praktyczna realizacja ma byc¢ KPK) a tematami
konkursow rozpisywanych przez NCBR. Eksperci NIK krytycznie odniesli sie takze do kwestii
zwigzanych z finansowaniem sektora (ten watek opisujemy w kolejnym rozdziale raportu).

Pewne bariery sg bezposrednim wynikiem tego, ze petnoprawnym cztonkiem ESA Polska jest
od niedawna, a te 10 lat naszej obecnosci w tej organizacji sitg rzeczy musiato by¢ swego rodzaju
poligonem doswiadczalnym dla polskich firm realizujacych projekty Agencji. Mimo wszystko
miode firmy, w szczegolnosci te dziatajagce w segmencie upstream, maja czesto trudnosc
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ze zdobyciem doswiadczenia, bez ktdérego realizacja zlecen jest w zasadzie niemozliwa.
Niestety, doswiadczenie polskich firm jest wcigz stosunkowo mate w poréwnaniu z podmiotami
z bardziej rozwinietych rynkow.

CZY WIESZ, ZE...

Polska jest cztonkiem Europejskiej Agencji Kosmicznej od zalg 0 lat?

W listopadzie 2012 roku Polska stata sie dwudziestym panst
Czestowskazywana barierg jest brak odpowiedniejiwystarczajacejinfrastruktury—laboratoryjnej
i testowej —dostepnej dla polskich firm. Nie jest to jednak problem tatwy do rozwigzania. Tu znéw
na pierwszy planwysuwa sie brak KPK, w ktorym zatozona zostata budowa centrum laboratoryjno-
testowego, ktére miatoby stanowi¢ wiasnos¢ Polskiej Agencji Kosmicznej, administrowanego
przez wytonionego operatora. Takie centrum miatoby by¢ udostepniane na preferencyjnych
warunkach podmiotom komercyjnym, ktore chcag przetestowacizrewalidowacswojerozwigzania.

Oczywiscie to wcigz dosy¢ odlegta perspektywa, natomiast potrzeba ta jest dostrzegana, dlatego
trwaja juz prace koncepcyjne nad budowa takiego centrum.

Z kolei Agencja Rozwoju Przemystu opublikowata Katalog infrastruktury laboratoryjno-
-testowej dla branzy kosmicznej w Polsce™®. Grupuje on kilkadziesigt podmiotdw prywatnych
i publicznych, ktdre na terenie catego kraju oferuja firmom swoja infrastrukture laboratoryjna.
Kryterium dla stworzenia tego katalogu przez ARP byta otwartos¢ na wspodtprace z biznesem.
Zkatalogutegowynika,ze nawielu politechnikachiwinstytutachjestdostepnazaawansowana
aparatura laboratoryjna, zatem spotki kosmiczne wcale nie musza budowac wiasnej
infrastruktury, zeby rozwija¢ swoje technologie w Polsce. Jest to tez czesto nieoptacalne —
trzeba bowiem pamietac, ze z posiadaniem wiasnej infrastruktury wigze sie to, ze trzeba
miec¢ niezbedna kompetencje do jej obstugi, a nie zawsze jest ona narzedziem niezbednym
do realizacji projektu, ktéry dana spdtka realizuje.

Testowanie jest koncowym etapem prac nad danym instrumentem, nie ma wiec raczej
potrzeby, aby spotki dokonywaty tak znaczacych inwestycji, wiedzac, ze beda ja wykorzystywaty
np. zaledwie kilka razy w roku. Bardziej optacalne jest odptatne korzystanie z zewnetrznej
infrastruktury, a dzieki wspomnianemu katalogowi wiadomo, gdzie po nig siegac.
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Czesc firm, w szczegdlnosci tych o krotszym stazu, sygnalizuje, ze problematyczng kwestia sg
patenty dla rozwigzan kosmicznych. W ich ocenie brakuje jakiegos typu dofinansowania albo
swego rodzaju ,szybkiej sciezki” dla patentdw. Na bardziej rozwinietych rynkach, np. w Stanach
Zjednoczonych, patentuje sie juz rozwigzania na etapie pomystu, a nie finalnego produktu.
W Polsce jest to bardzo trudne — mtode firmy nie maja na to pieniedzy, a koszty moga byc¢
ogromne. Pojedynczy patent moze osiggac cene nawet kilkuset tysiecy ztotych w przypadku
przejscia catej procedury z ochrong na caty swiat. Dla firm kosmicznych zajmujacych sie
wdrazaniem zupetnie nowych rozwigzan jest to bardzo istotna blokada finansowa.
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Kosmos to nowy rynek zbytu do podbicia, sposdéb na rozszerzenie swojej dziatalnosci. To tez
dziatanie wizerunkowe - technologie kosmiczne musza spetnia¢ wysokie wymagania.
Powoduje to potwierdzenie jakosci produktu w oczach obecnych i potencjalnych klientéw.
Trzeci aspekt to prestiz - branza ta wcigz kojarzy sie z czyms niedostepnym, ale bardzo
pozadanymi interesujgcym szerokie grono odbiorcéw. To Swietny kierunek do wykorzystania
W promocji i marketingu firmy.

Zaangazowanhie podmiotéw zinnych branz w sektor kosmiczny daje obopdlne korzysci. Przed
firmami otwiera sie nowy rynek zbytu, a branza zyskuje niezbedny boost do dynamicznego
rozwoju zwigzany z doptywem podmiotéw z doswiadczeniem i funduszami niezbednymi
na start.

Nie bedziemy sie rozwijac, jezeli nie otworzymy sie na innych. Przed nami dtuga droga
i dziatalnos¢ w zakresie komunikacji mozliwosci, jakie daje ten sektor. Musimy wyjs¢ poza
swojg banke. Jesli zachecimy podmioty ,z zewnatrz” do zaangazowania sie w te gataz
gospodarki, zyskamy na tym wszyscy.

Justyna Pelc
Lider zespotu,

Innspace
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CASE STUDY
- Creotech
Instruments




POCZATKI - MOTYWACJA DO WEJSCIA DO BRANZY

Creotech Instruments zostat zatozony przez trzech polskich naukowcéw, pracujacych
w Europejskiej Organizacji Badan Jadrowych w Szwajcarii (CERN). Poczatki firmy siegaja
2008 r., kiedy to wspotprace rozpoczeli Grzegorz Brona oraz Grzegorz i Pawet Kasprowicz.
Zaczynali w matym, wynajetym domu z przystowiowym garazem. W 2012 r. w wyniku
przeksztatcenia spotki Creotech Sp. z 0.0. powstat Creotech Instruments SA.

JAK NARODZIL SIE PIERWSZY POMYSL

Firma zawsze stawiata sobie za cel wspdtprace z najlepszymi specjalistami na Swiecie
i dostarczanie im zaawansowanych rozwigzan technologicznych. W zasadzie od poczatku
swojej dziatalnosci Creotech Instruments wspdtpracowat z czotowymi laboratoriami fizyki
w Stanach ZjednoczonychiEuropie,aw2013r.rozpoczat prace przy projektach ESA. Pierwszym
takim przedsiewzieciem byto wytworzenie komponentéw elektroniki dla eksperymentu
ASIM, obecnie pracujacego na Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej.

KLUCZOWE ROZWIAZANIE

Zostata stworzona wtasna linia produkcyjna i zbudowano tzw. clean rooms, czyli zamkniete,
czyste pomieszczenia, niezbedne w montazu elektroniki kosmicznej. Réwnolegle Creotech
pozyskat rowniez nowe projekty z ESA, m.in. na zaprojektowanie i budowe podsystemdw dla
misji kosmicznej PROBA-3.

Od 2016 r. Creotech Instruments rozpoczat projekty dotyczace dystrybucji i przetwarzania
danych satelitarnych. Obecnie jest liderem jednej z czterech infrastruktur przechowujacych
wszystkie europejskie dane satelitarne programu Copernicus. Kolejny krok w intensywnym
rozwoju spotki nastgpit w 2017 r., kiedy to rozpoczeto projekt budowy polskiej platformy
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mikrosatelitarnej HyperSat. Jest on realizowany we wspdtpracy z renomowanymi polskimi
podmiotami naukowymi oraz firmami, takimi jak: Centrum Badan Kosmicznych, Instytut
Lotnictwa, Instytut Technologii Wojsk Lotniczych, Scanway Sp. z 0.0. Wyniesienie w kosmos
pierwszego satelity bazujgcego na platformie HyperSat z misjg obserwacji Ziemi zostato
zaplanowane na lata 2023/2024.

W 2018 r. firma rozpoczeta réwniez dziatalnos¢ w nowym obszarze, jakim s3g lotnicze systemy
bezzatogowe. Stworzona przez Creotech nowa marka - Creoscan - byta odpowiedzig
na zautomatyzowany nadzér nad ruchem drondw w przestrzeni publicznej. 2 lata pdzniej
spotka rozszerzyta swoja dziatalnos¢ w tym obszarze dodatkowo o wsparcie wykrywania
przeszkéd lotniczych dla standardowego ruchu lotniczego. Rozpoczeta bliskg wspdtprace
z Polska Agencja Zeglugi Powietrznej. Wejscie w nowy obszar byto odpowiedzig na ciggty
rozwdj rynku. Zgodnie z danymi Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej rozwdj ustug opartych
na bezzatogowych statkach powietrznych (BSP) gwattownie przyspiesza. O ile w 2019 r.
odnotowano w Polsce ponad 30 tys. zarejestrowanych operacji, o tyle w 2021 r. byto ich juz
ponad 550 tys.

FINANSOWANIE. SKAD FIRMA POZYSKALA SRODKI

W 2014 r. spotka pozyskata strategicznego inwestora — Agencje Rozwoju Przemystu SA
oraz wsparcie ze strony funduszy europejskich, co stanowito przetom w rozwoju firmy.
W 2015 r. firma uzyskata dofinansowanie z kolejnych funduszy europejskich, tym razem
zwigzanych z pracami badawczymi nad systemami dla laboratoriéw fizyki wysokiej energii.
Dzieki temu Creotech Instruments podjat wspdtprace m.in. w dostarczaniu systemow dla
duzej infrastruktury badawczej w Wielkiej Brytanii, Brazylii czy Rumunii. Kolejnym waznym
krokiem na Sciezce rozwoju byt projekt systemu elektroniki wspierajacej komputery
kwantowe oraz dalsza ekspansja firmy na rynkach miedzynarodowych (20 krajow).

KORZYSCI

Creotech Instruments to obecnie wiodacy polski producent systemoéw i podzespotow
satelitarnych oraz zaawansowanej elektroniki dedykowanej m.in. systemom sterowania
komputerami kwantowymi. Firma dziata takze w obszarze lotniczych systemoéw
bezzatogowych, gdzie dostarcza urzadzenia i oprogramowanie do nadzoru ruchu dronéw.
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Spoétka posiada wiasne zaktady produkcyjne elektroniki oraz zaplecze integracji matych
satelitow. W swoim portfolio ma 26 projektéw zrealizowanych dla sektora kosmicznego, a 14
misji kosmicznych odbyto sie z udziatem podsystemow Creotech, w tym cztery zrealizowano
dla Europejskiej Agencji Kosmicznej.

Firma dostarcza swoje rozwigzania do najnowoczesniejszych i najbardziej zaawansowanych
technologicznie instytucji badawczych swiata, tj.: Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA),
Europejskiej Organizacji Badan Jadrowych w Genewie, Instytutu Badan Ciezkich Jonéw GSI
czy Centrum Badawczego DESY w Niemczech.

PERSPEKTYWY

W 2021 r. zarzad spotki zdecydowat o wejsciu na rynek New Connect. Creotech Instruments
SA jako pierwsza polska spdétka z branzy kosmicznej dotgczyta do grona firm notowanych
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Emisja akcji zakonczyta sie sukcesem.
Firma pozyskata ponad 11 min zt na dalszy rozwdj, przy 96-krotnej redukcji zapiséw na akcje

Dane analityczne wskazujg, ze rynek mikrosatelitow rosnie bardzo dynamicznie — w biezacej
dekadzie bedzie to wzrost ponad pieciokrotny. Zgodnie z raportem 22nd State of the Satellite
Industry Report (2019, Satellite Industry Association) przewiduje sie, iz dzieki miniaturyzacji
i rosnacej liczbie zastosowan rynek technologii matych satelitow w latach 2019-2029
osiggnie na koniec 2029 r. wartosé¢ 53 mid dolarow. Jednoczesnie w 2019 r. catkowita
wartos¢ produktéw dostarczanych na szeroko rozumiany rynek kosmiczny przekroczyta
360 mid dolaréw. Z tej kwoty ponad 277 mld dolarow stanowit rynek zwigzany z satelitami.
Widzac potencjat tego sektora, Creotech Instruments chce by¢ jednym z wiekszych
beneficjentéw tego wzrostu.

Obecnie spétka przygotowuje sie do wejscia na gtdwny parkiet GPW.
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Rozdziat 4

Firmy kosmiczne
a finansowanie



Wsrod firm kosmicznych zapytanych przez Fundacje Startup Poland wiekszos¢ zadeklarowata,
ze do tej pory korzystata z witasnych srodkdw. Spora czesS¢ wskazata takze na zrodto kapitatu
W postaci krajowego akceleratora, a nieco mniej na lokalnego aniota biznesu. Czesc¢ firm, choc
W Mmniejszym stopniu, siegneta po finansowanie z akceleratora lub aniota biznesu zza granicy.
Widac rowniez wyraznie w odpowiedziach firm, ze rynek VC nie jest specjalnie zainteresowany
inwestycjamiw sektorze kosmicznym i, co ciekawe, jeslijuz, to czesciej wskazywano na fundusze
zagraniczne. Stosunkowo niewielka jest takze obecnos¢ inwestoréw branzowych. Wyraznie
widac za to kluczowa role panstwowych podmiotow —jedna trzecia firm wskazata na fundusze
pozyskane z NCBR oraz z PARP.

Oczywiscie to jedynie maty wycinek catego rynku, ale catkiem dobrze pokazuje, na czym polega
podstawowy problem polskiego sektora kosmicznego - o ile rola panstwowego wsparcia jest
istotna, o tyle wydaje sie niewystarczajgca. Natomiast inwestycje prywatne w te branze sg w tej
chwili sladowe. Dlaczego sie tak dzieje? Biznes kosmiczny jest przeznaczony przede wszystkim
dla inwestordow cierpliwych i wytrwatych. Z pewnoscig nie jest on dobrym kierunkiem dla tych,
ktorzy chcawciggu 2,3 lat wyjsc ztakiej inwestycji, zwielokrotniajac swoje zyski. Dlatego wtasnie
tak kluczowa jest rola instytucji i roznego rodzaju funduszy publicznych w tym sektorze. Takie
podmioty maja zapisane w swojej misji wspieranie tego sektora, a maksymalizacja zysku nie
jest ich jedynym kryterium wejscia inwestycyjnego.

Takie instytucje jak ARP, NCBR czy PARP maja inny cel — dbanie o bezpieczny, pewny wzrost
podmiotow, w ktore zainwestowaty kapitat. Oczywiscie w dtuzszej perspektywie nie chodzi
0 to, zeby wyeliminowac i zastgpi¢ mechanizmy rynkowe. Generowanie zysku jest rowniez
istotne w przypadku inwestowania kapitatu publicznego, ale takie inwestycje moga miec
dtuzszy horyzont czasowy i wesprzec firmy w komfortowym, organicznym wzroscie w tym
nietatwym biznesie. Projekty kosmiczne to przedsiewziecia roztozone w czasie, ktoére wymagaja
konsekwencji i ciggtosci inwestycji.
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Agencja Rozwoju Przemystu SA na przestrzeni ostatnich kilku lat ugruntowata swojg pozycje
instytucji wspierajacej polski sektor kosmiczny. Zainicjowalismy lub wiaczyliSmy sie w wiele
inicjatyw, ktoére stuza szybszemu rozwojowi tej branzy. Jako, ze ARP jest przede wszystkim
instytucja finansowa za najwazniejsze z naszych zadan uwazam zapewnienie firmom
kosmicznym dostepu do atrakcyjnego finansowania. Mam tu na mysli zaréwno inwestycje
kapitatowe jak i pozyczki, a takze granty ze srodkéw UE. W dojrzatych rynkach kosmicznych
taka rola przypisana rzadowym agencjom, kontrolowanym przez panstwo funduszom
czy tez spoétkom skarbu jest catkowicie naturalna. Dlaczego? Przedsiewziecia kosmiczne
maja swoja specyfike — sg ryzykowne, wymagaja czasochtonnego zdobywania wtasciwych
kompetencji, wigza sie z dtugim oczekiwaniem na zwrot zainwestowanych srodkdw, czesto
maja charakter podwdjnego zastosowania (cywilno — wojskowego) itd. Wszystkie te cechy
projektu kosmicznego sprawiaja, ze kazdy potencjalny inwestor w tej branzy musi potrafic¢
dobrze oszacowac ryzyko inwestycji oraz by¢ cierpliwy w oczekiwaniu na jej komercyjny efekt.

ARP w ciggu kilku lat aktywnej dziatalnosci w sektorze kosmicznym posiadata obie te cechy.
Od 2014 roku jesteSmy obecni w akcjonariacie spdétki Creotech Instruments SA, ktéra w 2021 r.
bardzo udanie zadebiutowata na rynku NewConnect GPW. Creotech jest dzis najwieksza
polska spdétka kosmiczng i uznawany jest za jednego z lideréw tej branzy. Jestem przekonany,
ze bez inwestycji ARP SA spoétka ta nie bytaby w tym miejscu rozwoju, w ktérym jest obecnie.
To z pewnoscig nasz wspdlny sukces, okupiony oczywiscie duzym wysitkiem i niejednokrotnym
zwatpieniem, czy ,kosmos” jest faktycznie szansg na dobry biznes. Dzi$ nie mamy juz tych
watpliwosci. W 2019 do portfela ARP dotaczyta kolejna spétka kosmiczna — PIAP Space sp.
Z 0.0., utworzona przez tukasiewicz — Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw, w ktérej
ARP objeta 44% udziatéw. Firma zajmuje sie systemami robotyki kosmicznej. Moga by¢ one
wykorzystywane np. przy serwisowaniu satelitéw lub tez usuwaniu kosmicznych Smieci.
Wiagzemy z tym obszarem technologii bardzo duze nadzieje, liczac ze oba wymienione
zastosowania, a by¢ moze takze i te ktdérych dzis jeszcze nie znamy juz za kilka lat stworzag
duzy rynek dla produktéw PIAP Space. Zbieramy doswiadczenia i oczywiscie mamy apetyt
na kolejne inwestycje. Naszym podstawowym celem jest dynamiczny wzrost wartosci
firm, w ktére inwestujemy, ale jednoczesnie naszg ambicjg od strony technologicznej jest,
by stawaty sie one integratorami catych, kompletnych systemow kosmicznych.

69



Jak juz wspominatem na poczatku inwestycje kapitatowe to jedna z trzech, oferowanych przez
ARP form finansowania projektéw kosmicznych. Druga sg pozyczki. ARP od 2018 roku oferuje
firmom kosmicznym specjalny produkt pozyczkowy, ktérego najbardziej charakterystyczna
cecha jest mozliwos¢ gtéwnego zabezpieczenia pozyczki cesjg wierzytelnosci z kontraktu
firmy z ESA, inng agencja kosmiczna lub integratorem misji. To unikalna mozliwos¢, ktérej
nie oferujg zadne banki. Oferujemy takze ,klasyczne” pozyczki nie zwigzane z finansowaniem
kontraktu a np.zinwestycja czy tez przeznaczeniem jej na kapitatobrotowy. Do tej pory z naszej
oferty skorzystaty m.in. firmy: Jakusz, Adaptronika, oraz KP Labs a taczna kwota finansowania
to niemal 10 min zt.

Ostatnig forma finasowania w ofercie ARP sg granty na transfer technologii w ramach
projektu Sie¢ Otwartych Innowacji, wspoétfinansowanego ze srodkéw POIR 2013-2020. Nasze
finansowanie skierowane byto do matychisrednich firmi byto przeznaczone na zakup wartosci
niematerialnych i prawnych. W praktyce oznaczato to zakup licencji do innowacyjnego
oprogramowania. Z grantéw SOI w latach 2017 - 2021 skorzystaty m.in. Syderal Polska, Satim
Monitoring Satelitarny, Astronika, KP Labs. taczna kwota wsparcia dla firm kosmicznych
W przyznanych grantach wyniosta ponad 5 min ztotych.

Sektor kosmiczny dojrzewa na naszych oczach. Zmieniaja sie jego potrzeby - zmieniac
sie, wiec z pewnoscig bedzie rowniez oferta finansowa ARP. Jestesmy w statym kontakcie
z przedstawicielami firm kosmicznych i rozmawiamy z nimi o tym jakie sg ich biezace
potrzeby. To daje nam przekonanie, ze w probie znalezienia wtasciwej oferty nie btagdzimy
niczym po kosmicznym bezkresie.

Pawetl Pacek

Dyrektor Biura Rozwoju Technologii,
ARP S.A
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W Polsce sektor kosmiczny w wiekszosci finansuje sie, realizujac projekty dla Europejskigj
Agencji Kosmicznej lub programow unijnych, takich jak Horizon 2020 i Horizon Europe,
koordynowanych przez NCBR. Po poczatkowym kilkuletnim okresie, oznaczajagcym pewne
preferencyjne warunki dla nowego panstwa cztonkowskiego, Polska funkcjonuje w agencji juz
na petnoprawnych rynkowych zasadach. W tej chwili mamy 30-40 komercyjnych krajowych
podmiotow startujgcych po srodki z polskiej sktadki do ESA.

Finansowanie z ESA, mimo ze kluczowe dla naszego sektora kosmicznego, ma jednak rowniez
swoje wady. Jesli chodzi o projekty dla agencji, maja one stata, z gory okreslong marze (8%).
To zdecydowanie zbyt mato, aby finansowac w ten sposdéb dochodowy biznes. Tym bardziej ze
moze sie zdarzycjakis btad czy niewielkie opdznienie w projekcie, np. wynikajace z utrudnionego
dostepu do jakiegos niezbednego komponentu, zeby marza ta jeszcze sie skurczyta. Do tego
pienigdze pozyskiwane z grantow moga byc¢ dla czesci firm swego rodzaju putapka. Z grantu
po pierwsze ciezko jest wypracowac zysk, a po drugie zazwyczaj niezbedny jest takze wkiad
wiasny samej firmy.

Dosyc tatwe srodki pozyskane zgrantow czesto nie przektadajg sie na pdzniejszg komercjalizacje
opracowanych w ramach takich programow gotowych rozwigzan. Niektorym firmom tatwiej
jest siegnac po kolejny grant, niz rozpocza¢ nastepny, bardzo trudny etap dziatania na zasadach
komercyjnych. Jesli polski sektor kosmiczny ma sie rozwijac, musimy skupic sie na ambitnych,
konkretnych celach, aby z tych ustug korzystano w praktyce, a nie ograniczac sie do projektow
B+R.

Srodkéw dostepnych na badania i rozwdéj w Polsce jest duzo. Jak szacuje ARP, w ostatnich
3 latach wykorzystano na ten cel mniej wiecej 618 min zt —taka kwote pozyskaty 33 polskie firmy.
Ta kwota to czterokrotnosc¢ poziomu sprzedazy tych firm w tym samym okresie. To zestawienie
pokazuje, z czego dzis utrzymuja sie firmy kosmiczne — przede wszystkim z dotacji na badania
i rozwoj. Jestesmy juz jednak na etapie, kiedy to wsparcie panstwa powinno sie przesuwac
W strone wychodzenia z rozwigzaniami na komercyjny rynek. W tej kwestii jest jednak jeszcze
bardzo duzo do zrobienia w naszym kraju.
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Wizja, liczby i produkt,
czyli jak pozyskac
inwestora w sektorze
kosmicznym

W polskiej branzy kosmicznej przewazajg startupy i mtode firmy. Warunkiem ich sukcesu
rynkowego jest przekonanie inwestoréw, ze warto zainwestowac¢ w kapitatochtonna
I ryzykowna branze. Doswiadczenia Thorium Space pokazuja, ze jest to mozliwe dzieki
kombinacji wizji, twardych danych rynkowo-finansowych oraz konsekwentnemu dazeniu
do stworzenia konkurencyjnego produktu.

Wizje i kierunek firmie nadat jej zatozyciel i prezes, Pawet Rymaszewski. Dzieki pasji
do technik satelitarnych oraz kilkunastoletniemu dos$wiadczeniu w pracy u jednego
z najwiekszych na swiecie operatorow satelitarnych dostrzegt, ze na rynku istnieje nisza dla
zaawansowanych technicznie anten do zastosowan w komunikacji satelitarnej. Oferowane
oéwczesnie anteny byty dostosowywane do wymagan pojedynczej misji. Wizjg prezesa
byto tworzenie w Polsce anten definiowanych programowo, ktére moga by¢ elastycznie
rekonfigurowane na orbicie. Rekonfiguracja pozwala satelicie na realizacje wielu misji,
prowadzac do zwiekszania jego wydajnosci, optymalizacji zasobdéw i obnizenia kosztéw.
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Thorium Space przekonato inwestorow, dzieki potgczeniu wizji z innowacyjnym produktem,
o0 rzeczywistym potencjale konkurencyjnym, ktory zostat potwierdzony twardymi danymi
z analiz rynkowych.

W dopiero tworzacej sie polskiej branzy kosmicznej pozyskanie inwestora wigze sie
z wyzwaniami. Jednym z najwiekszych jest zdobycie wiarygodnosci biznesowej. Dla
inwestoréw najwazniejsze sg danefinansowe oraz perspektywa uzyskania zwrotu zinwestycji
w perspektywie 3-5 lat. Dlatego miode firmy, czesto tworzone przez pasjonatéw, musza
konstruowac zespét réwniez w oparciu na specjalistach od biznesu i finanséw. Rzetelna
znajomosé rynku kosmicznego oraz klarowne przedstawienie mozliwosci naziemnych
zastosowan technik satelitarnych zdecydowanie utatwiajg budowanie wiarygodnosci.

Pierwsze sukcesy polskich mtodych firm kosmicznych w zdobyciu miedzynarodowych
kontraktéw z pewnoscig zwiekszajg zainteresowanie inwestoréw tg branza. Narzedziem
wspierajgcymzachecenieinwestorow jest skuteczna komunikacja,nastawionanabudowanie
swiadomosci potencjatu biznesowego, produktu oraz osigganych sukcesow.

Monika Swiech-Szczepanska
Dyrektor rozwoju biznesu,

Thorium Space
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Finansowanie mtodych firm, nie tylko z segmentu kosmicznego, zaczyna sie najczesciej
od zaangazowania wiasnych srodkow lub pieniedzy od tzw. family & friends i zazwyczaj
na samym poczatku to wystarcza. Koszty ponoszone w tej pierwszej fazie zazwyczaj nie s3
jeszcze zbytduze. Wieksze potrzeby pojawiaja sie najczesciej wtedy, gdy mtode spotki kosmiczne
zamierzajg przejs¢ z biura projektowego do wykonywania juz we wtasnym zakresie jakichs,
poczatkowo niewielkich, realnych projektow. Nierzadko na tym etapie zlecajg one wykonanie
poszczegdlnych elementéw danego projektu innym, bardziej zaawansowanym technicznie
partnerom (czy to pod katem mechaniki precyzyjnej, czy elektroniki). Takie dziatanie moze byc¢
dobrg baza do dalszego skalowania swojego biznesu przez firme.

Mimo ze technologie kosmiczne, szczegdlnie z obszaru upstreamu, sg kosztowne, to na samym
poczatku niekoniecznie niezbedny jest firmie kapitat rzedu wielu milionéw. Mozna zaczac
od mniegjszego zakresu dziatan i stopniowo go rozwijac. Oczywiscie na pozniejszym etapie
wieksze koszty s3g juz nie do unikniecia i tu potrzebny jest inwestor, poniewaz pienigdze
founderow staja sie juz zdecydowanie niewystarczajgce. Natomiast w tej pdzniejszej fazie firma
moze sie juz zazwyczaj wykazac¢ konkretnym portfolio zlecen, czy to na rzecz innych spotek
kosmicznych, czy agencji kosmicznych. Nabiera zatem doswiadczenia i staje sie nieco bardziej
atrakcyjna dla potencjalnych inwestorow.

Liczbe inwestycji funduszy venture capital w polskie firmy kosmiczne mozna dostownie policzyc¢
na palcach jednej reki. Dodatkowo dwie z nich zrealizowane zostaty przez fundusze w ramach
programu Bridge Alfa, czyli de facto z pieniedzy publicznych. Zainteresowanie zagranicznych
funduszy jak do tej pory réwniez nie jest duze. Tak gigantyczne rundy, jak te zbierane przez
polsko-finski ICEYE, trzeba zdecydowanie traktowac jako wyjatek od reguty, cho¢ naprawde
spektakularny. Wedtug serwisu Techcrunch ICEYE jest druga najmocniej wspierang przez
fundusze VC firma z sektora satelitarnego, zaraz po nalezacej do Elona Muska firmie SpaceX.
W spdtke zainwestowat rowniez polski fundusz VC — OTB Venures. By¢ moze ta inwestycja
zacheci inne fundusze do wiekszego zainteresowania sie tym segmentem rynku.

Tak staba obecnosc¢ funduszy VC w sektorze jest by¢ moze powodem, dla ktérego coraz wieksza
liczba firm kosmicznych spoglada w strone gietdy. Obecnie dwie takie spotki sg juz na GPW —
Creotech i VIGO System, jednak kolejne firmy coraz gtosniej mdwia o planowanych debiutach,
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czy to na warszawskim parkiecie, czy na zagranicznych gietdach. Sg to m.in.: Thorium Space
Technology, Scanway i Blue Dot Solutions. To oczywiscie wcigz jeszcze niewielka skala, patrzac
na 0golna liczbe spdtek kosmicznych w Polsce.
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Przestrzen kosmiczna
jest nastepng granicy
rozwoju ludzkosci

Eksploracje kosmosu mozna przyrownac do ery wielkich odkryé geograficznych,
ktore przyniosty nieznany wczesniej rozwdj handlu, dobrobytu i innowacji. Mozliwosci,
ktore otwiera eksploracja kosmosu, zostaty dostrzezone przez inwestoréw. 2021 r.
byt kolejnym rekordowym rokiem z 12,4 mld dolaréw kapitatu prywatnego (zaréwno
venture capital, jak i private equity) zainwestowanego w Space Tech, co stanowi wzrost
0 ponad 60% w porownaniu do roku 2020. Europa zajmuje drugie miejsce po Ameryce
Potnocnej pod katem liczby i wartosci dokonanych transakcji w 2021 r. Ostatnie 2 lata
przyniosty takze bezprecedensowy wzrost liczby IPO spétek z branzy Space Tech, wséréd
ktérych znalez¢ mozna tak znane firmy jak: Spire, BlackSky, RocketLab, Planet czy Virgin
Orbit, ktoére pozyskaty w ten sposéb 20 mld dolaréw na przyspieszenie rozwoju i wzrostu,
jak réwniez dostarczyty ptynnosé¢ dla inwestoréw.

Skad tak duze zainteresowanie branza? Inwestorzy VC, skupieni na inwestycjach
w tzw. Deep Tech, poszukuja nowych trendéw technologicznych, ktére maja potencjat
zrewolucjonizowania rzeczywistosci w wielu obszarach. Space Tech jest doktadnie taka
platforma. Drastycznie spadajgace koszty wynoszenia obiektéw na orbite, jak rowniez
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konstruowania, utrzymywania i operowania satelitami spowodowaty wybuch aktywnosci
prywatnych przedsiebiorstw kosmicznych. Kreatywnos$¢ przedsiebiorcéw przycigga zas
inwestorow oczekujacych duzych zwrotédw oraz pozytywnego wptywu na wyzwania
ludzkosci. Technologie kosmiczne oferujga nieznane wczesniej mozliwosci, w tym
zwiekszanie efektywnosci rolnictwa, minimalizowanie skutkéw katastrof naturalnych czy
pozyskiwanie rzadkich i cennych surowcoéw.

Jako OTB Ventures od poczatku naszej dziatalnosci jestesmy aktywni w obszarze Space
Tech. Analizujemy spotki z catego spektrum rozwigzan tzw. New Space i dotychczas
zaangazowalismy sie w trzy spo6tki z obszaru satelitarnej obserwacji Ziemi, w tym Iceye
i Hydrosat. Po latach dominacji USA w tym obszarze obserwujemy narastajaca liczbe
ciekawych projektéw réwniez w Europie, w tym w Europie Srodkowo-Wschodniej
(dobrym przyktadem jest Iceye z naszego portfela). Niektére kraje tworza wiec centra
kompetencyjne wokottejbranzyzeszczodrymizachetamifinansowymiorazregulacyjnymi
dla spdétek do lokowania tam swojej dziatalnosci (np. Luksemburg). Jest to zdecydowanie
kierunek, w ktérym powinna podazac¢ Europa, a w tym Polska.

Wojtek Walniczek Julia Orzet
Dyrektor inwestycyjny, Associate,
oTB OTB
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Jedna ze sciezek, ktore mogtyby zwiekszy¢ atrakcyjnosc inwestycja tego sektora, jest znaczace
zwiekszenie roli panstwa, jako klienta polskich spotek tej branzy. Sa plany, aby w ciggu kilku
najblizszych lat to zmieni¢. Swiadomos¢ panstwa jako klienta firm kosmicznych roénie, zatem
tego typu zlecen powinno przybywac. Zmiana ta powinna oczywiscie nastepowac znacznie
szybciej. Niekoniecznie musza to by¢ od razu wielkie i skomplikowane przetargi i zlecenia.
Wydaje sie, ze z punktu widzenia rynku lepsze bytoby kilkanascie lub kilkadziesigt matych
Zlecen zamiast jednego duzego.

Powoli zaczyna sie to juz dziac¢. Dla przyktadu — trwa wiasnie duze postepowanie przetargowe
na system monitorowania upraw rolnych ogtoszone przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa.
Firmy, ktore wygraja ten przetarg, beda mogty zbudowac¢ kompetencje dajace im czotowe
pozycje w skali catej Europy, jesli chodzi o segment analizy i przetwarzania danych satelitarnych
dla rolnictwa — oczywiscie pod warunkiem, ze wygra polski podmiot. A jest o co walczy¢ — tylko
to jedno zlecenie o wartosci ok. 200 min zt jest w stanie dac¢ niesamowity impuls i umiescic
polskie firmy w europejskiej czotdwce w tym segmencie rynku. To jest wiasnie dobry przyktad
roli panstwa jako klienta sektora kosmicznego.
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Potrzeba wiecej
prywatnego kapitatu
w Europie

Polska przystgpita do Europejskiej Agencji Kosmicznej w momencie, w ktérym sektor
kosmiczny byt w przededniu wielkich i dynamicznych zmian. Juz w 2012 r. mozna
byto przeczytaé, ustysze¢ o turystycznych lotach kosmicznych, duzych konstelacjach
satelitarnych, zaawansowanych misjach eksploracyjnych wykorzystujacych robotyke
kosmiczna. W ciggu kilku lat narodzit sie nowy trend, ktéry nazywamy New Space. Wszystkie
misje, projekty i przedsiewziecia biznesowe, ktére okreslamy tym mianem, korzystaja
czesto z nowych zaawansowanych technologii, ktére bardzo szybko przechodza droge
od pomystu do implementacji na platformie satelitarnej lub w segmencie przetwarzania
danych satelitarnych. Orbita wokdt Ziemi stata sie dostepna dla wielu matych firm, ktére nie
dysponuja zaawansowanym zapleczem badawczym. Nie oznacza to jednak, ze mate firmy
zaczety definiowac rynek. Zaawansowane technologie i duze globalne projekty pozostaja
caty czas domena duzych firm oraz agencji kosmicznych. Zaréwno te mate, jak i duze firmy
zaczynaja coraz sSmielej korzysta¢ z nowych technologii, takich jak: sztuczna inteligencja,
uczenie maszynowe, Internet rzeczy, urzagdzenia definiowane programowo, zastosowanie
kompozytéw, komunikacja kwantowa itd.
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prognoza wzrostu
cje w sektorze kosmicznym.
edem prywatnych inwestycji,

ywatni mwestorzy w Europie, a takze
wania w przedsiewziecia, gdzie zwrot
perspektywie czasowej. Nie bez znaczenia
kcyjnych rynkéw, jak np. UAV, autonomicznych
cyjnych, apllkaql internetowych, gier komputerowych itp.
O mlczny stat sie bardziej atrakcyjny dla inwestoréw, potrzebne sg jego
jasny sygnat potwierdzajacy jego strategiczne znaczenie, tzn. zwigkszenie

Pawetl Wojtkiewicz

Prezes Zwigzku Pracodawcoéw Sektora Kosmicznego,

Dyrektor ds. sektora kosmicznego w Polsce,
GMV
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CASE STUDY
- ICEYE



POCZATKI - MOTYWACJA DO WEJSCIA DO BRANZY

ICEYE ma swoj poczatek w pracach grupy studentéw na Uniwersytecie Aalto w Helsinkach,
ktorej celem byto zbudowanie i umieszczenie na orbicie nanosatelity Aalto-1. Kluczowa role
W tworzeniu programu Aalto-1 odegrali Rafat Modrzewski i Pekka Laurila, ktérzy po jego
sukcesie wspodlnie zatozyli ICEYE. Firma stata sie ekspertem w dziedzinie radarowego
obrazowania z wykorzystaniem radaru z syntetyczng apertura (SAR). SAR zapewnia unikalna
mozliwos¢ pozyskiwania zobrazowan przez chmury i w catkowitej ciemnosci. Przed
powstaniem ICEYE obrazowanie SAR wymagato wykorzystywania ogromnych i drogich
satelitdw o masie powyzej 1000 kg. Firma postanowita podja¢ wyzwanie zaprojektowania
satelity SAR o masie ponizej 100 kg, co w tamtym czasie wydawato sie niemozliwe,
a pozwolitoby na znaczne obnizenie kosztéw. Od czasu odniesienia sukcesu projektu liczba
pracownikow firmy wzrosta do ponad 400.

Siedziba firmy miesci sie w Espoo w Finlandii. ICEYE posiada biura w Polsce, Wielkiej Brytanii,
USA i Hiszpanii. Polska odgrywa istotng role w procesie projektowania i budowy satelitéw
ICEYE. W Polsce prowadzone s3 takze obstuga zlecen na wykonanie zobrazowan dla klientéw
oraz zarzadzanie praca catej konstelacji satelitow.

JAK NARODZIL SIE PIERWSZY POMYSL

Pionierzy i zatozyciele ICEYE musieli stac¢ sie ekspertami w kazdej dziedzinie projektowania
i wdrazania radaru SAR - charakterystyczng cechg zespotu od samego poczatku byto uczenie
sie poprzez dziatanie.

W 2016 r., po udanych prébach zaprojektowanej przez siebie miniaturowej anteny SAR
z wykorzystaniem platformy lotniczej, firma podjeta prace nad zainstalowaniem radaru SAR
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na satelicie. W styczniu 2018 r. ICEYE wynidst na orbite demonstrator technologii — satelite
ICEYE-X1. Byt to pierwszy na swiecie satelita SAR o catkowitej masie ponizej 100 kg. W grudniu
2018 r. wystrzelono drugiego satelite, a wkrétce po nim kolejne. Do konca pierwszego
kwartatu 2022 r. firma umiescita na orbicie tgcznie 16 satelitow.

KLUCZOWE ROZWIAZANIE

ICEYE zapewnia niezrbwnane mozliwosci statego monitorowania kazdego miejsca na Ziemi.
Posiadajac najwiekszg na swiecie konstelacje satelitow SAR, firma umozliwia swoim
klientom podejmowanie lepszych decyzji w sektorach takich jak: branza ubezpieczeniowa,
zarzadzanie kryzysowe, bezpieczenstwo, monitoring morski oraz finanse. Dziatalno$¢ ICEYE
opiera sie na trzech filarach: danych, misji oraz produktach analitycznych.

DANE

ICEYE projektuje, produkuje i obstuguje najwieksza na Swiecie konstelacje satelitow
SAR, zapewniajac nowe mozliwosci w dziedzinie dostepu do zobrazowan satelitarnych.
Dzieki unikalnej konstrukcji radaru SAR firma jest w stanie zapewni¢ swoim klientom
bezprecedensowa swiadomos¢ sytuacyjnag i elastycznos¢ dziatania, dzieki mozliwosci
wykonywania zobrazowan w wielu trybach. Firma umozliwia monitorowanie obszaréw
o powierzchni do 40 tys. km oraz wykonywanie zobrazowan o rozdzielczosci ponizej 1 m -
w dzien, w nocy i przy kazdej pogodzie.

Rewolucyjna konstrukcja satelity i duza konstelacja pozwalajg ICEYE zapewni¢ nieosiggalne
wczesniej mozliwosci, np. codzienne zobrazowania z jednolita geometrig (Daily Coherent
Ground Track Repeat) oraz prowadzenie statego monitoringu dowolnego miejsca na Ziemi.

MISJE SATELITARNE

Satelity ICEYE s3 zaprojektowane z mysla o miniaturyzacji, redukcji kosztow 1 wiekszej
elastycznosci w poréwnaniu do starszych systemoéw, umozliwiajac rzagdom i organizacjom
posiadanie witasnych flot. Satelity ICEYE wyrdznia wysoka manewrowosé, mozliwosé
przesytania danych w czasie zblizonym do rzeczywistego i gotowos¢ do wystrzelenia
na orbite w krétkim czasie od podpisania zamdéwienia. Firma oferuje petne wsparcie przy
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procesie wyniesienia satelity na orbite okotoziemska, szkolenie i wsparcie operacji klienta,
a takze dostep do dodatkowych danych ze swojej konstelacji. ICEYE to obecnie jedyna firma
na swiecie, ktéra jest w stanie zapewnic te przetomowa i sprawdzong zdolnos¢ umieszczenia
satelitdw SAR na orbicie w tak krétkim czasie.

ROZWIAZANIA

Rozwigzania ICEYE umozliwiaja klientom stawienie czota rosngcym stratom ekonomicznym
i ubezpieczeniowym dzieki dostarczaniu danych o zagrozeniach i zniszczeniach na catym
Swiecie w czasie zblizonym do rzeczywistego.

ICEYE pomaga branzy ubezpieczeniowej w generowaniu nowych proceséw roszczen
zorientowanych na klienta, szacowaniu strat i wdrazaniu nowych rozwigzan dla sektora
zwigzanego z kleskami zywiotowymi. Dane ICEYE umozliwiajga réwniez sektorowi
publicznemu natychmiastowe zrozumienie skutkéw i zdecydowane reagowanie na kleski
zywiotowe.

FINANSOWANIE. SKAD FIRMA POZYSKALA SRODKI?

Wsréd inwestoréow ICEYE sg fundusze publiczne i prywatne z catego swiata, w.tym z Polski.
Od 2015r. ICEYE pozyskata tacznie 304 min dolaréw. W lutym 2022 r. firma ogtosita zamkniecie
rundy finansowania serii D o wartosci 136 min dolaréw, prowadzonej przez wieloletniego
inwestora Seraphim Space. Nowymi inwestorami strategicznymi ICEYE s3 rowniez BAE
Systems i Kajima Ventures. Ponadto w rundzie finansowania wziety udziat spoétki: Melten
Ventures, OTB Ventures, True Ventures, C16 Ventures, Chione Ltd, Services Group of America,
brytyjski National Security Strategic Investment Fund (NSSIF), Space Capital i Promus
Ventures. Morgan Stanley & Co. LLC petnita funkcje agenta ds. planowania transakgcji.

KORZYSCI

Satelitarne obserwacje Ziemi sg technologig znang od dziesiecioleci, a satelity wyposazone
w radar SAR s3 do tego niezbedne ze wzgledu na ich zdolnos¢ do pozyskiwania zobrazowan
w dzien i w nocy oraz bez wzgledu na warunki pogodowe.
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Tradycyjne satelity SAR przez swoje duze gabaryty oraz ze wzgledu na mata ich liczbe
wynikajaca z bardzo wysokich kosztéw budowy posiadajg ograniczong zdolnos¢ rewizyty.

Tylko mate i elastyczne satelity SAR ICEYE, pracujace w ramach konstelacji sktadajacej sie
z wielu urzadzen, sa w stanie zagwarantowac¢ codzienna rewizyte w tym samym miejscu
na Ziemi (@ nawet czesciej), umozliwiajagc zupetnie nowy poziom wykrywania zmian.
Duza konstelacja satelitdow SAR ICEYE umozliwia rzagdom i organizacjom komercyjnym
pozyskiwanie danych z dowolnego miejsca na Ziemi w _bardzo wysokiej rozdzielczosci,
z wysoka czestotliwoscig rewizyty | w przystepnej cenie. ICEYE jest pionierem nowej ery
czestego dostepu do danych satelitarnych SAR.

PERSPEKTYWY

ICEYE zamierza dalej rozwijac swojg konstelacje satelitdw SAR, skracajac czas dostepu
do danych oraz zwiekszajac czestotliwosé rewizyty. Firma planuje rowniez dalsze inwestycje
na rzecz rozwoju, w szczegolnosci w dziedzinie ustug analitycznych, ktére obejmuja sztuczna
inteligencje i rozwéj systemow uczacych sie (machine learning), a takze poszerzanie oferty
rozwigzan reagowania w obliczu klesk zywiotowych.

RADY DLA POCZATKUJACYCH

»sUczyn niemozliwe mozliwym" jest mottem ICEYE. Doskonale opisuje ono réwniez podejscie
i historie sukcesu firmy. Gdy ICEYE ogtosito rozpoczecie prac nad pierwszym na swiecie
satelita SAR o masie ponizej 100 kg, wiele oséb w to powatpiewato. Kilka lat pézniej ICEYE
Z powodzeniem umiescito na orbicie 16 satelitéw i jako pierwsze zademonstrowato nieznane
dotychczas mozliwosci obserwacji Ziemi.

New Space otwiera nowe mozliwosci firmom i startupom w kierunku opracowywania

nowych technologii. Znajdz swoja nisze rynkowa i rowniez spraw, aby ,niemozliwe stato sie
mozliwym”.
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Rozdziat 5

Otoczenie
biznesu
kosmicznego



Instytucje, ktore wspierajg rozwoj startupow

Polska Agencja Kosmiczna (POLSA)

Powotana do zycia w 2014 r. Polska Agencja Kosmiczna to agencja wykonawcza Ministerstwa
Rozwoju i Technologii. Jej zadaniem jest wspieranie polskiego przemystu kosmicznego poprzez
realizacje priorytetow Polskiej Strategii Kosmicznej. POLSA wspotpracuje z miedzynarodowymi
agencjami oraz administracja panstwowa w zakresie badania i uzytkowania przestrzeni
kosmicznej. Przedstawiciele POLSA reprezentuja Polske w: Agencji UE ds. Programu
Kosmicznego (EUSPA), ESA, Europejskiej Organizacji Eksploatacji Satelitdw Meteorologicznych
(EUMETSAT) i Europejskiego Obserwatorium Potudniowego (ESO).

Istotna jest réwniez rola edukacyjna agencji — POLSA prowadzi szkolenia i warsztaty, min.
z analizy i wykorzystania danych satelitarnych, przede wszystkim na poziomie samorzadowym
i centralnym, przygotowywania ofert i procesu negocjacji w postepowaniach ESA, zasad
wspotpracy z firmami sektora kosmicznego z innych krajow. Do jej zadan nalezy takze
promowanie polskiego sektora kosmicznego jak i aktywne wspieranie polskich instytucji
naukowych i firm sektora kosmicznego w zakresie pozyskiwania funduszy na badania i rozwo;.

Jednymznajnowszych projektow zrealizowanych przez Agencje jest Cosmic Hub. Tonowoczesna
przestrzen biurowa w centrum Warszawy, udostepniona dla przedsiebiorcow, startupow
i pasjonatéw kosmosu. Na miejscu oferowane sg wsparcie mentoringowe i eksperckie z zakresu
akceleracji startupow, liczne szkolenia i warsztaty, a takze konferencje poswiecone sytuacji
W branzy. Z pewnoscia jest to ciekawa inicjatywa, w szczegolnosci dla osob, ktdre chca stawiac
swoje pierwsze kroki w tym sektorze.

W grudniu 2021 r. POLSA ogtosita nowa strukture organizacyjna, majaca lepiej odpowiadac

potrzebom zwigzanym z realizacjg celdow Polskiej Strategii Kosmicznej oraz Krajowego
Programu Kosmicznego.
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Agencja Rozwoju Przemystu

Agencja Rozwoju Przemystu to spdtka Skarbu Panstwa wspierajgca restrukturyzacje polskich
przedsiebiorstw — ma wspomagac panstwo w dziataniach tagodzacych skutki niekorzystnych
zjawisk gospodarczych i aktywnie dziata¢ na rzecz wzrostu konkurencyjnosci polskich firm.
Jedna z istotnych gatezi przemystu wspierang przez ARP jest wiasnie sektor kosmiczny. Kilka
lat temu, kiedy ARP stawiata swoje pierwsze kroki w sektorze kosmicznym, czyli w 2016 r.,
agencja przeprowadzita szereg rozmow z przedstawicielami polskiego sektora kosmicznego,
identyfikujac gtdwne bariery i potrzeby. W tamtym czasie nie byto wiele tego typu innych
dziatan wspierajacych te branze. Takie dziatania byly woéwczas realizowane przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci, jednak dziatania ARP jako jedyne miaty wowczas
wymiar czysto biznesowy. Z tego katalogu wyzwan zrodzita sie strategia wsparcia dla sektora,
obejmujaca mozliwie kompleksowo wszystkie zidentyfikowane obszary potrzeb. Pierwszy
dotyczyt zapotrzebowania na wysoko wykwalifikowanych ludzi i kadry. Doptyw nowych
pracownikow w tym sektorze jest bowiem zbyt wolny. Drugi wskazywany wowczas obszar
to brak wystarczajgcego doswiadczenia biznesowego tych firm w relacjach z partnerami
na bardziej rozwinietych rynkach. Ostatnia ptaszczyzna to zapewnienie doptywu kapitatu,
niezbednego do funkcjonowania i rozwoju. ARP oferuje finansowanie kapitatowe -
inwestycyjne, a takze finansowanie dtuzne.

Utworzony zostat swego rodzaju unikatowy instrument finansowy, adresowany przede
wszystkim do matych i srednich firm sektora kosmicznego. Agencja prowadzi wiele dziatan
W tym obszarze — od bezposrednich inwestycji kapitatowych w polskie projekty kosmiczne
(np. wykup ponad 23% akcji spotki Creotech), przez liczne programy inkubacyjne, po wsparcie
lokalowe i techniczne, szkolenia i staze w firmach tego sektora.

Jedna z inicjatyw agencji jest powotanie ARP Space Academy - to specjalne szkolenia dla
inzynierow, ktoérzy chca rozpoczac prace w sektorze kosmicznym, oraz dla oséb majacych
doswiadczenie w innych obszarach i chcacych przekwalifikowac sie na branze kosmiczna.
Pierwsza czes$¢ szkolenia Satellite design phases O/A/B organizowana jest we wspotpracy
z Politechnika Warszawska dla inzynierow bez doswiadczenia w sektorze kosmicznym.
W ramach kursu odbywa sie pie¢ weekendowych zjazddw, co 2 tygodnie. Szkolenie trwa
tacznie 92 godziny. Kurs wprowadza podstawowe informacje o srodowisku kosmicznym oraz
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przedstawia szczegdtowo metody projektowania poszczegdlnych systemdow satelitarnych
w fazach zdefiniowanych przez ECSS (European Cooperation for Space Standardization) —
europejska organizacje definiujaca standardy na rzecz inzynierii kosmicznej. Druga czes¢
szkolenia Satellite design phases C/D, organizowana we wspotpracy z Wojskowa Akademia
Techniczng, przeznaczona jest dla inzynierow posiadajacych juz niewielkie lub Srednie
doswiadczenie w sektorze kosmicznym. Kurs ma charakter praktycznyiobejmuje szczegdtowo
proces projektowania, produkcji, montazu oraz testowania podsystemoéw satelity (fazy C/D).
Czas trwania tego kursu to 82 godziny'™.

Kolejna inicjatywa ARP dla sektora kosmicznego jest Polish Space Fellowship Program
realizowany we wspotpracy ze Zwigzkiem Pracodawcow Sektora Kosmicznego. To program
ptatnych stazy oraz specjalnych kurséw i szkolen. Jak czytamy w opisie programu, jego
adresatami sga mitodzi naukowcy oraz absolwenci kierunkow technicznych, takich jak:
automatyka i robotyka, elektronika, telekomunikacja, elektrotechnika, fizyka techniczna,
informatyka, inzynieria materiatowa, lotnictwo, kosmonautyka, mechatronika, mechanika
i budowa maszyn lub astronomia. ARP pokrywa 20-50% kosztéw wynagrodzenia stazystow
biorgcych udziatw programie.Gtownym zatozeniem jest ksztatcenie kadrsektora kosmicznego,
rozwoj kariery mtodych naukowcoéw oraz wsparcie transferu wiedzy pomiedzy uczelniami
a firmami z sektora kosmicznego.

ARP jest rowniez gtdbwnym koordynatorem ruszajacego witasnie w Polsce programu ESA
BIC Poland (European Space Agency Business Incubation Centers). To wspotfinansowana
przez Europejska Agencje Kosmiczng sieC centrow inkubacji biznesowej, oferujgca pomoc
W stworzeniu biznesplanu, zatozeniu firmy i pozyskaniu dodatkowych srodkéw finansowych,
zarowno ze zrodet publicznych, jak i prywatnych (szerzej o ESA BIC w dalszej czesci raportu).

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

NCBR jest agencja, powotana do realizacji zadan z zakresu polityki naukowej, naukowo-
technicznej i innowacyjnej panstwa. Finansuje badania przemystowe i prace rozwojowe
w réznych obszarach. W 2020 r. NCBR zrealizowato dofinansowany z Funduszy Europejskich
konkurs Szybka sciezka. Technologie kosmiczne. Na ten cel przeznaczono sume blisko
144 min zt ze srodkdw Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj. Finalnie do konkursu
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zakwalifikowato sie 15 inicjatyw. To bardzo istotny wktad w rozwdj polskiego sektora
kosmicznego.

Beneficjentami konkursu byty m.in. takie firmy jak: SatRevolution (33,4 mln zit), Creotech
Instruments we wspdolnym projekcie z firma Scanway (29,8 min zt), ICEYE (12,05 min zi),
Astronika (niemal 7,5 mln ztotych dofinansowania), KP Labs (6,64 mIn zt) czy Progresja Space
(4,84 min z4).

Zwigzek Pracodawcow Sektora Kosmicznego

ZPSK to najwieksza w Polsce organizacja zrzeszajaca niemal wszystkie najwazniejsze
przedsiebiorstwa kosmiczne, osrodki badawcze i inne krajowe podmioty tego sektora.
Celem Zwiagzku jest kreowanie dogodnych warunkdw wspodtpracy srodowisk naukowych
i biznesowych, a takze petnienie funkcji reprezentanta branzy kosmicznej w kwestiach
politycznych, gospodarczych i innych kluczowych dla rozwoju sektora.

ZPSK wspiera dziatalnos¢ biznesowa zrzeszonych podmiotdow, a poprzez swojg aktywnosc¢
konsoliduje wszystkie srodowiska tworzace szeroko rozumiany sektor kosmiczny i jego
otoczenie - firmy, osrodki badawcze i inne organizacje zwigzane z ta branza.

Zwigzek jest (obok Agencji Rozwoju Przemystu) wspottwdorcg programu stazowego Polish
Space Fellowship Program, a takze organizatorem kluczowego dla catej branzy, cyklicznego
wydarzenia — Forum Sektora Kosmicznego, przeznaczonego dla przedstawicieli srodowisk
naukowych, przedsiebiorcow, instytucji panstwowych i miedzynarodowych organizacji
dziatajacych w tym sektorze. ZPSK aktywnie promuje i dba o wzrost kompetencji podmiotow
zrzeszonych, angazuje sie w prace nad ksztattowaniem polskiej polityki kosmicznej, wspiera
i realizuje dziatania edukacyjne i popularyzatorskie w tym obszarze.

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci opracowuje i nadzoruje programy wsparcia,
a takze przygotowuje rekomendacje dla decydentéow. PARP realizuje programy rozwoju
gospodarkiwspierajgcedziatalnoscinnowacyjnaibadawcza matychisrednich przedsiebiorstw,
rozwoj regionalny, wzrost eksportu, rozwoj zasobow ludzkich oraz wykorzystywanie nowych
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technologii. Wspiera rowniez rozwdj przedsiebiorczosci w sektorze kosmicznym, promuje
polskie firmy i polskie technologie®.

Agencja opracowata System Rad ds. Kompetencji umozliwiajacy przedsiebiorcom wsparcie
w dziataniach edukacyjnych i rozwojowych w wybranych obszarach. W opisie tego projektu
docelowo wskazano potrzebe utworzenia Sektorowych Rad ds. Kompetencji (SRK) dla
17 sektoréw gospodarki. Sektorowa Rada ds. Przemystu Lotniczo-Kosmicznego (SRK LK)
skupia sie na pozyskiwaniu wiedzy o potrzebach sektora, wptywie na ksztattowanie zasobow
kompetencji m.in. poprzez obszary edukacji oraz rynku pracy, a takze wspieraniu wspotpracy
podmiotéw tej branzy?.

Rada to projekt wspottworzony takze przez firmy Thales Polska, Politechnike Warszawska,
Instytut Lotnictwa oraz Zwigzek Pracodawcow Sektora Kosmicznego. System finansowany
jest z unijnych funduszy (Europejski Fundusz Spoteczny w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020), a srodki na te projekty dystrybuowane sg przez PARPZ,

Narodowe Centrum Nauki

Gtownym zadaniem NCN jest finansowanie badan podstawowych — prac eksperymentalnych
i teoretycznych, bez wymogu pdzniejszej komercjalizacji. Centrum udziela jednostkom
naukowym i badawczym wsparcia finansowego takze dla realizacji projektow zwigzanych
Z badaniem przestrzeni kosmicznej lub wykorzystaniem danych satelitarnych. Kwoty tego
finansowania dla pojedynczych podmiotdw moga sie wahac od kilku tysiecy do nawet kilku
milionow ztotych.
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Perspektywy
rozwoju sektora
kosmicznego

w Polsce

Pespektywy rozwoju sektora kosmicznego w Polsce sg wypadkowa wielu dotychczasowych
staran, w tym stale rozwijanych kontaktéw miedzynarodowych, tworzenia przyjaznego
srodowiska dla rozwoju firm krajowego sektora kosmicznego, a takze jasnego i konkretnego

okreslania celéw i planéw na przysztosc.

96



Rok 2022 uptynie zdecydowanie pod znakiem obchoddéw 10-lecia wejscia Polski
do Europejskiej Agencji Kosmicznej i rowniez w tym kontekscie szczegdlnie wazna bedzie
planowana na listopad Rada Ministerialna ESA. Podczas niej zapada¢ beda najwazniejsze
decyzje dotyczace finansowania europejskiego sektora kosmicznego, m.in. w kwestii
nowych programdéw kosmicznych, kontynuacji juz rozpoczetych oraz wieloletnich
zobowigzan finansowych. Polska delegacja, ustalajac priorytety negocjacyjne, bierze pod
uwage przyjecie w tym roku Krajowego Programu Kosmicznego, ktéry wyznaczy Sciezki
rozwoju polskiego sektora kosmicznego na najblizsze lata. Nie bez znaczenia dla roli Polski
w europejskim sektorze kosmicznym bedzie takze przygotowywana ustawa o dziatalnosci
kosmicznej, ktérej zasadniczy ksztatt ma powstac w ciggu najblizszych miesiecy jako wynik
prac srodowisk naukowych i administracji publicznej.

W tej chwili waznym miedzynarodowym projektem realizowanym z udziatem Polskiej
Agencji Kosmicznej jest ENTRUSTED. Jego celem jest zidentyfikowanie potrzeb i wymagan
uzytkownikéw koncowych bezpiecznej tacznosci satelitarnej. Projekt ten, ktory zakonczyc¢ sie
ma w 2023 r., przyczyni sie do sformutowania zatozen i wytycznych dla przysztego unijnego
programu GOVSATCOM. Ma on zapewni¢ gwarantowany i bezpieczny dostep do tgcznosci
satelitarnej dla administracji publicznej panstw cztonkowskich UE oraz unijnych instytucji
i agencji.

POLSA wraz z Centrum Badan Kosmicznych PAN, Centrum Astronomicznym Mikotaja
Kopernika PAN, a takze polskimi uczelniami wyzszymi i firmami sektora kosmicznego
mocno angazuje sie w przyszte amerykanskie misje naukowe ARCUS i GAMOV EXPLORER.
Polska oferta zostata zaakceptowana przez NASA i wszystko wskazuje na to, ze nasz
kraj wezmie czynny udziat w astrofizycznych badaniach wszechswiata na niespotykana
wczesniejskale. Wynikiobserwacjiwymienionych misji beda kojarzone zfunkcjonowaniem
wyhniesionego niedawno Kosmicznego Teleskopu Jamesa Webba, a takze z budowanym
obecnie w Chile europejskim Ekstremalnie Wielkim Teleskopem, w ktérego powstanie
zaangazowana jest réwniez Polska. Polacy biorg tez udziat w przygotowywaniu
amerykanskiej misji heliofizycznej IMAP.
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Skoro juz mowa o wspotpracy zAmerykanami, koniecznie trzeba przypomnieé podpisang przez
Polske w ubiegtym roku deklaracje ARTEMIS ACCORDS. Ma ona, p6t wieku po ostatniej misji
Apollo 17, zainicjowac dziatania zmierzajace ku ponownej zatogowej eksploracji Ksiezyca,
budowy okotoksiezycowej stacji kosmicznej i statej bazy na powierzchni satelity. Program
ARTEMIS wybiega jednak znacznie dalej, do lat 30. tego wieku, kiedy planuje sie pierwsza
zatogowa wyprawe na Marsa, a nawet jeszcze dalej, do blizej niesprecyzowanej czasowo epoki
pozyskiwania surowcow mineralnych z planetoid i ksiezycéw planet. Polska planuje takze
zostac uzytkownikiem technologii air-launch, stuzacej do wynoszenia w przestrzen kosmiczna
obiektow za pomoca rakiety podczepionej do specjalnie przystosowanego samolotu. POLSA
bedzie analizowata mozliwos¢ startow z terytorium Polski. W marcu tego roku zostat podpisany
w tej sprawie list intencyjny z amerykanska firma Virgin Orbit.

Z negatywnych prognoz, ktére sg pochodna agresji rosyjskiej na Ukrainie i zawieszenia
wspotpracy pomiedzy ESA i ROSKOSMOS, jest juz praktycznie pewne, ze w tym
roku nie odbedzie sie start dtugo oczekiwanej misji w ramach programu EXOMARS
z polskimi urzadzeniami na pokfadzie, warunkujacymi prawidtowe dziatanie tazika
ROSALIND FRANKLIN podczas jego startu, lotu i ladowania. Polskie firmy biorg tez
udziat w przygotowywaniu europejskich misji PROBA-3, ATHENA, COMET INETRCEPTOR
ieuropejsko-chinskiejmisjiPOLAR-2.WojnanaUKkrainiespowodowatatezzintensyfikowanie
prac nad systemem satelitarnej obserwacji terytorium naszego kraju.

W zwigzku z tym Minister Obrony Narodowej poinformowat, ze do konica czerwca biezacego
roku nasz kraj podpisze z Francjg umowe, na mocy ktérej zostang zakupione dwa satelity
obserwacyjne, ktérym towarzyszy¢ bedzie dedykowana stacja odbiorcza. Warto nadmieni¢,
ze aktualnie realizowany jest tez projekt PIAST, bedacy wojskowym satelitarnym systemem
rozpoznania obrazowego Polski.

Wracajac na rodzime podworko, trzeba wspomniec o zblizajacych sie testach docelowej
funkcjonalnosci rodzimych rakiet suborbitalnych PERUN i BURSZTYN, ktére w zamierzeniu
maja by¢ narodowa odpowiedzig na zapotrzebowanie w wynoszeniu tadunkéw (gtéwnie
eksperymentéow naukowych) na wysokos¢ ponad 100 km.
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Wszystkie powyzsze aktywnosci wpisujg sie w konsekwentny i dynamiczny rozwéj polskiego
sektora kosmicznego, ktéry skupia ponad 300 firm, zatrudniajacych blisko 12 tys. osdb.
Dla tych ostatnich jest to nie tylko zrédto utrzymania, lecz takze satysfakcjonujaca i petna
nowych wyzwanh praca. Tu ciggle dzieje sie cos nowego — projekty i programy badawcze,
zmieniajacy sie partnerzy biznesowi, a wszystko oparte na twardej wiedzy i umiejetnosciach,
gdyz kosmos szybko je weryfikuje.

Znaczenie sektora kosmicznego bedzie stale rosto, gdyz eksploatacja przestrzeni kosmicznej
jest dziedzing rozwojowa, technologiotwércza, wyznaczajacg ambitne i trudne cele. W XXI w.
nie sposdb przejs¢ obok tego obojetnie. Rosnacy sektor kosmiczny to takze zwrot spoteczny
w postaci ptaconych do budzetu podatkéw, budowania pozytywnego wizerunku kraju
czy inspirowania miodego pokolenia do samodoskonalenia, samodzielnosci, uznania dla
naukowych autorytetéw i, co moze najwazniejsze, spetniania swoich mtodzienczych marzen
W zyciu dorostym.

Grzegorz Wrochna

Prezes Polskiej Agencji Kosmicznej
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Akceleratory, inkubatory, konkursy

Akceleratory oraz inkubatory sg niezwykle istotnym elementem otoczenia polskiego sektora
kosmicznego. W obliczu niewielkiego jak do tej pory wsparcia kapitatowego tej branzy ze zrédet
prywatnych, np. funduszy inwestycyjnych, rola programow akceleracyjnych wydaje sie nie
do przecenienia. Dajg one zaréwno wsparcie monitoringowe — czy to z zakresu technologii, czy
biznesu—jaki,cojeszcze wazniejsze, petnia funkcjeinwestorawe wczesnych fazachfinansowania:
w rundach pre-seed i seed. Wsrod firm zapytanych przez Fundacje Startup Poland niemal dwie
trzecie zadeklarowato, ze korzysta lub korzystato ze wsparcia inkubatorow lub akceleratordw,
ktorych zadaniem jest utworzenie warunkow do zatozenia i szybkiego wzrostu startupow.

ESA BIC Poland

Powstajacy wtasnie w Polsce inkubator ESA BIC (European Space Agency Business Incubation
Centers) jest koordynowana i wspodtfinansowana przez Europejska Agencje Kosmicznag
siecig centrow inkubacji biznesowej przeznaczonej dla sektora kosmicznego. Start projektu
zaplanowany jest jeszcze w 2022 r. W ramach ESA BIC powstajg trzy regionalne konsorcja —
w Warszawie, gdzie liderem jest Fundacja Przedsiebiorczosci Technologicznej, w Krakowie
(Krakowski Park Technologicznyjako lider), a takze w Rzeszowie, gdzie liderem jest wojewddztwo
podkarpackie. Caty projekt koordynuje w Polsce Agencja Rozwoju Przemystu.

CZY WIESZ, ZE...

W tej chwili mamy w Polsce ok 30-40 komercyjnych krajowych podmiotéw
startujacych po srodki z polskiej sktadki do ESA?

W ramach swoich dziatarh ESA BIC bedzie oferowac poczatkujacym przedsiebiorcom pomoc
W stworzeniu biznesplanu, zatozeniu firmy i pozyskaniu finansowania, zaréwno ze zrédet
publicznych, jak i prywatnych. W ramach inkubacji w ESA BIC startupy beda otrzymywac
nastepujace swiadczenia:

* 50 tys. euro inwestycji,
* 50 godzin wsparcia biznesowego,

» 80 godzin wsparcia technicznego,
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10 godzin pomocy prawnej,

dostep do biur i infrastruktury technicznej na czas inkubacji,

dostep do europejskiej sieci osrodkow inkubacyjnych ESA BIC,

* promocje projektu na arenie miedzynarodowej®.

Wydaje sie zatem, ze rozpoczecie dziatalnosci ESA BIC Poland moze znaczaco ozywic¢ dynamike
rozwoju polskiego sektora kosmicznego, utatwiajac, a nieraz wrecz umozliwiajac biznesowy
start mtodych firm w tym obszarze.




Polskie startupy
w sektorze
kosmicznym

Sektor kosmiczny jest wymagajacy i nierzadko zapotrzebowanie na konkretne rozwigzanie
bywa ograniczone. W ostatecznym rozrachunku to rynek rozliczy nasze rozwigzanie,
wiec im szybciej poznamy jego potrzeby oraz wielkosé, tym szybciej utwierdzimy sie
w przekonaniu o stusznosci realizacji wybranego produktu. Dane optyczne, radarowe
czy nawigacyjne wydaja sie najprostsze we wdrozeniu, a dzieki programom Copernicus
i Galileo s3 powszechnie dostepne. Budowa satelitow, elektroniki czy urzadzen na potrzeby
misji kosmicznych wigze sie z duzym doswiadczeniem i wysokimi wymaganiami
technologicznymi, co pocigga za sobag wysokie koszty.

Zespoty z projektami na wczesnym etapie rozwoju moga siegnaé po pierwsze wsparcie
merytoryczne i finansowe oferowane w konkursach dla startupéw podczas hackathonéw czy
w programach wsparcia pre-seed. Warto zwréci¢ szczegdlng uwage na typowo kosmiczne
inicjatywy, takie jak: hackathony CASSINI, ActinSpace czy Copernicus lub programy
wspierajgce rozwoj szeroko pojetych cyfrowych produktéw, np. EIT Digital Venture Program
oferujacy wsparcie finansowe do 25 tys. euro.
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Dla firm posiadajacych przynajmniej ,proof of concept” dostepne bedzie wsparcie
finansowe, technologiczne oraz merytoryczne w uruchamianym w Polsce Inkubatorze
ESA BIC Poland. Ponadto Krakowski Park Technologiczny, we wspdtpracy z firma Absiskey
Polska, zostat wybrany do petnienia funkcji ESA Technology Broker i ESA Business
Ambasador. To flagowe inicjatywy Europejskiej Agencji Kosmicznej, umozliwiajace
transfer technologii pomiedzy firmami space i non-space oraz wspierajace polskie
podmioty w pozyskiwaniu funduszy ESA.

Warto pamietaé, ze pomimo wyzszego poziomu ryzyka oraz znacznego okresu zwrotu
z inwestycji zaczyna pojawiac¢ sie coraz wiecej kapitatu prywatnego gotowego rozwazyc¢
inwestycje w rozwigzania zwigzane z sektorem kosmicznym w Polsce. Biorgc pod uwage
plany wsparcia sektora kosmicznego, zardbwno na poziomie rzadowym, jak i prywatnym,
oraz postepujacy poziom zaangazowania w innych krajach, sektor ten bedzie rozwijat sie
coraz prezniej, a rozwigzania opracowane na potrzeby kosmosu znajda swoje zastosowanie
w wielu innych dziedzinach zycia.

Jarostaw Chojnacki
Project manager,
Krakowski Park Technologiczny,

Space3ac

103



Space3ac to rozbudowany program akceleracyjny, ktérego celem jest tgczenie startupow
dziatajacych wobszarach smart cities, biogospodarkiisektora kosmicznego. Jest on realizowany
przy wsparciu PARP, w ramach programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020.

Do tej pory odbyty sie juz cztery edycje tego akceleratora. tacznie wzieto w nim udziat mniegj
wiecej 40 spotek, zarowno polskich, jak i zagranicznych. W programie, jako odbiorcy technologii,
udziat biorg duze korporacje, m.in.. Orange Polska, PKN Orlen, OT Logistic, a takze Slaskie
Centrum Naukowo-Technologiczne Przemystu Lotniczego, Valmont Polska czy Port Morski
Gdansk.

Zakwalifikowane do programu firmy, oprocz finansowego wsparcia w wysokosci 250 tys. zi,
mMoga liczy¢ na mentoring, bezposredni dostep do odbiorcow technologii, a w efekcie mozliwos¢
wspotpracy z nimi. Istotny jest réwniez networking w ramach ekosystemu startupowego
w Gdansku.

Co prawda w tej chwili nabory do programu zostaty zakonczone, ale warto sledzic te inicjatywe,
aby skorzystac ze wsparcia tego akceleratora, kiedy tylko znéw pojawi sie taka mozliwosc.
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Startupy

w polskim
sektorze
kosmicznym

Od kilkunastu lat obserwujemy wyraznie wieksze zainteresowanie tworzeniem nowych
technologii i ustug w branzy kosmicznej. Co ciekawe, w przeciwienstwie do ,wyscigu
na Ksiezyc” z lat 60. XX w. aktualnie nie tylko agencje kosmiczne siegaja ,daleko i wysoko”,
lecz takze i firmy. Przyktadem moze by¢ SpaceX, powszechnie rozpoznawana spotka.

Cho¢ na pierwszy rzut oka jest to mniej widoczne, takze w Europie preznie rozwija sie sektor
kosmiczny. Oprocz duzych koncernéw, majacych kilka dekad doswiadczenia w tym obszarze,
pojawiaja sie nowe spotki w réznych segmentach tego przemystu.

A jak sytuacja wyglada w Polsce? Nasz kraj dotaczyt do Europejskiej Agencji Kosmicznej juz
10 lat temu. Niestety, jak na razie nasza sktadka do tej agencji pozostaje na niskim poziomie;
W przeliczeniu per capita jedynie Wegry sg za nami. Na dodatek wciaz brak zatwierdzonego
Krajowego Programu Kosmicznego, na ktéry branza czeka juz kilka lat.

Pomimo tego i w Polsce powstaja ciekawe spoétki aktywne w i wokdt branzy kosmicznej. Z jednej
strony jest to wynik kreatywnosci, jaka drzemie w nas, a z drugiej strony potrzeb rynkowych,
ktore potencjalnie pojawiaja sie ze wszystkich stron — nawet i daleko od sektora kosmicznego.
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Swietnym przyktadem potrzeb sg wyzwania, jakie zgtaszajg przemystowi partnerzy programu
akceleracyjnego Space3ac. S3 to zwykle bardzo ,przyziemne” potrzeby, jednak w wielu
z nich uzycie przyktadowo danych satelitarnych przynosi wyrazne korzysci w poréwnaniu
Z rozwigzaniami aktualnie dostepnymi na rynku.

Space3actojeden z najlepszych polskich akceleratoréw, ktéry skutecznie pomaga startupom
w rozwoju. Od kilku lat dziatania Space3ac sg wspierane przez PARP, dzieki czemu mozliwe
jest m.in. przeznaczenie grantéw dla startupoéw. Te fundusze pozwalajg na stworzenie
prototypu lub pierwszej wersji rozwigzania odpowiadajgacego na potrzeby zgtoszone przez
partnerskie podmioty przemystowe. W efekcie od 2016 r. udato sie wesprze¢ ponad 150
startupoéw, w tym wiele zatozonych przez obcokrajowcoéw.

Posiadanie wiasnego przemystu kosmicznego to element nowoczesnej gospodarki
i ,cyfrowej niezaleznosci”, a takze wazna sktadowa dla naszego bezpieczenstwa. Warto,
by Polska dostrzegta potrzebe inwestycji w te branze i stworzyta mozliwosci szybszego
dotaczenia do reszty Europy w branzy kosmicznej.

Krzysztof Kanawka
CEO, Blue Dot Solutions,

Space3ac
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CERN Business Incubation Centres Network

CERN, czyli Europejska Organizacja Badan Jadrowych, odpowiedzialna m.in. za dziatanie
i prace badawcze w Wielkim Zderzaczu Hadrondw, prowadzi wiele dziatan wspierajacych
przedsiebiorstwa. W tym celu powotano siedem inkubatorow w wybranych panstwach
cztonkowskich, ale planowane s3g kolejne. Inkubatory te wspieraja firmy w wykorzystywaniu
eksperckiej wiedzy i technologii CERN w swoich produktach i ustugach, co moze miec rowniez
bezposrednie przetozenie na dziatalnos¢ podmiotow sektora kosmicznego.

Inkubowane przez CERN firmy maja do dyspozycji roznego typu konsultacje i wsparcie
techniczne, a takze mozliwos¢ korzystania z efektow badan prowadzonych w osrodku
CERN na preferencyjnych warunkach. Dodatkowo firmy te otrzymuja dostep do przestrzeni
biurowych, wsparcia biznesowego oraz networkingowego. Kluczowe sg tez pomoc w kwestii
pozyskania finansowania i doradztwo w zakresie stworzenia strategii finansowej. Inkubacja
w CERN zapewnia takze tzw. pitch coaching, czyli programy szkoleniowe majace za zadanie
zaprezentowanie swoich firm potencjalnym inwestorom?+,

EON European Optical Network

W ubiegtym roku POLSA podpisata porozumienie z Fundacja Przedsiebiorczy Torun, inicjujac
ciekawa inicjatywe dla startupow i firm technologicznych z sektora kosmicznego. Jak czytamy
w komunikacie agencji, ,projekt o nazwie EON European Optical Network ma na celu
zademonstrowanie, przetestowanie i walidacje technologii z obszaru europejskiego systemu
Swiadomosci sytuacyjnej w kosmosie (Space Situational Awarness) — w szczegdolnosci
wykrywania i sledzenia obiektdw kosmicznych, poprzez rozwdj naziemnej sieci optycznej".

Projekt EON ma by¢ szansa dla rozbudowy istniejacych i tworzenia nowych firm branzy

kosmicznej w Toruniu i w regionie. Torun moze zatem stac sie kolejnym jasnym punktem
na mapie polskiego sektora kosmicznego.
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Jak przygotowac sie
do wspotpracy

z korporacjg

W programie
akceleracji?

Ostatnie 6 lat programu akceleracji MIT Enterprise Forum CEE, ktéry tworzy platforme
do wspotpracy startupow z duzymi firmami, pokazuje nam, ze nadal wyzwaniem dla
startupow B2B jest dostep do wiedzy dotyczacej specyfiki branzy czy problemu klienta.
Przektada sie to na brak mozliwosci pokazania przekonujacego tzw. use case, ktéry moégtby
by¢ przedmiotem pilotazowej wspdtpracy.

Akcelerator, ktory skupia wiele korporacji otwartych na wspétprace ze startupami, jest znakomita
forma dotarcia do klienta i zweryfikowania rynku w warunkach zblizonych do rzeczywistych,
a jednak komfortowych, gdyz w trybie eksperymentu. W akceleracji wszystkie strony godzg sie
na otwarta formute wspoétpracy i wymiany wiedzy oraz akceptuja wysokie ryzyko niepowodzenia.

Lata doswiadczen pozwolity nam zebrac¢ osiem praktycznych wskazéwek, ktére z naszego
punktu widzenia decydowaty o sukcesie startupu w pierwszych kontaktach z korporacja.

1. Przygotowanie, wysoka energia i zaangazowanie —brzmi prosto? Potraktuj kazde spotkanie
powaznie. Jesli odbywa sie online, badz na czas, przygotuj siebie i miejsce, z ktdérego sie
taczysz. Zadbaj o swojg wysoka energie i 110% zaangazowania.
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2. Nie przychodz z przypadkowa, uniwersalng prezentacja. Przyjdz z propozycja, ktéra bedzie
ciekawa dla rozmdéwcy. Pokaz, ze wiesz dlaczego i jak moze ci pomdc w osiggnieciu
twojego celu, ale i rozwigze problem partnera.

3. Zadawaj pytania — jesli chcesz trafi¢ w dziesigtke i zrozumie¢ motywacje przysziego
partnera. Efektywne sg takie rozmowy, gdy kazda ze stron upewnia sie, ze rozumie swoje
potrzeby i punkt widzenia.

4. Badz gotowy na szczegdtowe pytania techniczne i zwigzane z ekonomika biznesu. Mozesz
sie spodziewac¢ nie tylko ludzi odpowiedzialnych za innowacje, lecz takze specjalistow,
ktorzy czesto maja duzo wiekszg wiedze niz twdj zespot.

5. Precyzuj swoje przewagi. Czesto startupy pomijajg wazne informacje o konkurencji lub
abstrahuja od trendéw rynkowych — mozesz sprawi¢ wrazenie niedoinformowanego lub ze
jest to twoja préba unikniecia odpowiedzi.

6. Wykonalnos$¢ - zatozenie, ze duza korporacja jest gotowa na kazdy eksperyment nie jest
wiasciwe, w rzeczywistosci jest odwrotnie! Duza korporacja jest jak twierdza, zatem mysl
realistycznie i rozpoznaj wykonalnos¢ pilotazu oraz jakie sg bramki decyzyjne, ktére razem
musicie przejsc.

7. Pokaz, ze jestes peten pasji, ale i pokory, otwarty na feedback, ale i przekonany o wiasnej
wartosci, pokaz, ze wspotpraca z waszym zespotem to bedzie przyjemnosc¢ i peten
profesjonalizm.

8. Pros o feedback - zdarzaja sie takie sytuacje, gdy jest to szansa, by zrozumie¢ oczekiwania
partnera lub lepiej przygotowac sie na kolejne spotkanie.

7
Magdalena Jabtonska AW

Prezes Zarzadu,
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Uczelnie

Mtode spotki kosmiczne tworzone sa zazwyczaj przez inzynierow — czy to aktualnych
pracownikow naukowych, czy osoby bezposrednio wywodzace sie ze srodowisk akademickich.
Stad ich czeste, Sciste relacje z uczelniami wyzszymi, stanowigce bardzo istotny element
otoczenia sektora kosmicznego w Polsce. Founderzy zapytani przez Fundacje Startup Poland
o to, czy moga liczy¢ na wsparcie uczelni, w wiekszosci potwierdzili taka mozliwosc. Co trzeci
pytany zadeklarowat, ze nie moze liczy¢ na tego typu wsparcie.

Na czym najczesciej to wsparcie polega? Zakres dziatan bywa rézny, w zaleznosci od konkretnej
uczelni. Z pewnoscia mozna wyrdznic¢ kilka, ktore postawity wyraznie na wspieranie sektora
kosmicznego i chetnie wiaczaja sie we wspotprace z firmami, szczegodlnie z tymi na wczesnym
etapie rozwoju — i to nie tylko tworzonymi przez wiasnych studentdw czy absolwentow.
Wiele z nich korzysta z uczelnianej infrastruktury, laboratoriow czy specjalistycznych urzadzen.
Uczelnie, najczesciej wykorzystujac réznego typu fundusze europejskie, inwestujg chetnie
w rozbudowe nowoczesnej infrastruktury naukowej. Wojskowa Akademia Techniczna posiada
Nnp.wiasne laboratoria aerodynamiki,awionikii napedow lotniczych —kluczowych dla wszelkiego
typu upstreamowych technologii kosmicznych.

WAT jest jedna z najbardziej aktywnych w tym obszarze uczelni w Polsce. Juz od 2013 r.
funkcjonuje tam Krajowe Centrum Inzynierii Kosmicznej i Satelitarnej. Jest to wspdlny projekt
WAT oraz Centrum Badan Kosmicznych PolskiejAkademiiNauk (CBK),majacy naceluwspieranie
rozwoju tych technologii, wspotprace naukowa, badania i dydaktyke, taczacy potencjat kadr
WAT i CBK. Jak ttumacza wtadze akademii, ,centrum bedzie za dziesie¢ lat wiodgcym w kraju
osrodkiem rozwoju technologii kosmicznych i technik satelitarnych oraz znaczacym partnerem
w europejskim programie kosmicznym, dziatajagcym w oparciu o wiasnych absolwentow.

Warszawska uczelnia oferuje rowniez studia na kierunku inzynieria kosmiczna i satelitarna -
to dwustopniowe studia, przeznaczone bezposrednio do ksztatcenia w zakresie innowacyjnych
technik kosmicznych i satelitarnych. Studenci w czasie zaje¢ ucza sie projektowania,
testowania i rozwoju systemow elektronicznych, optoelektronicznych i mechatronicznych
wykorzystywanych w technice kosmicznej oraz poznaja podstawy planowania i nadzorowania
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orbitalnych misji kosmicznych. Drugi zwigzany z kosmosem kierunek na WAT to lotnictwo
i kosmonautyka. Studia te sg ukierunkowane na pozyskanie wiedzy i praktycznych umiejetnosci
w zakresie konstruowania, wytwarzania i eksploatacji statkdw powietrznych oraz obiektow
kosmicznych.

Duzgaktywnoscwewspieraniusektorakosmicznego przejawia krakowska Akademia Gorniczo-
-Hutnicza. AGH jest cztonkiem miedzynarodowego konsorcjum UNIVERSEH bedacego
platforma dla uczelni kosmicznych — jej celem jest zwiekszenie mobilnosci studentéw oraz
kadry naukowej, a takze promowanie wspotpracy miedzyuczelnianej. Mozliwos¢ wymiany
doswiadczen i kontaktow z przemystem kosmicznym ma sie przyczyni¢ do powstania
pionierskich kierunkdw ksztatcenia. Jednym z pierwszych przedsiewzie¢ Akademii w ramach
UNIVERSEH byto powotanie w listopadzie 2020 r. Centrum Technologii Kosmicznych.
Zadaniem CTK jest koordynowanie prowadzonych na tej uczelni badan zwigzanych z tymi
technologiami. W zatozeniach prace badawcze maja doprowadzi¢ do wyniesienia na orbite
wilasnego satelity i prowadzenie misji obserwacyjnej Ziemi (satelita LEO). Réwnolegle CTK
przewiduje wspieranie firm w modelu spin-off, a takze szerzej — technologicznych startupow.
Wsparcie to ma obejmowac¢ mentoring biznesowy i oferowac¢ dostep do uczelnianej
infrastruktury laboratoryjnej. Do zadan centrum naleza rowniez dziatania edukacyjne
i informacyjne we wspodtpracy z miedzynarodowymi partnerami.

Z kolei Politechnika Poznanska pozyskata ponad 19 min zt dofinansowania z europejskich
funduszy m.in.nawtasne projekty kosmiczne.Dziekitemu uczelniarozpoczeta prace nad budowa
Osrodka Testowania Robotow Kosmicznych na terenie lotniska w Kakolewie — w Grodzisku
Wielkopolskim. Autorzy tego projektu zaktadaja budowe poligonu doswiadczalnego w postaci
koputy o powierzchni ok. 700 m? zapewniajacej kontrolowane warunki testowania robotow.
W ramach projektu planowany jest takze zakup urzadzen i elementéw aparatury badawczo-
-rozwojowej?. Poznanska uczelnia realizuje takze dwa kosmiczne projekty badawcze Aerosfera
2.0 i SONOS. Inna poznanska uczelnia — Uniwersytet im. Adama Mickiewicza — rozwija wtasne
obserwatorium astronomiczne i od wielu lat uczestniczy w projektach badawczych ESA czy
projektach unijnych takich jak Horizon 2020.
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Projekty kosmiczne rozwija jednak wiecej polskich uczelni — Politechnika Gdanska posiada
wihasne naziemne stacje satelitarne, a od 2016 r. wraz z Akademig Morska i Akademig Marynarki
Wojennej w Gdyni oferuje studia na miedzyuczelnianym kierunku technologie kosmiczne
i satelitarne. Dodatkowo, w ramach projektu SpaceBriGade realizowanego we wspdtpracy
z Uniwersytetem w Bremie trojmiejska politechnika uruchomita nabdr na miedzynarodowy
kierunek Engineering and Management of Space Systems. To studia Il stopnia, ktérych
absolwenci otrzymuja dwa dyplomy — dyplom z Politechniki Gdanskiej ukonczenia kierunku
Technologie Kosmiczne i Satelitarne oraz dyplom z Hochschule Bremen z wybranego kierunku
tj. Aerospace Technologies, Computer Science lub Electronics Engineering.?®

Rownolegle takze polskie uczelnie biznesowe zaczynajg dostrzegac potencjat, jaki tkwi
w branzy kosmicznej, stusznie identyfikujgc fakt, ze spdétkom tego sektora brakuje kadr
innych niz inzynierskie, a bez ktdorych takze nie da sie zapewni¢ im witasciwego rozwoju.
Akademia Leona Kozminskiego, utworzyta specjalny kierunek studiow podyplomowych -
przedsiebiorczos¢ w przemysle kosmicznym. Studia sg przeznaczone dla oséb, ktére swoja
przysztos¢ zawodowa chciatyby rozwija¢ w tym sektorze. Uczelnia planuje takze, we wspotracy
Z ARP, uruchomienie jeszcze w 2022 r. specjalnego kursu — Wprowadzenie do ekonomii
i gospodarki kosmicznej — dla oséb stawiajacych swoje pierwsze kroki w tej branzy.

Takich kierunkéw na polskich uczelniach wciaz jest jednak zbyt mato. Tymczasem potrzeby
sektora kosmicznego, jesli chodzi o kwalifikacje biznesowe, beda coraz wieksze. Takze
inzynierowie, ktorzy zostaja prezesami spotek, potrzebuja kompetencji zarzadczych w biznesie.
Dlatego wtasnie tego typu studia i kursy doszkalajace wydaja sie konieczne.
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Uczelniane
wsparcie

dla sektora
kosmicznego

Specyfika dziatania uczelni jest znaczaco rézna od funkcjonowania spdétek komercyjnych.
Zarowno zakres dziatalnosci, wysokos¢ budzetu, jak i konsekwencje ewentualnych
niepowodzen sg zwykle nieporéwnywalne.

Miode firmy zakiadane s3 czesto przez pasjonatdéw, czasem nie do konca swiadomych
putapek, jakie czekajg na nich w swiecie biznesu. Szczegdlnie ryzykowne jest to w przypadku
rynku kosmicznego, ktéry w Polsce wciaz jeszcze jest w poczatkowej fazie rozwoju i mimo
ze potencjalnie dochodowy, jest bardzo trudny do zdobycia.

Jezeli profil dziatalnosci opiera sie na ustugach zwigzanych z wykorzystaniem czy obrébka
danych satelitarnych, sprawa jest nieco tatwiejsza ze wzgledu na brak koniecznosci
poniesienia znaczacych inwestycji poczatkowych, niezbednych do podjecia dziatalnosci.
Sytuacja wyglada zupetnie inaczej, gdy rozpatrujemy rynek technologii kosmicznych
bezposrednio zwigzanych z opracowaniem i produkcja sprzetu.
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Specyfikamisji kosmicznych orazwysokie koszty wynoszeniatadunkuwymuszajg korzystanie
z rozwigzan technicznych o wysokim stopniu niezawodnosci; wynika to z koniecznosci
dziatania w bardzo niesprzyjajacych warunkach srodowiskowych w czasie startu rakiety
oraz przebywania w przestrzeni kosmicznej. Ze wzgledu na bardzo ograniczone mozliwosci
przeprowadzania napraw podczas misji, kazdy, nawet najmniejszy problem techniczny
moze spowodowac jej zakonczenie. Zrozumiate wiec jest, ze najczesciej implementowane
sg rozwigzania wielokrotnie sprawdzone, niekoniecznie najnowsze. Zdecydowanie utrudnia
to wprowadzanie na rynek nowych rozwiazan.

Pomiedzy pomystem a aplikacja jest w tym przypadku naprawde dtuga droga, obwarowana
wieloma wymaganiami standardoéw, testami i weryfikacjami, bez ktérych produkt nie moze
udowodnic¢ swojej wartosci w warunkach operacyjnych.

Z punktu widzenia mtodej spotki z ograniczonym budzetem, wazne jest wiec, aby szybko
walidowaé¢ nowe pomysty czy rozwigzania, takze niskiego TRL. Uczelnia daje mozliwosci
wsparcia merytorycznego oraz dysponuje bogatym zapleczem sprzetowym. Zdarza sie
jednak, ze bezwtadnos¢ duzej struktury organizacyjnej powoduje opdznienia dziatan, czesto
nieakceptowalne z punktu widzenia firmy.

Mtode firmy maja takze trudnosci w znalezieniu partneréw gotowych zaangazowac sie
w mate, krotkie projekty w celu potwierdzenia poprawnosci rozwigzania, co ze wzgledu
na poufnos¢ samego rozwigzania niekoniecznie przektada sie na publikacje naukowe,
stanowigce obecnie jedno z podstawowych kryteriow oceny efektywnosci pracy uczelni
i jej pracownikéw. Bez watpienia poprawe sytuacji mozna uzyskaé poprzez szerokie
promowanie mozliwosci uczelni, a takze dtugofalowa wspdtprace z wybranymi firmami
oraz stale aktualizowang oferte badawcza dostepna dla ogdlnie pojetego rynku. Laboratoria
Politechniki Warszawskiej majg ogromne mozliwosci — wiedza o tym niestety nie jest jeszcze
powszechna.
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Trudno oczywiscie oczekiwad, aby testowanie wszelkich komponentéw niezbednych do lotu
w kosmos mogto odbywac sie na samej uczelni. Skutecznym rozwigzaniem bytoby stworzenie
przez Polska Agencje Kosmiczna centrum, ktére bytoby w stanie wspomagac¢ mtode spotki
nie tylko specjalistyczng wiedza z zakresu testowania czy wdrazania produktu kosmicznego
zgodnie ze standardami ECSS, lecz takze laboratoriami odpowiednio wyposazonymi
do przeprowadzenia catego procesu, dostepnymi na preferencyjnych warunkach.

Centrum takie mogtoby jednoczesnie stanowi¢ punkt kontaktowy pomiedzy spoétkami
wchodzacymi na rynek a integratorami satelitarnymi zainteresowanymi wykorzystaniem
technologii.

Nalezy rowniez zwroci¢c uwage na problemy kadrowe. Wcigz brakuje oséb posiadajacych
wyksztatcenie | kwalifikacje, a przede wszystkim doswiadczenie w dziedzinach zwigzanych
z sektorem kosmicznym. Dotyczy to zaréwno technikow, inzynieréw, jak i menedzeréw.
Metodyka pracy na wczesnych etapach rozwoju dziatalnosci firmy z sektora kosmicznego
rozni sie nieco od tej w innych branzach i wymaga doswiadczenia ukierunkowanego na inne
aspekty.

Mtode firmy nie prébuja siegac¢ poza granice kraju w poszukiwaniu doswiadczonej kadry,
a cogorsza,znaczna czesc polskiego potencjatu wyptywa do spdtek zagranicznych kuszacych
stabilnosciag czy prestizem. By¢ moze jest to spowodowane brakiem ogdlnej swiadomosci
o koniecznosci promocji polskich produktéw czy rozwigzan? By¢ moze kosztami siegania
po zagraniczny potencjat? Niezalezenie jednak od przyczyn, istnieje potrzeba opracowania
i wdrozenia programu sciggajacego know-how do Polski, a takze gruntujacego wspodtprace
Z zagranicznymi, doswiadczonymi instytucjami. Nie potrzebujemy wymysla¢ kota od nowa
— mozna sie nauczy¢ je budowad, a nastepnie ulepszacd.
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Polski rynek kosmiczny jest wcigz mtody i niestabilny. Bez watpienia polska mysl techniczna,
przedsiebiorczosc¢ i kreatywnos¢ sg w stanie duzo wniesé na rynek swiatowy, pod warunkiem
efektywnego wspdtdziatania z firmami i osrodkami zagranicznymi. Najwyzszy czas otworzy¢
sie na wspotprace przede wszystkim miedzynarodowa, ale takze i wewnetrzng. Uczmy sie
i korzystajmy z doswiadczeniach innych. Korzystajmy z kompetencji swiatowej kadry tak,
aby zdobyta wiedza zostawata na naszym rodzimym rynku. Rozwéj polskiego kosmosu trwa
i trwac bedzie — od nas tylko zalezy, jak szybkie poczynimy postepy.

Dr inz. tukasz Mezyk
Zastepca dyrektora ds. Kosmonautyki
Uczelnianego Centrum Badawczego

Lotnictwa i Kosmonautyki

Politechniki Warszawskiej
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Uwarunkowania
prawne



Prawo
sektora
kosmicznego
Czy prawo
kosmiczne




Rozwdj sektora kosmicznego i jego przemiany w ostatnich latach udowadniaja, ze prawo
zostato daleko w tyle. Na poziomie miedzynarodowym zatrzymato sie ono na etapie, gdy
w eksploracji kosmicznej uczestniczyly wytacznie panstwa. Trend ten zmienit sie juz dosé
dawno, a dodatkowo mamy do czynienia z przedsiewzieciami zupetnie nowymi gatunkowo.
Tymczasem prawo utkwito w miejscu.

Do panstw, dla ktérych sektor kosmiczny jest wazna dziedzing gospodarki, nalezy
doprowadzenie regulacji prawnych do stanu, w ktérym beda dziataty one jako promocja
dziatalnosci kosmicznej, a nie jak prawo ,czerwonej flagi". Prawo musi by¢ jasne,
transparentne i elastycznie dostosowane do rodzaju ryzyka wigzacego sie z konkretnym
rodzajem dziatalnosci. Musi jednak tez uwzglednia¢ wymogi bezpieczenstwa dla panstwa
i poszczegoblnych jego obywateli oraz szeroko pojetego srodowiska naturalnego.

Dr hab. Katarzyna Malinowska
Prof. Akademii Leona Kozminskiego,

Dyrektor Centrum Badan Kosmicznych ALK
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Kluczowym dokumentem prawnym dla segmentu kosmicznego jest Polska Strategia
Kosmiczna, przyjeta w 2017 r. przez Rade Ministréw. Strategia ta okresla cele, ktére uznawane
sg przez rzad za priorytetowe i ktére maja w zatozeniu zostac osiggniete do 2030 r.

Celem pierwszym jest zwiekszenie konkurencyjnosci polskiego segmentu kosmicznego
i osiggniecie udziatu co najmniej 3% w rynku europejskim.

Celem drugim jest szerokie wykorzystywanie danych satelitarnych przez administracje, przy
mozliwosci zaspokojenia popytu wewnetrznego przez przedsiebiorstwa krajowe, majace
takze zdolnos¢ eksportowa.

Trzecim z celdw strategicznych jest dostep do odpowiedniej, nowoczesnej infrastruktury
kosmicznej.

Do 2030 r. cele te maja by¢ realizowane poprzez osigganie celdw szczegdtowych takich jak:
» wzrost konkurencyjnosci polskiego sektora kosmicznego,

» zwiekszenie udziatu w obrotach sektora europejskiego,

* rozwdj aplikacji satelitarnych,

» rozbudowa zdolnosci w obszarze bezpieczenstwa i obronnosci panstwa z wykorzystaniem
technologii kosmicznych i technik satelitarnych,

» stworzenie warunkdéw do rozwoju sektora i oczywiscie budowa kadr.
Zatozeniem strategii jest, ze polskie firmy beda mogty uczestniczy¢ w programie budowy
polskich satelitow i dzieki temu podniesé¢ swdj poziom gotowosci technologicznej (TRL)

i uzyska¢ tzw. flight heritage, umozliwiajacy skuteczniejsze konkurowanie w programach
Europejskiej Agencji Kosmicznej.
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Oczywistym kierunkiem rozwoju dla startupéw z polskiego segmentu kosmicznego jest
tworzenie aplikacji downstream, czyli wykorzystywanie danych zebranych w kosmosie
na potrzeby gospodarki i administracji.

Dane takie moga by¢ wykorzystywane we wszystkich rodzajach transportu, gospodarce
przestrzennej, monitorowaniu i zarzadzaniu sSrodowiskiem, energetyce, rolnictwie,
rybotéwstwie, ubezpieczeniach i bankowosci, obronnosci, bezpieczehnstwie, edukacji
i zarzadzaniu kryzysowym. Strategia zaktada, ze polskie podmioty beda mogty skorzystac
ze swoich przewag konkurencyjnych, do ktérych nalezg wysoki poziom technik
informatycznych oraz relatywnie niskie koszty pracy.

Powazniejszym wyzwaniem technicznym, finansowym i ekonomicznym jest segment
upstream, czyli dostarczanie komponentdéw i ustug dla instalacji kosmicznych. W tym
zakresie strategia zaktada podniesienie pozycji polskiego sektora kosmicznego z dostawcy
elementéw do dostawcy podsystemoéw satelitarnych, a w diuzszej perspektywie — nawet
systemow satelitarnych.

Podstawowym aktem wykonawczym Polskiej Strategii Kosmicznej jest Krajowy Program
Kosmiczny. Prace nad jego sporzadzeniem s3g obecnie na ukonczeniu w Ministerstwie
Rozwoju i Technologii. Bedzie to instrument:

» wielonarzedziowy (w ramach programu beda dostepne rézne rodzaje pomocy, np.: dotacje,
granty, dofinansowania/uzupetnienia wktadoéw, pozyczki, poreczenia, konsultacje, szkolenia
itd.);

* wielobudzetowy (suma kwot potrzebnych na realizacje programu bedzie pochodzi¢
z wydzielonego zadania w budzecie panstwa oraz z budzetéw poszczegdlnych resortow,
regionéw, wktaddéw witasnych beneficjentéw);

* wieloinstytucjonalny (w jego wdrazanie bedzie zaangazowanych wiele instytucji -
za wdrazanie poszczegdlnych dziatan beda odpowiedzialne rézne instytucje, co zostanie
W nim jasno zdefiniowane).
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Na poziomie ustawowym w przygotowaniu jest projekt ustawy o dziatalnosci
kosmicznej. Akt ten, oczekiwany przez sektor od diuzszego juz czasu, ma w zatozeniu
rozstrzygna¢ wiele watpliwosci uczestnikdbw rynku i organdéw administracji.
Ustawa ta okresli m.in. odpowiedzialnos¢ za operacje kosmiczne, obowigzkowe
ubezpieczenia, wprowadzi do systemu prawnego rejestr statkdbw kosmicznych oraz
definicje portu kosmicznego.

W Ministerstwie Rozwoju i Technologii trwaja tez prace nad projektem rozporzadzenia
W sprawie udzielania przez Polska Agencje Kosmiczng pomocy publicznej i pomocy
de minimis. Bedzie to akt wazny, zwitaszcza dla srodowiska startupoéw, gdyz dzieki niemu
bedzie mozna w praktyce zastosowac przepisy art. 3a ustawy o Polskiej Agencji Kosmicznej,
ktore przewiduja udzielanie przez agencje takiego rodzaju pomocy.

Barttomiej Kachniarz
Radca prawny,

Polska Agencja Kosmiczna
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Ubezpieczenia towarzysza przemystowi kosmicznemu od samego poczatku j
To narzedzie zarzadzania ryzykiem nie ma sobie réwnych, jesli chodzi o d
w obchodzeniu sie z ryzykiem nowym i nieznanym, a tak witasnie byto
przedsiewzie¢ kosmicznych. Pierwsza umowa ubezpieczenia dla przemyst
zostata zawarta w 1965 roku i obejmowata satelite Early Bird. Nie byto to jeszc
ubezpieczenie kosmiczne, poniewaz obejmowato tylko ryzyko przed
nie obejmowato wiec ryzyka zwigzanego z wynoszeniem, ktére jak wiadom
ani fazy eksploatacji satelity na orbicie. Wyniesienie na orbite i eksploatacj elitow Intelsat
zostaty po raz pierwszy objete ubezpieczeniem trzy lata pozniej.
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Ubezpieczenie kosmiczne czy ubezpieczenie sektora kosmicznego
Obecnie obserwujemy rosnagca dywersyfikacje dziatalnosci kosmicznej, co naturalnie
wigze sie z coraz wieksza réznorodnoscia ryzyk, a w konsekwencji z potrzeba bardziej
zaawansowanego ich zabezpieczenia. Stawia to nowe wyzwania nie tylko przed
przedsiebiorcami, ale takze ubezpieczycielami. Dotyczy to na przykiad oceny ryzyka
W nowych rodzajach przedsiewzie¢, w tym rosnacej populacji matych satelitow -
wynoszonych w formie mega konstelacji - a takze pojawiajacych sie koncepcji serwisowania
orbitalnego i goérnictwa kosmicznego. Nawet jesli niektére z tych przedsiewzie¢ maja
charakter embrionalny, od samego poczatku wymagaja kompleksowego podejscia
do zarzadzania ryzykiem. Ubezpieczenie moze pomadc w odpowiedzi na pytania dotyczace
pomiaru i zarzadzania ryzykiem.

Produkty ubezpieczeniowe obejmujace ryzyko zwigzane z przestrzenig kosmiczna musza
by¢ zgodne z naturg ubezpieczenia, a jednoczesnie by¢ dostosowane do specyfiki przemystu
kosmicznego, zaréwno w zakresie inzynierii, jak i modeli biznesowych dziatalnosci
kosmicznej.

Ubezpieczenia w sektorze kosmicznym mozna podzieli¢ w tradycyjny sposdb:

» ubezpieczenieodpowiedzialnoscicywilnej—obejmujgceszkodywyrzadzoneosobomtrzecim,
niepowigzanym z danym projektem kosmicznym. Ubezpieczenie od odpowiedzialnosci
cywilnej jest coraz czesciej przedmiotem obowigzkowych przepiséw lokalnych jako warunek
uzyskania zezwolenia na dziatalnos¢ kosmiczna.

« ubezpieczenie mienia i strat finansowych - obejmujacych majatek, substancje satelitow
igenerowane przez nie zyski, przy czym ubezpieczeniem takim objete sg szkody poniesione
przez samego operatora lub innych interesariuszy sektora kosmicznego.
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Produkty ubezpieczeniowe dla sektora kosmicznego s3 jednak podzielone w inny sposéb,
odzwierciedlajacy etapy misji, co rzadko pojawia sie w innych branzach gospodarki. Ochrona
moze wiec obejmowac etap przed wyniesieniem (pre-launch), ochrone na czas trwania
operacji wyniesienia (launch) oraz operacje na orbicie (in-orbit). Wszystkie te produkty réznig
sie znacznie pod wzgledem poziomu ryzyka i sg dostosowane do potrzeb samego operatora,
lub, w przypadku odpowiedzialnosci cywilnej — do wymogoéw zwigzanych z zezwoleniem
na dziatalnos¢ kosmiczna.

Czy polski sektor kosmiczny powinien sie ubezpieczac?

Obserwujac polski sektor kosmiczny, wydaje sie, ze na obecnym etapie nie bedziemy mieli
jeszcze do czynienia z klasycznymi ubezpieczeniami kosmicznymi. Zmieni sie to jak tylko
Polski parlament uchwali ustawe o dziatalnosci kosmicznej, ktéra bedzie reglamentowata
prowadzenie dziatalnosci przez polskie podmioty. Niemniej juz teraz polski sektor kosmiczny,
wspotpracujac z partnerami zagranicznymi, powinien szacowac ryzyko zwigzane ze swoja
dziatalnoscia (chociazby z odpowiedzialnoscia za szkode, np. na skutek opdznienia lub
dostarczenia wadliwych ustug lub sprzetu, ryzyko przerwy w dziatalnosci, itp) i korzystacé
z klasycznych ubezpieczen. Efektywne zarzadzanie ryzykiem podniesie jego wartosé
i przygotuje do wejscia na kolejny poziom drzewa technologicznego.

Dr hab. Katarzyna Malinowska
Prof. Akademii Leona Kozmirskiego,

Dyrektor Centrum Badan Kosmicznych ALK
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Rozwoj
startupow
kosmicznych
w Polsce.
Dlaczego
warto postawic
na komunikacje?




Zyjemy w erze dynamicznego rozwoju New Space (inaczej Space 4.0). Zjawisko to oznacza, ze
w eksploracji przestrzeni kosmicznej uczestnicza juz nie tylko agencje kosmiczne i czotowe
koncerny z sektora, lecz takze mniejsze firmy i startupy, ktérych réwniez w Polsce wciaz
przybywa. Sg one coraz czesciej zaktadane przez nowa generacje inzynierédw i innowatorow,
cechujacych sie wysokim poziomem akceptowalnego ryzyka i nierzadko od samego
poczatku nastawionych na ekspansje globalna.

W obszarze dziatan komunikacyjnych startupy wspétdzielg rynek z podmiotami z o wiele
wiekszym, nawet kilkudziesiecioletnim doswiadczeniem, ktére dodatkowo od kilku
lat zaczynaja intensywnie inwestowaé w prowadzenie profesjonalnej komunikacji
wizerunkowej. Ma to spore znaczenie, poniewaz miejsce w ramdéwkach medidéw
mainstreamowych przeznaczone na tematyke space wcigz jest mocno ograniczone.
W zwiagzku z tym rywalizacja o atencje medidw, influenceréw czy podcasteréw na tym polu
jest spora.

Misje kosmiczne s3 przedstawiane w mediach gtéwnie w kontekscie naukowym, a duze
projekty, jak np. polski satelita, ktéory wezmie udziat w misji NASA, zyskujg popularnos¢
najszybciej. Od niedawna zauwazamy jednak w Planet Partners istotng zmiang, do ktérej
sami dazymy od blisko 10 lat, prowadzac statg komunikacjg sektora kosmicznego. Coraz
wieksze zainteresowanie i zrozumienie mediéw oraz odbiorcéw znajdujg réwniez tematy
komercyjnego wykorzystania rozwigzan tworzonych w Polsce. Rosnie takze zaciekawienie
tematyka space wsréd medidw biznesowych i przemystowych.

Sposréd pozytywnych przykiadow startupodw, ktére wyrdzniaja sie skuteczng komunikacja,
warto zwréci¢ uwage na debiutujgcy na amerykanskiej gietdzie Planet czy szwajcarski
fenomen inwestycyjny ostatnich paru lat — ClearSpace. Z drugiej strony istnieje takze grupa
podmiotdw, ktére skupiaja swoja energie na pozyskiwaniu grantéw i przez to nie doceniaja
komunikacji jako narzedzia, ktdére rowniez moze wspiera¢ cele finansowe firmy. Fakt, ze
startupy wizerunkowo konkurujg z wiekszymi podmiotami, nie musi, ale moze powodowac,
ze ich komunikacja bedzie utrudniona. Dotyczy to szczegdlnie obszaru downstream,
opartego na danych satelitarnych, ktére moga by¢ mniej medialne z punktu widzenia
wizualnej atrakcyjnosci przekazu.
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Wspomniane juz startupy, rozwijajace sie od poczatku tylko na rynkach zagranicznych,
nierzadko niemal zupetnie rezygnuja z komunikacji w Polsce. Moim zdaniem to btad,
poniewaz polski sektor kosmiczny to system naczyn potaczonych. Kolejne duze finansowania
projektéw prywatnych czy publicznych w duzej mierze zaleza od silnego wizerunku sektora,
a ten moze by¢ budowany tylko poprzez rzetelna i solidarng komunikacje jego uczestnikow.
Wtedy skorzystamy na tym zaréwno w kraju, zyskujac lepsze dotarcie do potencjalnych
partneréw i pracownikéw, jak i globalnie, gdzie ,Space Made in Poland” stanie sie solidna
marka, otwierajaca szerzej drzwi do kolejnych projektow.

tukasz Wilczynski
CEO,

Planet Partners
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