@ Qrp

AKADEMIA Agencja

LEONA KOZMINSKIEGO EDZWD]U
rzemystu
S.A.

PROGRAM KURSU

»An introduction to space economics. A course for non-engineers”

L. Opis ogolny

Kurs przeznaczony jest dla instytucji, ludzi biznesu, spotek Venture Capital, Funduszy
Inwestycyjnych oraz osob ktoére checa zrozumieé jak wyglada biznes kosmiczny od podszewki.
Szkolenie prowadzone jest w skondensowanej formie i podzielone jest na bloki tematyczne,
ktére niezbgdne sa do zrozumienia tej branzy. Zatozeniem kursu jest dostarczenie stuchaczom
podstaw wiedzy technicznej w prosty i zrozumiaty sposob, tak aby nie bylo konieczne
uzbrajanie si¢ w zaawansowany aparat matematyczny czy tez doskonata znajomo$¢ zagadnien
fizyki lub chemii. Jednocze$nie uczestnicy pozyskuja niezbedne informacje na temat
obowigzujacego prawa w tej branzy oraz ryzyka prowadzenia dziatalno$ci w sektorze
kosmicznym. W ramach kursu nie zapomniano o rzeczach najistotniejszych czyli sposobach
finansowania, komercjalizacji 1 transferze technologii.

Kurs zostal podzielony na 7 gléwnych segmentow dedykowanych do kazdej dziedziny
zidentyfikowanej, jako kluczowa w zrozumieniu dziatania rynku kosmicznego.

Pierwszy segment to technologie kosmiczne. Podczas 20 godzin przedstawione zostaja gtdéwne
systemy segmentu lotny (kosmiczny) oraz segmentu naziemnego. Zgodnie z zasadami
inzynierii systemowej przyblizone zostaja tajniki oraz gtowne elementy kazdego podsystemu
statku kosmicznego. Stuchacze otrzymuja pokazng dawke wiedzy, aby swobodnie rozumie¢ 1
identyfikowa¢ te podsystemy. Po pierwszej sesji kursu, rozmowa w gronie firm z branzy
przestaje by¢ niezrozumiata, a gtdwne technologie sg stuchaczom znane 1 identyfikowalne w
ramach drzewa technologicznego Europejskiej Agencji Kosmiczne;.

Po zapoznaniu si¢ z gtownymi technologiami branzy kosmicznej, Stuchacze wprowadzani sa
w $wiagt Srodowiska kosmicznego oraz zwigzanego z nim ryzykiem. Wiedza to pozwala na
glebsze zrozumienie, dlaczego proces projektowania urzadzen kosmicznych wymaga tyle
starannos$ci oraz czasu, jesli celem misji jest niezawodno$¢ dziatania. Po 10 godzinach zajec¢,
kwestie zwigzane z ryzykiem wigzacym si¢ z wynoszeniem, pracg statku kosmicznego na
orbicie stajg jasne, a rozumienie proceséOw projektowych jest klarowne. Po tym etapie osoby
zwigzane z biznesem, funduszami inwestycyjnych oraz lub innymi instytucjami, beda w stanie
zadawac¢ wiele pytan dotyczacych przysztych projektow czy planowanych inwestycji.

Pojawigjace sie¢ pytania beda mogly zosta¢ rozwiane lub tez ukierunkowane na zastosowania
technologii kosmicznych. W tym wtasnie ma pomoc 10 godzin zaje¢ z zakres zastosowan
technologii. Wiedza z tego zakresu ma przedstawi¢ mozliwosci wykorzystania przestrzeni
kosmicznej, technologii kosmicznych oraz szeregu ustug wynikajacych z efektow pracy
generowanych w sektorze kosmicznym.

Dziatalno§¢ w branzy kosmicznej ma swoje ramy i standardy, o ktorych Stuchacz musi
wiedzie¢. W tym celu przedstawione zostang mu zagadnienia zwigzane z aspektami prawnymi
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branzy kosmicznej. Tematyka oraz zakres prawa kosmicznego zostanie przedstawiona od
poczatku trwania projektu kosmicznego, po wystrzelenie na rakiecie wynoszace, poprzez prace
na orbicie oraz finalng deorbitacje statku kosmicznego. Calo$¢ zaje¢ bedzie zaopatrzona w
wiele przyktadow i opisow ryzyk prawnych.

Aby moéc dziata¢ sprawnie i efektywnie w branzy koniecznej konieczna jest szeroka wiedzy o
samym rynku, jego aktorach oraz mozliwo$ciach finansowania. W bloku 20 godzin, tajniki
dzialania w branzy oraz jej srodowisku biznesowym, zostajg przedstawione przez ekspertow i
przedstawicieli tej branzy. Uczestnicy kursu beda w stanie zidentyfikowaé glownych
interesariuszy, ich sposoby dzialania, odpowiedzialnosci oraz mozliwosci w branzy
kosmiczne;.

Po tak ogromnej dawce wiedzy, zostang przedstawione gtowne zasady zarzadzania w sektorze
kosmicznym. W ramach tego zakresu nie mogto zabrakna¢ specyfiki zarzadzania projektami
kosmicznymi oraz zarzadzania ryzykiem w tym projektach. W ciggu 10 godzin cato$¢ kursu
bedzie spicta klamrg wiedzy o tym, jakie standardy sg stosowane w ramach specyfiki projektow
1 wyzwan jakie stawia nam branza kosmiczna.

Wsrod wyktadowcoéw nie zabraknie przedstawicieli czotowych firm branzy kosmicznej,
naukowcow, praktykow prawa oraz przedstawicieli administracji panstwowe;.

Nazwa kursu »An introduction to space economics. A course for
non-engineers”

Nazwa kursu w jezyku polskim. Wprowadzenie do ekonomii kosmicznej. Kurs dla nie-

inzynierow.

Autorzy programu Dr hab. Katarzyna Malinowska, Michat Szwajewski

Partnerzy programu (jesli sa) Akademia Leona Kozminskiego (licencjodawca)

Forma kursu INIESTACJONARNY

Kurs odbywa si¢ w trybie zaocznym/ weekendowym.

Czas trwania Kurs trwa cztery weekendy (pigtek — niedziela).

Catkowita liczba godzin dydaktycznych: 80 godz. (1
godz. dydaktyczna = 45 min.).

Organizacja zaje¢ Zajecia odbywaja sie w piatki: od 16.00 do godz. 21

oraz w soboty i niedziele w godz. 8.45 — 15.45.
Zajecia bedg prowadzone w formie online z

wykorzystaniem $rodkOw porozumiewania si¢ na
odleglos¢.

'Wymagania wzgledem kandydatéw Ukoniczone studia wyzsze

Program kursu Pkt IV

Opis zaktadanych efektow uczenia Pkt. 11




Okres$lenie obsady kadrowej zajgc
dydaktycznych

Zajecia sg prowadzone przez kadre skladajaca si¢ z
etatowych  pracownikow  uczelni oraz  0s6b
wspotpracujacych na podstawie umoéw cywilno-
prawnych, bedacych przedstawicielami praktyki. Kadra
sktada si¢ z 0sob reprezentujacych rézne galezie wiedzy,
w tym z zakresu prawa, finanséw, zarzadzania oraz tzw.
kompetencji migkkich.

Potaczenie kompetencji 1 kwalifikacji praktycznych z
wiedzg akademicka jest niezbgdne dla realizacji kursu 7
obszaru wiedzy o ryzyku, zarzadzania projektami,
finansowania projektow - dla zapewnienia mozliwosci
podejmowania dziatan w sektorze kosmicznym.
Konkurencyjno$¢ w tym sektorze oraz bardzo wysoki
poziom jako$ci wymusza wysoki stopien specjalizacji
kadr i1 posiadania zarowno wiedzy teoretycznej i
praktycznej.

'Wymogi zwigzane z ukonczeniem
kursu (praca koncowa/egzamin
koncowy/inne)

Ukonczenie kursu odbywa si¢ na podstawie egzamindéw
czastkowych obejmujacym wszystkie treSci zawarte
podczas  zaje¢. Do  wszystkich  przedmiotéw
wykladowcy okres§laja zakres materialu stanowiacy
prac¢ wlasng Stuchaczy.

Opis wewngtrznego systemu
zapewnienia jako$ci ksztalcenia

Realizacja kursu opiera si¢ na systemie zarzadzanie
jakoscig. Certyfikatem objgte sa procesy podstawowe
jak projektowanie nowego programu, rekrutacja i
promocja,  realizacja  procesu  dydaktycznego,
satysfakcja stuchacza, nadzoér nad niezgodno$ciami oraz
procesy pomocnicze jak dziatania doskonalace o

korygujace czy zmiany dokumentacji.

II. Adresaci kursu:

Adresatami kursu sg osoby nie majgce wyksztatcenia inzynierskiego 1 nie zwigzane
dotychczas zawodowo z praca w sektorze kosmicznym.

III.  Cel kursu i efekty ksztalcenia

Efekty uczenia si¢ zostaly sformulowane w kategoriach: Wiedza, Umiejetnosci i
Kompetencje spoteczne, w oparciu o gtowny cel kursu.

Cel kursu:

Celem ukonczenia kursu jest podniesienie kwalifikacji 1 poszerzanie horyzontoéw w dziedzinie
eksploracji przestrzeni kosmicznej i podejmowania przedsiewzie¢ kosmicznych. Umozliwi to



zarOwno osiggnigcie celow w zakresie samorealizacji, jak i rozwoju zawodowego. Kurs stanowi
wyj$cie naprzeciw oczekiwan z jednej strony rynku pracy a z drugiej osob aktywnych w
sektorze kosmicznym. Po zakonczeniu kursu, absolwent jest przygotowany do petnienia funkcji
we wszystkich podmiotach wspodtpracujacych z szeroko rozumianym rynkiem kosmicznym.

Celem glownym kursu jest wyksztalcenie specjalistow w zakresie zarzqdzania sektorem i
projektami kosmicznymi.

Osiagniecie zatozonych szczegotowych efektow ksztalcenia pozwoli na wyksztalcenie
specjalistow posiadajacych podstawowe umiejegtnosci niezbedne do prawidlowej 1 efektywnej
identyfikacji i analizy ryzyk, wymogdéw technicznych, ekonomicznych i prawnych, w tym w
szczegblnosci przez umiejetnos¢ zarzadzania projektami w sektorze kosmicznym. Efektem
ksztalcenia bedzie pozyskanie, uzupehienie i aktualizacja wiedzy przez osoby zajmujace si¢
przedsigwzieciami kosmicznymi w réznego rodzaju przedsigbiorstwach ($rednich i duzych), a
takze w instytucjach publicznych zajmujacych si¢ polityka kosmiczng i zarzadzaniem
dzialalnoscig cztowieka w przestrzeni kosmiczne;j.

Cele szczegotowe kursu obejmujg
o Przekazanie wiedzy z zakresu ryzyka i zarzgdzania ryzykiem w sektorze kosmicznym

Celem kursu jest rowniez przygotowanie Stuchaczy do stosowania zasad zarzadzania ryzykiem
w przedsigbiorstwie kosmicznym oraz poznania narz¢dzi analizy ryzyka projektowego. Po
ukonczeniu kursu studenci beda potrafili identyfikowaé i ocenia¢ ryzyka zwigzane z
podejmowaniem dziatalno$ci w sektorze kosmicznym oraz stosowa¢ metody i narzedzia
zarzadzania przedsigbiorstwem i zespotem.

e Nabycie wiedzy o miedzynarodowym, europejskim i krajowym rynku kosmicznym

Student bedzie potrafit zidentyfikowa¢ aktoréow europejskiego i migdzynarodowego sektora
kosmicznego oraz posigdzie wiedze na temat struktury 1 segmentacji sektora kosmicznego;
ekosystemu kosmicznego w obszarze - Polska - Europa - Swiat Firmy (fancuch wartosci,
PRIME, gtowni integratorzy systemow, NewSpace). Stuchacz bedzie mial $wiadomosé
znaczenia strategii kosmicznej, polityki kosmicznej i narodowych programoéw kosmicznych.

e Nabycie podstawowej wiedzy i kompetencji w zakresie finansowania przedsiewziec
kosmicznych

Stuchacz kursu nabedzie podstawowe informacje na temat instrumentéw wsparcia B+R+I
(badaf, rozwoju 1 innowacji) przez publiczne podmioty w Polsce oraz programy Komisji
Europejskiej. Pozna réwniez mechanizmy Europejskiej Agencji Kosmicznej. Bedzie miat
mozliwo$¢ zapoznac si¢ z mechanizmami prywatnych funduszy.

e Tok kursu przewiduje takze ksztattowanie odpowiednich postaw etycznych. Stuchacze
sa wspierani w rozwoju prawidtowych postaw etycznych w taki sposdb, aby byli zdolni
wykorzystywaé zdobyta wiedze 1 umiejetnosci we wlasciwy sposob 1 w stusznych
celach.



Efekty uczenia si¢ dla kursu
»An introduction to space economics. A course for non-engineers”

Po ukonczeniu kursu, Sluchacz:

WIEDZA

Posiada wiedze z zakresu natury 1 rodzajow ryzyka w podejmowaniu przedsiewzie¢
kosmicznych oraz funkcjonowania sektora kosmicznego. Zna trendy w sektorze
kosmicznym. Zna europejskich graczy oraz podstawowe sposoby wiaczania si¢ w
europejski tancuch dostaw

Zna narzedzia analizy ryzyka, oraz metody zarzadzania ryzykiem

Posiada wiedz¢ z zakresu prawa kosmicznego, w tym wymogow prawnych podejmowania
dziatalno$ci w sektorze kosmicznym

Posiada wiedz¢ na temat rodzajow kontraktow w sektorze kosmicznym, uczestniczenia w
zamowieniach publicznych, w tym zamowieniach realizowanych przez Europejska Agencje
Kosmiczng oraz wiedze na temat finansowania projektow kosmicznych

Zna podstawy technologii kosmicznych oraz standardow i wymogdéw technicznych, w tym
zasady i wymagania zapobiegania §mieciom kosmicznym.

UMIEJETNOSCI

Potrafi zidentyfikowac i oceni¢ ryzyka oraz umie zastosowaé metody i narzedzia
zarzadzania ryzykiem

Potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedze teoretyczng, w procesie zarzadzania projektami
kosmicznymi; Potrafi oceni¢ skutki planowanych dzialan w obszarze zarzadzania ryzykiem

Potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasnia¢ znaczenie poszczegdlnych postanowien w
kontraktach kosmicznych i ogolnych warunkach kontraktowych; Potrafi krytycznie
analizowa¢ umowy miedzynarodowe oraz oferty prywatnych inwestorow

Potrafi porusza¢ si¢ w normach technicznych i zastosowac je w projektach kosmicznych.
Swobodnie porusza si¢ w zbiorze europejskich standardow inzynieryjnych (ECSS).

Znajduje 1 potrafi postugiwac si¢ odpowiednimi normami 1 metodami wyktadni w celu
rozwigzywania konkretnych problemow wyniktych w procesie zarzadzania projektem
kosmicznym.

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Potrafi identyfikowa¢ podstawowe ryzyka w przedsigbiorstwie oraz technologii. Umie je
odpowiednio zaadresowac.

Ma swiadomo$¢ koniecznos$ci korzystania z r6znych zrodet informacji w procesie
podejmowania decyzji finansowych

Rozumie ryzyko stwarzane przez $mieci kosmiczne, zna niektore sposoby zapobiegania
powstawania $mieci lub radzenia sobie z nimi oraz podejmuje dziatania u§wiadamiajace na
poziomie ogdlno spolecznym




IV.  Zestawienie programu kursu

Przedmiot

Opis modulow

Liczba godzin

Technologie kosmiczne

Ogolne wprowadzenie do systemow
kosmicznych

Analiza misji kosmicznej
Technologie kosmiczne

Drzewo technologiczne ESA
Mechanika orbitalna

Transfer technologii
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Srodowisko operacyjne
statku kosmicznego

Srodowisko przedoperacyjne

Faza uruchomienia

Srodowisko operacyjne

Ryzyko zwigzane ze Srodowiskiem
operacyjnym

Europejska Wspotpraca na rzecz
Standaryzacji Przestrzeni Kosmicznej

10

Zastosowanie technologii

Czestotliwosci

Lacznos$¢ satelitarna.

Nawigacja satelitarna. Galileo.
Obserwacja satelitarna. Copernicus.
Zarzadzanie kryzysowe

Podstawy transferu technologii.

10

Prawo kosmiczne
mie¢dzynarodowe i
krajowe

Migdzynarodowe prawo kosmiczne
Europejskie prawo kosmiczne
Krajowe prawo kosmiczne

Ryzyka prawne w dziatalnosci
kosmicznej

Kontrakty w dziatalno$ci kosmicznej
Wilasno$¢ intelektualna

Finansowanie projektow
kosmicznych

Programy Europejskie Agencji
Kosmicznej

Finansowanie projektow badawczo-
rozwojowych ze srodkéw NCBiR
Finansowanie projektow kosmicznych
ze $Srodkow Unii Europejskiej
Prywatne Zrodla finansowania

Rynek kosmiczny

Podstawowe informacje o rynku
kosmicznym

Inwestycje w sektorze kosmicznym
Lancuch warto$ci w sektorze
kosmicznym

Uczestnicy 1 interesariusze sektora
kosmicznego

Europejska 1 krajowa polityka
kosmiczna.
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Podstawy zarzadzania w
sektorze kosmicznym

e Podstawy przedsigbiorczosci w
sektorze kosmicznym

e Modele biznesowe w sektorze
kosmicznym. New Space.

e Space 4.0

e Specyfika projektéw kosmicznych

e Fazy projektu kosmicznego

e Zarzadzanie ryzykiem w projekcie
kosmicznym
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Razem

80 godz




