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1. Wstep

Polska Strategia Kosmiczna (PSK lub Strategia), przyjeta przez Rade Ministrow Uchwatg nr 6 z dnia 26 stycznia
2017 r. (Monitor Polski z dnia 17 lutego 2017 r., poz. nr 203), jest instrumentem programowania, zarzgdzania
i koordynacji polityki panstwa realizowanej przez Rzagd RP w odniesieniu do sektora kosmicznego w partnerstwie
z podmiotami publicznymi, prywatnymi oraz spoteczeristwem. Strategia jest podstawa do tworzenia i aktualizacji
obowigzujgcych dokumentéw programowych dotyczacych tego przedmiotowego sektora, a takze weryfikacji
dotychczasowych instrumentéw ich realizacji. Jednakze w systemie dokumentdw strategicznych jak i zgodnie
z ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2006 nr 227 poz. 1658 z pdin. zm.), na poziomie
krajowym role nadrzedng do PSK petni sredniookresowa strategia rozwoju kraju, ktdrg dotychczas byta Strategia
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.), przyjeta przez Rade
Ministréw Uchwatg nr 8 z dnia 14 lutego 2017 r. (Monitor Polski z 15.03.2017 r., Poz. 260).

Polska Strategia Kosmiczna jest narzedziem okreslajagcym strategiczne kierunki rozwoju sektora kosmicznego
w Polsce i stwarzajgcym ramowe warunki oraz oferujgcym instrumenty wsparcia stuzgce rozwojowi tego sektora,
a poprzez jej horyzontalne znaczenie, réwniez zwiekszeniu innowacyjnosci i konkurencyjnosci innych sektorow
oraz zwiekszeniu poziomu bezpieczenstwa. Zgodnie z zapisami PSK zostaly wyznaczone 3 gtéwne cele
strategiczne oraz 5 celéw szczegdtowych i towarzyszacych im 25 kierunkéw interwencji. Dodatkowo, w celu
monitorowania realizacji Strategii, zdefiniowano 13 wskaznikow realizacji PSK do roku 2020, natomiast brak jest
wskaznikow za pomocg ktérych monitorowane mogtoby by¢ wykonane w latach 2021-2030.

Celami strategicznymi do 2030 roku sa:

1. Polski sektor kosmiczny bedzie zdolny do skutecznego konkurowania na rynku europejskim, a jego
obroty wyniosg co najmniej 3% ogdlnych obrotéw tego rynku (proporcjonalnie do polskiego potencjatu
gospodarczego);

2. Polska administracja publiczna bedzie wykorzystywaé dane satelitarne dla szybszej i skuteczniejszej
realizacji swoich zadan, a krajowe przedsiebiorstwa bedg w stanie w petni zaspokoi¢ popyt wewnetrzny
na tego typu ustugi oraz eksportowac je na inne rynki;

3. Polska gospodarka i instytucje publiczne beda posiadaty dostep do infrastruktury satelitarnej
umozliwiajacej zaspokojenie ich potrzeb, zwtaszcza w dziedzinie bezpieczenstwa i obronnosci;

Cele szczeg6towe do 2030 roku tj.:

1. Wozrost konkurencyjnosci polskiego sektora kosmicznego i zwiekszenie jego udzialu w obrotach
europejskiego sektora kosmicznego;
Rozwdj aplikacji satelitarnych —wktad w budowe gospodarki cyfrowej;

3. Rozbudowa zdolnosci w obszarze bezpieczenistwa i obronnosci panstwa z wykorzystaniem technologii
kosmicznych i technik satelitarnych;

4. Stworzenie sprzyjajgcych warunkéw do rozwoju sektora kosmicznego w Polsce;

5. Budowa kadr dla potrzeb polskiego sektora kosmicznego;

Raport sktada sie z dwdch czesci — podsumowania ogdlnych wnioskéw i rekomendacji oraz szczegétowej analizy
pieciu celéw szczegdtowych PSK oraz towarzyszgcych im 25 kierunkéw interwencji, a takze stanu realizacji 13
wskaznikdw przewidzianych do 2020 roku. Niniejsza ewaluacja stanowi element pracy Polskiej Agencji
Kosmicznej (POLSA), dotyczgcej dziatalnosci strategicznej w obszarze krajowego sektora kosmicznego. POLSA
wyraza gotowos$¢ do wspotpracy oraz nadzieje, ze informacje zawarte w przedmiotowym dokumencie bedg
poczatkiem procesu oraz punktem wyjscia do dyskusji dotyczgcych aktualizacji dokumentu Polskiej Strategii
Kosmicznej w celu dostosowania do obecnych trendéw i koniunktury polskiego sektora kosmicznego.



2. Podsumowanie, analiza ryzyk oraz stopnia realizacji PSK

Polska Agencja Kosmiczna dokonata przegladu 5 celdéw szczegdtowych PSK oraz zwigzanych z nimi 25 kierunkow
interwencji oraz 13 wskaznikéw przewidzianych do realizacji do 2020 roku. Wyniki tej ewaluacji zaprezentowane
zostaty w formie tabelarycznej ponizej oraz szczegétowo opisane w Rozdziale 3.

Dla wszystkich kierunkéw interwencji dokonano oceny stopnia realizacji w latach 2017-2023 wedtug skali:
zrealizowany, czesciowo zrealizowany, niezrealizowany. Do korica 2023 roku 12 kierunkdéw interwenc;ji zostato
zrealizowanych, a 13 kolejnych jest nadal w realizacji.

Dla kazdego kierunku interwencji dokonano analizy ryzyka zwigzanego z osiggnieciem zaktadanych celéw do roku
2030 z podziatem na prawdopodobierstwo nieosiggniecia celu (wysokie, srednie, niskie) oraz potencjalny wptyw
nieosiggniecia celu na rozwoj polskiego sektora kosmicznego (wysoki, $redni, niski).

Ogdlna ocena ryzyka niezrealizowania kierunkow interwencji zostata wykonana zgodnie z ponizszg macierza:
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W wyniku analizy ryzyka zidentyfikowano 3 kierunki interwencji najbardziej zagrozone brakiem realizacji, ktéry
to brak bedzie miat wysoki lub sredni negatywny wptyw na rozwdj branzy kosmicznej w Polsce. S3 to:

1. Celszczegdtowy 3: Zapewnienie dostepnosci ustug satelitarnych systemow tacznosci i nawigacji
2. Cel szczegétowy 3: Rozwdj technologii rakietowych
3. Cel szczegétowy 4: Opracowanie projektu ustawy o Krajowym Rejestrze Obiektdw Kosmicznych

Dla kolejnych 8 kierunkéw interwencji ryzyko wynikajace z braku realizacji jest srednie oraz sg 2 kierunki, dla
ktorych ogdlna ocena ryzyka jest niska. Podsumowanie stopnia realizacji i analizy ryzyka dla wszystkich kierunkéw
interwencji zawiera Tabela 1, a szczegétowy opis znajduje sie w Rozdziale 3.

Dla kazdego z 5 celdéw szczegdtowych w Polskiej Strategii Kosmicznej zidentyfikowano tgcznie 13 wskaznikow
przewidzianych do realizacji do 2020 roku. Na koniec 2023 roku zrealizowano 6 wskaznikéw, a 7 nie zostato
osiggnietych (Tabela 2).



Stopien zrealizowania celéw szczeg6towych PSK i kierunkdw interwencji/narzedzi realizacji w ujeciu tabelarycznym

Kierunek interwencji/narzedzie realizacji

Stopien zrealizowania w latach
2017-2023
(zrealizowane/czesciowo

Ryzyka realizacji do 2030r.

Prawdopodobieristwo

Wptyw

Ogodlna ocena

zrealizowane/niezrealizowane) ryzyka
Zwiekszenie udziatu w programach opcjonalnych Czesciowo zrealizowane Niskie Wysoki
ESA (docelowo 150%—-200% sktadki obowigzkowej)
Opracowanie i wdrozenie Krajowego Programu Niezrealizowane Niskie Wysoki
Kosmicznego
Zwiekszenie udziatu w programach kosmicznych UE | Zrealizowane N/D N/D
) —Horyzont 2020, Copernicus, Galileo, SST,

Cel sz'cz.egoiowY' nri GovSatCom

POISk'_eJ Str'ategu Okreslenie najbardziej obiecujacych dla polskiego Zrealizowane N/D N/D

Kosmlcznej:.Wz’ro.st sektora kosmicznego obszaréw technologicznych

konkurencyjnosci L L -

. (istniejace kompetencje, nisze technologiczne,

polskl‘ego sek.tora. ) potencjat rozwojowy)

!(osmlczr.lego i zwigkszenie Dazenie do podniesienia pozycji polskiego sektora Czesciowo zrealizowane Niskie Wysoki

jego udziatu w obrotach k i dostawcy elementéw do dostawc

europejskiego sektora osmlczneg{o z . i ¥

Kosmiczneso podsystemow satelitarnych

& Rozwdj wspotpracy dwustronnej Zrealizowane N/D N/D

Zwiekszenie udziatu w innych inicjatywach Zrealizowane N/D N/D
miedzynarodowych (EUMETSAT, ESO)
Zainicjowanie udziatu polskiego sektora Zrealizowane N/D N/D
kosmicznego w tzw. New Space
Zapewnienie statego, szybkiego i pewnego dostepu | Czesciowo zrealizowane Niskie Wysoki
do danych satelitarnych

Cel szczegdtowy nr 2 Upowszechnianie wykorzystywania danych Czesciowo zrealizowane Niskie Wysoki

Polskiej Strategii satelitarnych w administracji publicznej réznego

Kosmicznej: Rozwéj szczebla

aplikacji satelitarnych — Rozwdj ustug komercyjnych Czesciowo zrealizowane Niskie Sredni

wktad w budowe

gospodarki cyfrowej Zwiekszony udziat w programach Zrealizowane N/D N/D

miedzynarodowych (UE, ESA, EUMETSAT,
Europejski Bank Inwestycyjny, Bank Swiatowy)




Cel szczegétowy nr 3 Budowa narodowego systemu satelitarnej Czesciowo zrealizowane Niskie Wysoki
Polskiej Strategii obserwacji Ziemi
Kosmlclzn'ejz Rozbudowa Budowa systemu swiadomosci sytuacyjnej w Zrealizowane N/D N/D
zdolnosci w obszarze . . .
X , X przestrzeni kosmicznej
bezpieczenistwa i — — - — - - -
obronnoéci panistwa z Zapewnllenle dost{epposu 'ush{g satelitarnych Czesciowo zrealizowane Wysokie Wysoki
wykorzystaniem systemow tacznosci i nawigacji ’
technologii kosmicznych i Rozwdj technologii rakietowych Czesciowo zrealizowane Wysokie Sredni
technik satelitarnych
Utworzenie inkubatora przedsiebiorczosci ESA (ESA | Zrealizowane N/D N/D
Business Incubator Centre, w powigzaniu z
Platformg Ambasadordéw IAP)
Cel szczegbtowy nr 4 Prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych Zrealizowane N/D N/D
Polskiej Strategii
Kosm.lc?nejz Stworzem’e Wprowadzanie ufatwien dla nauki i Czesciowo zrealizowane Wysokie Sredni
sprzyjajqc:ych warunkéw przedsiebiorcéw, zwlaszcza dla MSP
do rozwoju sektora Zwick - - P—— e 2ok m Zrodni Zrodni
kosmicznego w Polsce wiekszenie poziomu prywatnych inwestycji zesciowo zrealizowane rednie redni
Opracowanie projektu ustawy o Krajowym Niezrealizowane Srednie Wysoki
Rejestrze Obiektéw Kosmicznych
Utworzenie nowych kierunkow ksztatcenia Zrealizowane N/D N/D
wyzszego
Cel sz.cz.egoiowY' nrs Rozwijanie programow stazy i praktyk (polskie Czesciowo zrealizowane Niskie Sredni
EOISk"eJ Str.at:g‘: kad firmy, uczelnie, organizacje miedzynarodowe)
osmicznej: Budowa kadr
2N . Wspieranie konkurséw i projektéw studenckich Zrealizowane N/D N/D
dla potrzeb polskiego
sektora kosmicznego
Zwiekszenie udziatu polskiego personelu w Zrealizowane N/D N/D

organizacjach miedzynarodowych (UE, ESA)

Tabela 1: Stopien zrealizowania celéw szczegdtowych PSK



Stopien zrealizowania wskaznikéw przewidzianych do realizacji do 2020 r. w ujeciu tabelarycznym

Wskaznik

Stopien zrealizowania
do 2023 .

Cel szczegdtowy nr 1 Polskiej Strategii Kosmicznej: Wzrost konkurencyjnosci
polskiego sektora kosmicznego i zwigekszenie jego udziatu w obrotach
europejskiego sektora kosmicznego

Zwiekszenie udziatu w programach opcjonalnych ESA (docelowo 150%—200%
sktadki obowigzkowej)

Niezrealizowany*

Opracowany i wdrozony Krajowy Program Kosmiczny

Niezrealizowany

Okreslenie najbardziej obiecujacych dla polskiego sektora kosmicznego
obszaréw technologicznych (istniejgce kompetencje, nisze technologiczne,
potencjat rozwojowy)

Niezrealizowany

Cel szczegdtowy nr 2 Polskiej Strategii Kosmicznej: Rozwaj aplikacji
satelitarnych — wktad w budowe gospodarki cyfrowej

Utworzenie w Polsce stacji odbioru danych satelitarnych z systemu Copernicus

Zrealizowany

Utworzenie repozytorium danych satelitarnych obejmujacego dane archiwalne
oraz dane z najnowszych obserwacji dla obszaru kraju wraz z mechanizmami
udostepniania danych)

Zrealizowany

Uruchomienie ustugi Galileo PRS w Polsce

Niezrealizowany

Cel szczegdtowy nr 3 Polskiej Strategii Kosmicznej: Rozbudowa zdolnosci w
obszarze bezpieczeristwa i obronnosci panstwa z wykorzystaniem
technologii kosmicznych i technik satelitarnych

Uruchomienie programu strategicznego ,Satelitarny system optoelektronicznej
obserwacji Ziemi”

Niezrealizowany

Opracowanie koncepcji architektury przysztego systemu SSA/SST

Zrealizowany

Cel szczegdtowy nr 4 Polskiej Strategii Kosmicznej: Stworzenie sprzyjajacych
warunkow do rozwoju sektora kosmicznego w Polsce

Utworzenie inkubatora przedsiebiorczosci ESA

Zrealizowany

Obowigzujgca ustawa o Krajowym Rejestrze Obiektow Kosmicznych

Niezrealizowany

Opracowanie mechanizmoéw utatwiajgcych inwestycje w sektorze kosmicznym
w ramach Krajowego Programu Kosmicznego

Niezrealizowany

Cel szczegdtowy nr 5 Polskiej Strategii Kosmicznej: Budowa kadr dla potrzeb
polskiego sektora kosmicznego

Utworzenie nowych kierunkdw ksztatcenia wyzszego

Zrealizowany

Rozwiniety program stazy i praktyk w firmach kosmicznych

Zrealizowany

Tabela 2: Stopien zrealizowania wskaznikéw przewidzianych do realizacji do 2020 r.

* Zwiekszenie sktadki w programach opcjonalnych na lata 2023 — 2025 do kwoty 251 miIn € pozwoli na zrealizowanie tego wskazniku w roku 2024.
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Ogodlna ocena stopnia realizacji Polskiej Strategii Kosmicznej jest pozytywna. Wszystkie cele szczegdtowe
i kierunki interwencji sg sukcesywnie realizowane.

Obserwuje sie widoczny wzrost konkurencyjnosci polskiego sektora kosmicznego. Polskie podmioty odnoszg
sukcesy w projektach ESA, UE, EUMETSAT, a takze na rynkach komercyjnych, w tym New Space. W celu
zapewnienia dalszego dynamicznego rozwoju branzy kosmicznej w Polsce kluczowe jest jak najszybsze
opracowanie i wdrozenie Krajowego Programu Kosmicznego (KPK).

W latach 2017-2023 nastgpit takze gwattowny rozwdj aplikacji satelitarnych, zwtaszcza w obszarze obserwacji
Ziemi. Powotfano narodowego operatora Collaborative Ground Segment dla programu Copernicus. Polskie
podmioty utworzyty sprawnie dziatajacy jeden z czterech w Europie tzw. Copernicus Data and Information Access
Service (DIAS), a takze z powodzeniem realizujg kontrakty dla EUMETSAT oraz innych europejskich agencji
kosmicznych. Obserwuje sie potrzebe koordynacji tych wszystkich inicjatyw poprzez rozwijany w POLSA
Narodowy System Informacji Satelitarnej (NSIS).

Sukcesywnie rozbudowywane sg zdolnosci w obszarze bezpieczenstwa i obronnosci panstwa z wykorzystaniem
technologii kosmicznych i technik satelitarnych. Dziatania Ministerstwa Obrony Narodowej koordynuje
Petnomocnik ds. przestrzeni kosmicznej. POLSA koordynuje prace zwigzane z operacyjnym funkcjonowaniem i
dalszg rozbudowg systemu $wiadomosci sytuacyjnej w przestrzeni kosmicznej. W kolejnych latach niezbedne jest
wzmocnienie dziatan zwigzanych z zapewnieniem dostepnosci ustug satelitarnych systemodw tacznosci i nawigacji
oraz rozwdj technologii rakietowych.

Postepuja prace nad stworzeniem sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju krajowego sektora kosmicznego. W 2023
roku utworzony zostat inkubator przedsiebiorczosci ESA (ESA BIC). POLSA regularnie organizuje zagraniczne misje
gospodarcze polskich podmiotéow oraz stoiska podczas najwazniejszych wydarzen targowo-wystawienniczych.
Panstwowe fundusze kapitalowe inwestujg w polski sektor kosmiczny. Coraz wiecej polskich firm sektora
obecnych jest na gietdzie papierow wartosciowych. Obecnie kluczowe jest przyjecie rozwigzan prawnych
regulujacych dziatalnos¢ sektora, w tym przede wszystkim ustawy o dziatalnosci kosmicznej oraz Krajowym
Rejestrze Obiektow Kosmicznych.

Przybywa w Polsce specjalistdw znajgcych branze kosmiczng. Coraz wiecej Polakéw pracuje w instytucjach
miedzynarodowych, w tym przede wszystkim ESA i Komisji Europejskiej. Powstaty nowe kierunki ksztatcenia
wyzszego, ktére juz wypuszczajg na rynek swoich absolwentéw. Rozwijajg sie programy stazy i praktyk.
Regularnie ogtaszane sg konkursy na projekty studentéw i ucznidéw réznych szczebli edukacji.

W ramach aktualizacji Polskiej Strategii Kosmicznej rekomenduje sie okreslenie mierzalnych wskaznikow
przewidzianych do realizacji do 2030 roku oraz powigzanie celéw gtéwnych PSK z celami szczegdétowymi oraz
poszczegdlnymi kierunkami interwencji. Wskazana jest takze aktualizacja systemu wdrazania i monitorowania
Polskiej Strategii Kosmicznej.



3. Cele szczegdtowe i kierunki interwencji

Ten rozdziat zawiera szczegdtowe opisy stanu realizacji pieciu celéw szczegdtowych Polskiej Strategii Kosmicznej,
kierunkéw interwencji oraz wskaznikow do osiggniecia do 2020 roku.

3.1.Cel szczegotowy nr 1 Polskiej Strategii Kosmicznej: Wzrost
konkurencyjnosci polskiego sektora kosmicznego i zwiekszenie jego
udziatu w obrotach europejskiego sektora kosmicznego

3.1.1. Realizacja celu szczegdétowego nr 1 w odniesieniu do wskaznikow Polskiej
Strategii Kosmicznej

W horyzoncie czasowym do 2020 roku, w Polskiej Strategii Kosmicznej przewidziano zrealizowanie trzech
wskaznikow:

—  Zwiekszenie udziatu w programach opcjonalnych ESA (docelowo 150%-200% sktadki obowigzkowej)
— Opracowany i wdrozony Krajowy Program Kosmiczny
—  Okreslone najbardziej obiecujgce dla polskiego sektora kosmicznego obszary technologiczne

Tegoroczna ewaluacja celéw PSK i stopnia ich realizacji wskazuje, ze zaden ze wskaznikéw zatozonych dla celu
szczegotowego nr 1 nie zostat zrealizowany w petni, nie tylko w perspektywie do 2020 roku, ale rowniez
w perspektywie dodatkowych 3 lat od wskazanej daty.

Sktadka na programy obowigzkowe Europejskiej Agencji Kosmicznej wciaz jest corocznie wyzsza od kontrybucji,
ktora Polska przeznacza na realizacje programdéw opcjonalnych ESA. Wyjgtkiem bedgcym zapowiedzig zmiany
trendu jest rok 2023, gdzie po raz pierwszy sktadka do programéw opcjonalnych przewyzsza o 4,4 min EUR
sktadke obowigzkowa. W nadchodzacych latach, za sprawg dodatkowe] puli sSrodkow, ktérg Minister Rozwoju
i Technologii w 2023 roku przeznaczyt m.in. na udziat polskich podmiotéw w programach opcjonalnych ESA,
szanse na spetnienie tego wskaznika wzrosng bezprecedensowo w stosunku do historii naszych kontrybucji do
ESA od chwili dotgczenia Polski do grona jej panstw cztonkowskich w 2012 roku. Jednakze, budzet ESA na 2024
rok na razie nie odzwierciedla trwatej zmiany trendu.

Krajowy Program Kosmiczny pozostaje jednym z kluczowych impulséw rozwoju dla polskiego sektora
kosmicznego. Ztozonos$¢ elementéw tego krajowego instrumentu wsparcia branzy kosmicznej wymaga
prowadzenia szerokich konsultacji i uzgodnien na wielu poziomach w zakresie jego opracowania i nastepnie
wdrazania. Do lutego 2024r. Krajowy Program Kosmiczny wcigz nie zostat przyjety przez Rade Ministréw jako
program rozwoju w mys| zapiséw ustawy z dnia 6 grudnia 2006r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Ze wzgledu na mnogos$¢ projektow i ztozonos¢ aktywnosci podejmowanych przez polskie podmioty sektora
kosmicznego (w szczegdlnosci w programach Europejskiej Agencji Kosmicznej i Komisji Europejskiej) oraz ze
wzgledu na wcigz budujgcy swoje kompetencje sektor, do 2020 roku nie udato sie w formie enumeratywne;j
okresli¢ najbardziej obiecujgcych obszaréw technologicznych polskiej branzy kosmicznej. Natomiast, w ostatnich
latach Polska Agencja Kosmiczna, po wielu konsultacjach z Ministerstwem Rozwoju i Technologii oraz Europejska
Agencja Kosmiczng okreslita liste obszardw priorytetowych dotyczacych rozwoju polskiego sektora kosmicznego,
z punktu widzenia potrzeb panstwa polskiego oraz dotychczas posiadanych kompetencji przez podmioty krajowe.
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3.1.2. Kierunek interwencji/narzedzie realizacji: Zwiekszenie udziatu w programach
opcjonalnych ESA (docelowo 150%—200% sktadki obowigzkowej)

Polska sktadka do ESA sukcesywnie wzrastata przez caty okres od przyjecia Polskiej Strategii Kosmicznej w 2017
roku. Jednakze do dzi$ w budzetach ESA stosunek sktadki opcjonalnej do obowigzkowej ksztattuje sie na srednim
poziomie 0,56. Pomimo sukcesywnego wzrostu sktadki do ESA nie udato sie osiggnaé stosunku liczbowego sktadki
opcjonalnej do obowigzkowej o wskazniku min. 1,5 w przedziale czasowym 2017-2023. Zgodnie ze statystykami
ESA najwyzszy wskaznik, czyli 1,16 Polska uzyskata w roku 2023. Aby osiggna¢ poziom realizacji 150% sktadki
obowigzkowej, programy opcjonalne powinny wynies¢ w budzecie ESA dla Polski na rok 2024 48 841 876,38 min
EUR. Natomiast zaktadajac osiggniecie poziomu 200% - 65 122 502 mIn EUR.

Ponizszy wykres przedstawia wielkosci i stosunek sktadek obowigzkowej i opcjonalnej w latach 2017-2023
wedtug zaakceptowanych budzetdw ESA:

Zmiany w polskiej sktadce do ESA w latach 2017-2023 (w milionach)

70€
Z 1,16
o
-
= 0,67
= 60¢ 058 0,50 0,49 0.59 051
50 €
40€
30€
20€
10€
0€
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
mmm Sktadka catosciowa mmm Sktadka obowigzkowa
mmm Sktadka opcjonalna Stosunek liczbowy sktadki opcjonalnej do obowiazkowej

——Liniowa (Sktadka catosciowa)

Wykres 1: Opracowanie wtasne na podstawie danych ESA

W 2023 roku, z inicjatywy Ministra Rozwoju i Technologii, Polska zwiekszyta swéj udziat w programach ESA
w tgcznej kwocie 360 min EUR, ktére zostaty zaalokowane na nastepujace dziatania:

e  Zwiekszenie wktadu Ministra Rozwoju i Technologii do programéw opcjonalnych ESA (200 min EUR
w latach 2023-2025, w tym 100 min EUR na program E3P);

e Drugi Polak w kosmosie — Polak bedzie testowat najbardziej zaawansowane technologie polskich firm,
realizowat eksperymenty i program edukacyjny dla uczniéw (65 min EUR);

e Mini konstelacja satelitéw obserwacji Ziemi — 2 do 3 satelitéw optycznych i/lub radarowych (85 min
EUR);

e Rozwdj polskich technologii kosmicznych — wzrost poziomu technologicznego polskich podmiotéw
(7 mIn EUR w latach 2023-2025);
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e  Staze polskich absolwentéw w ESA — mozliwos¢ zdobycia unikalnej wiedzy, ksztatcenie kadr (3 min EUR
w latach 2023-2025).

Nalezy podkresli¢, iz suplementarne zwiekszenie sktadki Polski do ESA o0 360 min EUR w horyzoncie czasowym do
2025 roku przyczynic¢ sie ma do zwiekszenia stopnia realizacji omawianego kierunku interwencji dla Celu nr 1:
Wozrost konkurencyjnosci polskiego sektora kosmicznego i zwiekszenie jego udziatu w obrotach europejskiego
sektora kosmicznego. Doktadne statystyki uwzgledniajgce te zmiany na dzien dzisiejszy jeszcze nie zostaty
opublikowane przez ESA.

3.1.3. Opracowanie i wdrozenie Krajowego Programu Kosmicznego

W latach 2017-2023 podjeto liczne inicjatywy opracowania i opublikowania Krajowego Programu Kosmicznego.
Program miat by¢ jednym z kluczowych instrumentéw realizacji PSK. Budowa systemu narzedzi wsparcia
doradczego, finansowego i edukacyjnego dla sektora kosmicznego i instytucji realizujgcych oraz wspierajacych
polska polityke kosmiczng odbywata sie w ramach innych, dostepnych zasobdw.

Pierwszy projekt KPK zostat przygotowany i skonsultowany z podmiotami sektora kosmicznego przez POLSA zaraz
po przyjeciu Polskiej Strategii Kosmicznej w 2017 i na poczatku 2018 roku, jednak projekt ten nie zostat przyjety
do realizacji.

Kolejny projekt opracowany zostat w POLSA w 2018 roku i miat obejmowac lata 2019-2021. Ponownie program
nie zostat przyjety. W ocenie Najwyzszej lzby Kontroli zasadniczo przyczynit sie do tego brak uzgodnienia
wtasciwego trybu przyjecia tego dokumentu i niedostatecznie uzgodniona z innymi resortami czes$¢ finansowa
programu.

Po raz trzeci POLSA podjeta prace na dokumentem Krajowego Programu Kosmicznego na zlecenie Ministerstwa
Rozwoju w 2020 roku. Jednakze Rada Polskiej Agencji Kosmicznej nie przyjeta uchwaty o pozytywnym
zaopiniowaniu tego projektu.

Nastepnie, koordynacja prac nad projektem Krajowego Programu Kosmicznego zostata przejeta bezposrednio
przez Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii, a POLSA aktywnie uczestniczyta w opracowaniu programu
i dokumentow wspomagajacych. Projekt KPK zostat zgtoszony do wykazu prac Rady Ministrow w roku 2022,
jednak ostatecznie nie zostat jeszcze do tego wykazu wpisany.

W roku 2023 Minister Rozwoju i Technologii zatwierdzit dokument ,Krajowy Program Kosmiczny — dziatania
Ministra Rozwoju i Technologii na lata 2023-2027”. Natomiast prace nad dokumentem miedzyresortowym dalej
sg w toku.

3.1.4. Zwiekszenie udziatu w programach kosmicznych UE — Horyzont 2020,
Copernicus, Galileo, SST, GovSatCom

W ramach obszaru Przestrzen kosmiczna w H2020 Komisja Europejska finansowata projekty dotyczace rozwoju
ustug i produktéw z wykorzystaniem danych satelitarnych w zakresie obserwacji Ziemi i nawigacji satelitarnej,
a takze np. projekty dotyczgce robotyki kosmicznej czy ochrony przed zagrozeniami w i z przestrzeni kosmiczne;j.
W H2020 z obszaru Przestrzen kosmiczna 38 polskich beneficjentéw pozyskato blisko 15 min EUR. Polska Agencja
Kosmiczna pozyskata facznie 6,4 min EUR. Z raportu podsumowujacego polski udziat w H2020 wynika, ze gtéwng
domeng technologiczng rozwijane przez polskie podmioty byta robotyka kosmiczna, a projekty z zakresu tej
tematyki realizowaty np. PIAP Space, SKA Polska, Optinav. Kolejnym obszarem konkursowym o wiodgcym udziale
polskich podmiotéw byta obserwacja Ziemi i nawigacja satelitarna. Creotech we wspétpracy z CloudFerro
pozyskat kontrakt na realizacje projektu Copernicus DIAS (Data and Information Access Services) — CreoDIAS.
W ramach unijnej inicjatywy Destination Earth (DestinE) CloudFerro pracuje nad budowa Data Lake —ogromnego
repozytorium danych w celu modelowania wszystkich ekosystemdw naszej planety i precyzyjnego
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monitorowania zmian klimatu. W sumie, az 24 przedsiebiorstwa pozyskaty dofinasowanie w konkursach
zwigzanych z przestrzenig kosmiczng w H2020%.

POLSA na zlecenie resortu gospodarki w okresie realizacji PSK podjeta skuteczny udziat w programach UE t;j.
w Ramach Wsparcia SST [DEC 541/2014 PE i Rady], jako wyznaczone Designated Entity — przystepujgc w 2018 r.
do Konsorcjum EUSST realizujac granty z programu Horyzont 2020 i Programéw Copernicus/Galileo z budzetem
ok. 8 min €, oraz od 2022 roku w Programie Kosmicznym UE [REG 696/2021 PE i Rady] jako wyznaczone National
Constituting Entity — wspdtzatozyciel Partnerstwa EUSST rozpoczynajac realizacje grantdéw z programu Horyzont
Europa i Programu Kosmicznego UE z budzetem ok. 3 min €.

Majagc na uwadze kontynuacje i rozwdj Komponentu SSA i podkomponentu SST w programie Kosmicznym UE
wskazana jest intensyfikacja i zwiekszenie udziatu POLSA w tychze komponentach w warstwach dostawy danych
obserwacyjnych, dostawy produktow do ustug informacyjnych oraz intensywnego rozwoju sieci sensoryczne;.
W Perspektywie do 2028 UE planuje kolejng ture grantéw operacyjnych i modernizacyjnych dla systemu SST
w Europie.

Polska Agencja Kosmiczna realizowata réwniez nastepujace projekty finansowane z programu Badan i Innowacji
Komisji Europejskiej Horyzont 2020: Peraspera (rozwdj technologii zwigzanych z robotyka kosmiczng, ktéra
nalezy do obszaréw dziatalnosci kosmicznej istotnych z punktu widzenia europejskiego interesu gospodarczego),
Entrusted (projekt badawczy, ktéry miat na celu sformutowanié zatozenia i wytyczne dla przysztego programu EU
GOVSATCOM) i Space hUbs Network (zwiekszenie komercjalizacji rozwigzan zwigzanych z przestrzenia
kosmiczng oraz rozwdj europejskich firm typu start-up i scale-up w sektorach downstream i upstream zwigzanych
z przestrzenig kosmiczng). Dodatkowo POLSA odpowiedzialna byta za serie dziatarh edukacyjnych w ramach
projektu Future Space, finansowanego z unijnego programu Erasmus +.

3.1.5. Okreslenie najbardziej obiecujgcych dla polskiego sektora kosmicznego
obszaréw technologicznych (istniejgce kompetencje, nisze technologiczne,
potencjat rozwojowy)

Ten kierunek interwencji w ramach celu szczegétowego nr 1 nie zostat jeszcze w petni osiggniety, cho¢ osiggnieto
w tym zakresie duzy postep przygotowujac podziat zwiekszonej sktadki do ESA w 2023 roku.

Od 2017 r., tj. uchwalenia PSK, polska administracja zaangazowana w sektor kosmiczny, wspdlnie z innymi
partnerami instytucjonalnymi, w tym przede wszystkim ESA, wdrozyta juz kilka narzedzi, ktére przyczynity sie
do wyksztatcenia czotowych technologii satelitarnych, ktore zyskujg w Polsce coraz wieksze znaczenie.

Jednym z tych instrumentdow byt schemat Polish Industry Incentive Scheme (PLIIS), w ramach ktdrego kilka domen
byto dominujgcych pod wzgledem liczby realizowanych projektéw, jak i ich wolumenu. Inne dziatania
podejmowane w Polsce, np. instrument ESA Industrial Policy Task Force (IPTF), inicjatywa ESA, KE i EDA p. n.
European Strategy for non-dependence space technology wspierajgca rozwdj w Europie niezaleznosci produkcji
w krytycznych technologiach, jak i konkurs NCBIR ,Szybka Sciezka” réwniez przyczynity sie do dalszego rozwoju
kilku domen odgrywajgcych coraz wieksza role.

Wzrost poziomu inwestycji MRIT w programy opcjonalne ESA w 2023 r. oraz wzrost dojrzatosci polskiego sektora
kosmicznego pozwolit na planowanie strategiczne i okreslanie priorytetéw. Jednak, do wtasciwego wyboru
priorytetow kluczowe byto zdefiniowanie wtasciwych wektoréw bazowych, czyli okreslenie, jakiej kategorii maja
by¢ krajowe priorytety w sektorze kosmicznym. W toku prac stwierdzono, iz programy ESA, ktére naturalnie
sugerowane s3 jako baza dla definiowania priorytetow nie skutkujg ich okreslaniem. Potwierdzita to analiza
rozktadu alokacji w krajach o podobnym poziomie wktadu do ESA jak Polska. Dopiero zejScie na poziom
konkretnych projektéow ukazywat koncentracje srodkow.

1Podsumowanie uczestnictwa Polski w Programie Ramowym HORYZONT 2020, dostep 6.02.2024r.:
https://www.kpk.gov.pl/wp-content/uploads/2022/04/NCBR_H2020 online_16032022.pdf
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Dodatkowo, w dyskusjach przed zwiekszeniem sktadki do ESA, czesto pojawiat sie postulat wyboru priorytetowych
technologii. Jednak préby dokonania takiego wyboru koriczyty sie niepowodzeniem. Powodem tego byto waskie
rozumienie pojecia technologii, ograniczone do sposobu produkcji. Polska jest duzym krajem i spektrum tak
rozumianych technologii, rozwijanych przez krajowy sektor jest bardzo szerokie. Pokazujg to ankiety
przeprowadzane regularnie przez POLSA i podsumowywane m.in. w raportach Agencji o stanie sektora. W sytuacji
miodego sektora, potrzebujgcego do swojego rozwoju srodkéw publicznych, koncentracja na np. 20% wybranych
technologiach oznaczatby praktycznie pozbawienie szans na rozwdj 80% podmiotéw.

Stwierdzono réowniez, iz technologie czesto rozwijajg sie turbulentnie i lepszym sposobem okreslenia priorytetow
jest wybor technologii rozumianych jako obszar rynku, ktére rozwijaja sie bardziej laminarnie niz technologie
produkcji i tatwiej jest Sledzi¢ oraz przewidywac ich rozwdj, co pozwala na bezpieczniejsze ekstrapolacje. Taki
sposéb okreslenia priorytetéw nie stwarza tez zagrozenia zamkniecia drogi niektérym technologiom, gdyz dany
obszar rynku potrzebuje wielu technologii.

Réwniez takie podejscie obszarowe przyjeto formutujgc Polska Strategie Kosmiczng (PSK). Przyjeta w 2017 r.
okresla cele w sposdb mocno ogdlny, ze wzgledu na éwczesny etap rozwoju sektora:

1. Polski sektor kosmiczny bedzie zdolny do skutecznego konkurowania na rynku europejskim, a jego
obroty wyniosg co najmniej 3% ogdlnych obrotéw tego rynku (proporcjonalnie do polskiego potencjatu
gospodarczego).

2. Polska administracja publiczna bedzie wykorzystywac dane satelitarne dla szybszej i skuteczniejszej
realizacji swoich zadan, a krajowe przedsiebiorstwa bedg w stanie w petni zaspokoi¢ popyt wewnetrzny
na tego typu ustugi oraz eksportowac je na inne rynki.

3. Polska gospodarka i instytucje publiczne beda posiadaty dostep do infrastruktury satelitarnej
umozliwiajgcej zaspokojenie ich potrzeb, zwtaszcza w dziedzinie bezpieczenstwa i obronnosci.

Aktualnie polski sektor kosmiczny jest duzo bardziej dojrzaty i w lepszej pozycji do okreslenia priorytetow
stuzacych realizacji tych celéw oraz odpowiedniego alokowania srodkéw. Cele 2 i 3 dotyczg zabezpieczenia
potrzeb panstwa, zas cel 1 mowi o rozwoju rynku produktéw i ustug zwigzanych z technologiami kosmicznymi.

W trakcie prac nad zwiekszeniem sktadki zatozono, ze wybrane priorytety powinny wypetniac trzy obszary:

. Dzisiejsze potrzeby narodowe — obserwacja Ziemi; telekomunikacja i nawigacja,
. Nadchodzace szanse biznesowe — operacje na orbicie,
o Inwestycje w przyszto$¢ — infrastruktura planetarna i zasoby planetarne; biomedycyna kosmiczna.

Szczegotowy podziat segmentow rynku dla trzech perspektyw czasowych z uwzglednieniem potrzeb i potencjatu
polskiego sektora kosmicznego (Rysunek 1) zostat opracowany i upowszechniony w 2023 r. w trakcie spotkan
konsultacyjnych z ESA i podmiotami polskiego sektora kosmicznego przy wypracowywaniu rekomendacji alokacji
dodatkowych srodkéw MRIT do programéw opcjonalnych ESA.

Kierunek jest wazny i zasadny, dziatania podejmowane w ostatnich latach w ramach realizacji kierunku sa
adekwatne. Prace powinny by¢ kontynuowane, a dziatania prowadzone systematycznie w celu aktualizowania
i publikowania strategicznych i najbardziej obiecujacych dla polskiego sektora kosmicznego segmentow rynku.

Dodatkowa kontrybucja Polski do programu GSTP na lata 2023-2025 (IV kwartat 2023 r.) w wysokosci 10,9 min €

oraz planowany do implementacji w latach 2024 - 2026 r. program bilateralny ESA-PL ds. rozwoju technologii

(budzet 7 mIn €) powinny ostatecznie przyczyni¢ sie w szczegdlnosci do:

e budowy marki sektora kosmicznego w Polsce i dalszy rozwdj wybranych technologii, ktére dotychczas byty
istotne dla kraju,

e rozwoju projektéw zwigzanych z obszarami zidentyfikowanymi jako strategiczne z punktu widzenia panstwa,
jak np.: technologie napeddéw, technologie struktur kompozytowych, platformy satelitarne, technologie
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tacznosci oraz infrastruktura do przechowywania danych, przetwarzania danych i tworzenia ustug opartych
o dane satelitarne.
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Rysunek 1 Segmenty rynku dla trzech perspektyw czasowych z uwzglednieniem potrzeb i potencjatu

W programie bilateralnym ds. rozwoju technologii realizowanym w ramach podpisanej w 2023 r. umowy
pomiedzy ESA a MRIiT mozliwa bedzie kontynuacja zapoczatkowanych w latach ubiegtych projektéw B+R,
0 poziomie gotowosci technologicznej, od TRL 3 do TRL 6 zwigzanych z segmentem kosmicznym i naziemnym
w postaci sprzetu w celu budowania kompetencji i zdolnosci skoncentrowanych na produktach lub ogdélnym
rozwoju technologii z potencjatem do ponownego wykorzystania w misjach ESA lub komercyjnych.

Ponadto, program technologiczny powinien takze zapewnié realizacje projektéw B+R wpisujgcych sie w obecne
trendy i nisze technologiczne w $wiatowym przemysle kosmicznym, np. poszukiwanie alternatywnych Zrédet
produkcji energii, gromadzenie i dtugookresowe magazynowanie energii, miniaturyzacja urzadzen, orbitalne
przetwarzanie danych, ultralekkie materiaty kompozytowe, ekologiczne paliwa silnikowe, serwisowanie satelitéw
na orbicie.

Wydaje sie, ze opracowanie listy najbardziej obiecujgcych technologii w Polsce jest juz obecnie realne z uwagi na
ponad 10-letnie doswiadczenie we wspotpracy z ESA i zrealizowane projekty w ramach réznych programow ESA,
w tym: PLIIS oraz IPTF. W ostatnich latach przygotowano juz kilka publikacji opracowanych zaréwno przez ESA,
POLSA, jak i inne podmioty, ktdre moga by¢ przydatne do wyciggniecia wnioskdw o najwazniejszych domenach
technologicznych.

Do podjecia decyzji o utworzeniu takiej listy pomocne bytoby okreslenie tzw. twardych wskaznikdw i danych
statystycznych, ktére wskazywatyby na odpowiednie znaczenie danego obszaru i segmentéw rynku, np. liczba
zrealizowanych w danej technologii projektéw w ramach ESA, ich wartos¢, liczba projektéw w ramach ESA
w podziale na obecny poziom gotowosci technologii (TRL).

3.1.6. Dazenie do podniesienia pozycji polskiego sektora kosmicznego z dostawcy
elementéw do dostawcy podsystemow satelitarnych

Dotychczas ten cel nie zostat jeszcze w petni osiggniety, ale polskie podmioty sg na jak najlepszej drodze do
uzyskania pozycji dostawcy podsysteméw satelitarnych. Jest to mozliwe dzieki m.in. takim czynnikom jak:

e udziat w wielu misjach lotnych zaréwno w ramach ESA, jak i komercyjnych,

e dotychczasowe inwestycje w sektor i zrealizowane projekty w ramach programoéw ESA, jak np. PLIIS,

e inwestycje w rozwdj kadr, zwtaszcza inzynieréw,
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e doskonata jakos$¢ realizowanych przez wiele polskich podmiotéw projektéw kosmicznych, gtéwnie
w ramach ESA,

e inwestycje wlasne podmiotéw i przedsiewziecia komercyjne,

e jak iwspdlne projekty w ramach ESA lub programéw KE z udziatem duzych integratorow (,,LSI”).

Dotychczasowy postep od pozycji dostawcy komponentéw do podsystemu nalezy ocenic¢ jako bardzo pozytywny.

Kierunek nie wymaga zmian lub aktualizacji i jest jak najbardziej mozliwy do osiggniecia w niedtugim czasie

i w petni odpowiada ambicjom polskiego sektora kosmicznego. Osiggniecie tego celu w krétkim okresie wydaje

sie szczegdlnie realne biorgc pod uwage znaczgcy inwestycje Polski w 2023 r. w rozwdj sektora kosmicznego

w Polsce, w tym zwtaszcza dodatkowa kontrybucje MRIiT w programy opcjonalne w wysokosci 200 min €.

Powinno to umozliwi¢ m. in.:

e realizacje przez polskie podmioty znacznie bardziej ambitnych zadan w ramach misji i programow ESA,

e realizacje przez polskie podmioty wiekszej, niz dotychczas, czesci misji planowanych przez ESA i zwiekszenie
ich znaczenia na europejskim rynku,

e przyspieszenie komercjalizacji technologii rozwinietych do tej pory, m.in. w ramach PLIIS; pokonanie progu
wejscia rynkowego (Flight Heritage) dla polskich wykonawcéw i ich poddostawcéw,

e demonstracje technologii w obszarach, ktére majg potencjat sta¢ sie polskimi specjalnosciami
w perspektywie 5-10 lat,

e wzrost kompetencji umozliwiajgcy komercjalizacje na rynku New Space, ktéra ma potencjat przyczynic sie
do przyciggania inwestycji i do wzrostu gospodarczego.

W rezultacie, dotychczasowy rozwdéj polskiego sektora kosmicznego, poczawszy od wejscia Polski do ESA w 2012
r., zdecydowanie dazyt od badan podstawowych i prac B+R, dostarczania technologii i produkcji elementéw
satelitarnych do produkcji podsysteméw. Jednoczesnie widoczny jest trend rozwojowy w kierunku zarzadzania
nawet systemem satelitarnym. Jako przyktad mozna poda¢ kompletny system napedowy do matych rakiet
i systemow satelitarnych na bazie ekologicznego materiatu pednego rozwijany bardzo intensywnie przez $Bt-
Instytut Lotnictwa, czy tez system do inspekcji i diagnostyki satelitéw opracowany przez firme Scanway, ktory
od poczatku 2023 r. wykonuje swojg misje na niskiej orbicie okotoziemskiej.

Tym samym, polskie podmioty znaczgco podniosty swoje kompetencje technologiczne oraz umiejetnosci
zarzgdzania wiekszymi projektami. Bardzo pozytywny trend, zauwazalny w ostatnim okresie, to przejmowanie
przez polskie podmioty roli lidera miedzynarodowych konsorcjéw, np. misja ESA (faza 0/A) dot. mapowania
zasobow ksiezycowych (,,Lunar Minerology Mapper”) lub w ramach inicjatywy ESA ,Small missions for lunar
exploration”.

3.1.7. Rozwdj wspodtpracy dwustronnej

W okresie obowigzywania PSK Polska rozwijata projekty kosmiczne z wieloma parterami zagranicznymi, zaréwno
w formie wielostronnej (partnerstwo EU-SST, konsorcja projektéw finansowanych z programu Komisji
Europejskiej Horyzont 2020- Peraspera, Entrusted i Space hUbs Network oraz Future Space w ramach unijnego
programu Erasmus +) jak i bilateralnej. Polska Agencja Kosmiczna podejmowata dziatania w zakresie nawigzania
i zaciesnienia wspdtpracy dwustronnej z agencjami partnerskimi wychodzac poza region europejski, na gruncie
ktorego wspotprace miedzynarodowgq Polska prowadzi gtéwnie w ramach ESA. W roku przyjecia Polskiej strategii
Kosmicznej podpisano umowe o wspdtpracy z Meksykanska Agencjg Kosmiczng. lzrael zostat partnerem
instytucjonalnym POLSA na mocy listu intencyjnego w 2019 roku. W 2022 roku podpisano porozumienie
o wspotpracy z argentynska agencjg CONAE, a w 2023 roku z agencjg kosmiczng Azebejdzanu - Azercosmosem.
W tym samym roku POLSA podkreslita wole zaciesnienia stosunkdw z Ukrainskg Agencjg Kosmiczng SSAU,
co znalazto odzwierciedlenie w oficjalnej deklaracji intencyjnej podpisanej przez przedstawicieli obu agencji.

Na szczegdlne wyrdznienie zastuguje zaciesnienie wspotpracy z USA. Krokiem milowym w budowaniu relacji
miedzy oboma krajami byto podpisanie wspdlnego oswiadczenia przy okazji International Astronautical Congress
2019 w Waszyngtonie, identyfikujgcego zamiar Polski do wsparcia amerykanskiego programu eksploracyjnego
Artemis. W 2021 Polska zostata 13 sygnatariuszem Artemis Accords, dotgczajac jako 4 kraj europejski
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do inicjatywy majacej na celu zaciesnianie wspotpracy w zakresie badan kosmosu i programach eksploracji
Ksiezyca i innych ciat niebieskich w XXI wieku, prowadzonymi przez NASA. W tym celu na poczatku 2023 roku
powstaty dwie grupy robocze: Grupa Robocza Mtodych Krajéw Kosmicznych (Artemis Accords Emerging Space
Actors Working Group), ktérej wspotprzewodniczyta Polska i Brazylia. Jej zadaniem jest wzmocnienie wspotpracy
miedzynarodowej, w szczegdlnosci zwiekszenie zaangazowania mniej doswiadczonych krajéw w badania
i eksploracje przestrzeni kosmicznej, w oparciu o zasady i wartosci zawarte w Artemis Accords. Paralelnie
w ramach spotecznosci Artemis Accords dziata réwniez Grupa Robocza ds. Zapobiegania i Rozwigzywania
Konfliktéw oraz Zapewnienia Bezpieczenstwa Dziatan na Ksiezycu (Working Group on Mitigation and Avoidance
of Interference to Promote Safety in Lunar Operations), ktdrej przewodniczg NASA i Departament Stanu USA.
Na moment tworzenia niniejszej ewaluacji PSK (luty 2024) spoteczno$é sygnatariuszy Artemis Accords liczy 36
krajow. Rownolegle z NASA, Polska Agencja Kosmiczna pogtebia wspdtprace z Jet Propulsion Laboratory,
zwtaszcza w zakresie realizacji pierwszej polskiej misji ksiezycowe;j.

3.1.8. Zwiekszenie udziatu w innych inicjatywach miedzynarodowych (EUMETSAT,
ESO)

Polska stata sie 15. cztonkiem European Southern Observatory 28 pazdziernika 2014 roku, a od 2022 roku funkcja
Oficera tacznikowego ds. Przemystu (ILO) sprawowana jest przez przedstawiciela Polskiej Agencji Kosmicznej.
Nieco wczesniej, bo w 2000 roku Polska nawigzata relacje z EUMETSAT, poczatkowo jako cztonek wspdtpracujacy,
by uzyskac petne cztonkostwo w 2009 r. Analogicznie do ESO, punkt kontaktowy EUMETSAT dla polskiego
przemystu (National Focal Contctact Point) zostat ustanowiony w Polskiej Agencji Kosmicznej w 2016 r. na mocy
porozumienia z Instytutem Meteorologii i Gospodarki Wodnej — Panstwowym Instytutem Badawczym.

Co wiecej, POLSA w 2021 r. rozpoczeta proces aplikacji o cztonkostwo w miedzynarodowej organizacji IADC —
Inter-Agency Space Debris Coordination Committee — zrzeszenia najwiekszych swiatowych agencji kosmicznych
wymieniajgcych w ramach komitetu informacji o charakterze naukowym, operacyjnym i politycznym. W roku
2022 POLSA otrzymata status Obserwatora w IADC. W zwigzku ze zwiekszajgcym sie wykorzystaniem przestrzeni
kosmicznej wokot Ziemi problem wzrostu ilosci Smieci kosmicznych oraz wzrostu zagrozen powodowanych przez
Smieci kosmiczne zaréwno w przestrzeni kosmicznej i na ziemi — wskazana jest intensyfikacja udziatu podmiotéw
z Polski w inicjatywach miedzynarodowych zajmujgcych sie tg problematykg m. in. uzyskanie petnego
cztonkostwa w IADC, a takze aktywne uczestnictwo z organizacjach o charakterze standaryzacyjnym CEN-
CENELEC, I1SO.

3.1.9. Zainicjowanie udziatu polskiego sektora kosmicznego w tzw. New Space

Cel, w postaci zainicjowania udziatu sektora kosmicznego w Polsce w tym trendzie mozna uznac¢ za osiggniety.
Coraz wiecej polskich podmiotdw angazuje sie w projekty komercyjne na rzecz prywatnych odbiorcéw, a nie tylko
w realizacje grantdw na dziatalno$¢ B+R w ramach programoéw ESA lub UE. Polskie podmioty posiadajg juz
innowacyjne technologie i rozwijajg wieloletnig strategie komercjalizacji swoich produktéw dla odbiorcéw
prywatnych. Ponadto, widoczny w Polsce wzrost kompetencji krajowych podmiotéw umozliwia komercjalizacje
na rynku New Space, ktéra ma potencjat przyczynic¢ sie do przyciggania inwestycji i do wzrostu gospodarczego.

Widoczny jest w Polsce trend zwigzany z miniaturyzacjg i produkcjg seryjng na potrzeby konstelacji satelitarnych
przygotowywanych przez prywatnych inwestorow. W ten sposéb przedsiebiorstwa wychodzg spod parasola
ochronnego, jakim sg projekty badawczo-rozwojowe KE lub ESA, czy tez udziat w pojedynczej misji tej agencji.

Jako przyktady tej wspotpracy z udziatem polskich podmiotéw mozna podaé m. in. nowe wysokowydajne
systemy napedowe do rakiet i matych satelitéw oparte na ekologiczny materiat pedny, systemy do serwisowania
satelitow, jak np. do diagnostyki i autoinspekcji, nowg generacje systemu do transportu orbitalnego po separacji
satelitow od systemOw wynoszenia, przetwarzanie danych hiper spektralnych z satelitéw obserwacyjnych Ziemi
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bezposrednio na orbicie, wysokowydajne systemy do przechowywania energii, czy nowe metody wytwarzania
energii, w tym solarne;j.

Przyktadem firmy dziatajagcej w obszarze New Space jest miedzy innymi spétka Scanway, ktéra na bazie
technologii bardzo czutych kamer i widzenia maszynowego réwnolegle rozwija dwa kierunki biznesowe -
kosmiczny (Scanway Space) i ziemski (Scanway).

Kolejnym przyktadem udanego transferu technologii jest wspdtpraca spotki Creotech z firmg Braster, spdtka
opracowata elelmenty instrumntu do diagnozowania raka piersi - gtowice rejestrujgcg wraz z ergonomiczng
obudowa, oraz specjalistyczng kamere do rejestracji obrazow.

Poziom ambicji tego kierunku interwencji jest jak najbardziej realny dla polskiego sektora iadekwatny
do aktualnych trendéw dynamicznego rozwoju dziatalnosci kosmicznej w Polsce. W kolejnych latach nalezy
oczekiwaé coraz wiekszego skierowania sie sektora w Polsce od jednostkowych dostaw dla ESA i innych agencji
(na potrzeby duzych misji) na rzecz nisko kosztowej produkcji seryjnej miniaturowych urzadzen dla prywatnych
inwestorow. Taki kierunek generuje duzo wyzsze przychody i umozliwia wtgczenie sie w europejskie i Swiatowe
fancuchy dostaw dla duzego przemystu.

3.2.Cel szczegdtowy nr 2 Polskiej Strategii Kosmicznej: Rozwoj aplikacji
satelitarnych — wktad w budowe gospodarki cyfrowej

3.2.1. Realizacja celu szczegdtowego nr 2 w odniesieniu do wskaznikow Polskiej
Strategii Kosmicznej

Wskazniki realizacji Polskiej Strategii Kosmicznej, ktére zatozono dla celu szczegétowego nr 2 byty nastepujace:

— Utworzenie w Polsce stacji odbioru danych satelitarnych z systemu Copernicus

— Utworzenie repozytorium danych satelitarnych obejmujacego dane archiwalne oraz dane z najnowszych
obserwacji dla obszaru kraju wraz z mechanizmami udostepniania danych

—  Uruchomienie ustugi Galileo PRS w Polsce

Realizacja projektu Sat4Envi poskutkowata osiggnieciem wskaznika nr 1. Stacja odbioru danych satelitarnych
z europejskiego systemu Copernicus pozwala na ciggly i pewny dostep do danych, ktére z powodzeniem
sg wykorzystywane do prowadzenia dziatalnosci komercyjnej przez polskich przedsiebiorcéw.

Wskaznik nr 2 rowniez czeSciowo osiggnieto. Repozytorium danych archiwalnych i tych obrazujgcych najnowsze
obserwacje powierzchni Polski powstato w ramach projektu opartego o wspotprace z Komisjg Europejska
i Europejska Agencjg Kosmiczng KE/ESA CreoDIAS.

Do dzi$ nie uruchomiono natomiast ustugi Galileo PRS na terytorium Rzeczypospolitej w stopniu operacyjnym.
W dalszej czesci ewaluacji zostanie wykazane, iz nalezy doprowadzi¢ do organizacji komaorki CPA (Competent PRS
Authority) na poziomie krajowym. Bez podjecia tego kroku panstwo polskie nie uzyska dostepu do ustugi PRS
itym samym nie bedzie w stanie korzysta¢ z mozliwosci, ktérg oferuje system nawigacji satelitarnej
europejskiego programu Galileo.

3.2.2. Zapewnienie staftego, szybkiego i pewnego dostepu do danych satelitarnych

W ramach projektu Sat4Envi, w ktdrym uczestniczyty Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej — Panstwowy
Instytut Badawczy, Centrum Badan Kosmicznych Polskiej Akademii Nauk, Akademickie Centrum Komputerowe
Cyfronet Akademii Gorniczo-Hutniczej oraz Polska Agencja Kosmiczna powstata stacja odbioru i przetwarzania
danych satelitarnych z systemu Copernicus. Zapewnia ona pewny, staty i efektywny dostep do danych
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pochodzacych z satelitdw meteorologicznych oraz obserwacyjnych pozwalajgcy polskim przedsiebiorcom na
oferowanie na ich bazie komercyjnych ustug. Rozbudowana infrastruktura IMGW wykorzystywana jest w celach
odbioru, przetwarzania, przechowywania i udostepniania danych obserwacji Ziemi. Ponadto w ramach projektu
KE/ESA CREODIAS utworzono drugie repozytorium danych satelitarnych obejmujgce dane archiwalne oraz dane
z najnowszych obserwacji dla obszaru Polski. CREODIAS jest chmurg obliczeniowg zawierajacg w swoich zasobach
m.in. zdjecia satelitarne programu Copernicus i jest przeznaczona dla administracji publicznej, nauki i biznesu,
jak réwniez w celu komercjalizacji danych.

Nalezy kontynuowac dziatania, ktére bedg umozliwiac ciaggty i otwarty dostep do danych satelitarnych. Powinno
odbywac sie to poprzez: rozbudowe Narodowego Systemu Informacji Satelitarnej, wtgczanie rozwigzan opartych
na chmurach obliczeniowych i przygotowanie platformy na archiwizacje idystrybucje zdje¢ satelitarnych
pochodzacych z przysztego projektu CAMILA.

3.2.3. Upowszechnienie wykorzystywania danych satelitarnych w administracji
publicznej réoznego szczebla

Zauwazalny jest wzrostowy trend wykorzystania danych satelitarnych w pracach administracji publiczne;j.
Podjeto szereg dziatan wspierajgcych zwiekszenie zastosowania produktow/serwisow/ustug satelitarnych
w procesy i procedury administracyjne, ktére stuzg realizacji zadan publicznych. Polska Agencja Kosmiczna
w 2018 r. i 2021 r. przeprowadzita badanie ankietowe majgce na celu zebranie informacji na temat kompetencji
i potrzeb jednostek administracji publicznej i podmiotéw zwigzanych z obserwacjg Ziemi. Informacje przekazane
w ankietach zostaty wykorzystane do przygotowania opracowania pt. ,,Diagnoza potrzeb szkoleniowych”. Na jego
podstawie zostaty przygotowane i przeprowadzone warsztaty i szkolenia. W ramach projektu Sat4Envi Agencja
przeprowadzita szkolenia dla administracji oraz przygotowata podrecznik ,Dane satelitarne dla administracji
publicznej”. Kolejng inicjatywa Polskiej Agencji Kosmicznej w zakresie rozpowszechniania zobrazowan
satelitarnych jest organizowane cyklicznie Forum Obserwacji Ziemi - wydarzenie skoncentrowane na
wykorzystywaniu danych satelitarnych w gtdwnej mierze przez administracje publiczng, a takze przez przemyst.
Wydarzenie odbywa sie od roku 2020, natomiast przez POLSA organizowane jest od 2021 roku.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem produktow i narzedzi wykorzystujgcych dane satelitarne wymagana jest
ciggta aktualizacja wiedzy pracownikdéw administracji publicznej. Realizowane i wdrazane nowe projekty oparte
o zastosowanie danych satelitarnych nalezy w sposéb biezgcy promowac zwiekszajgc Swiadomosé wsrdod
uzytkownikow koricowych

3.2.4. Rozwodj ustug komercyjnych

Widoczny jest rozwadj ustug komercyjnych w Polsce. Obszarami, w ktérych dziatajg polskie podmioty stanowig
zarowno rozwigzania downstream, jak i zaangazowanie w segmencie upstream. W przypadku dziatan
w downstream, polskie podmioty szczegdlnie rozwinety kompetencje w przetwarzaniu big data, opracowywaniu
algorytmoéw opartych na dziataniu sztucznej inteligencji (Al), hostingu i udostepnianiu danych. Jesli chodzi
o upstream to polskie podmioty wyspecjalizowaty sie w budowanie uniwersalnych, skalowalnych (klasy nano
i mikro) platform satelitarnych, struktur i komponentow satelitéw (np. procesoréw do przetwarzania danych na
orbicie), elementéw uktadu napedowego satelitow (zawory, zestawy deorbitacyjne, ,zielone paliwo”) i systeméw
redukcji drgan satelitéw.

Istnieje dalsza potrzeba tworzenia szans do rozwoju kompetencji polskich podmiotow i wzrostu ich
konkurencyjnosci na rynku komercyjnym. Zwiekszenie polskiej sktadki do ESA, zawarcie umow bilateralnych daje
mozliwo$¢ pozyskania unikalnej wiedzy przez polskie podmioty z branzy systeméw satelitarnych. Zdobyte przez
polskie firmy kompetencje zaowocujg nowymi kontraktami, zapewnig im miejsce w europejskich taricuchach
dostaw i udziat w kluczowych projektach ESA.
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3.2.5. Zwiekszony udziat w programach miedzynarodowych (UE, ESA, EUMETSAT,
Europejski Bank Inwestycyjny, Bank Swiatowy)

Poziom wktadu Polski do programéw Europejskiej Agencji Kosmicznej, zaréwno puli obowigzkowej jak
i opcjonalnej wzrasta stale od 2017 roku. Ponizsza tabela ilustruje wysokos¢ sktadki z podziatem na lata 2017-
2023 oraz jej podziat w przydziale obowigzkowym i opcjonalnym:

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Sktadka catosciowa

( In €) 34 569 565,62 34 597 360,84 34 569 771,08 38381 527,29 38958 832,48 44 805 248,52 44671933, 81
w min

Sktadka obowigzkowa 21814 258,62 23042 369,84 23277 375,08 24124 527,29 25716 314,48 26764 519,52 27 436 933,81

Sktadka opcjonalna 12 755 307,00 11554 991,00 11 292 396,00 14 257 000,00 13 420518,00 18 400 729,00 17 350 000,00

Rysunek. 2 Opracowanie wtasne na podstawie danych ESA

Polskie podmioty skutecznie pozyskujg srodki z programu Horyzont 2020 i Horyzont Europa. Przyktadem moze
by¢ wymieniony wczesniej projekt CreoDIAS realizowany przez Creotech i CloudFerro oraz pozyskanie przez
CloudFerro zlecenia Data Lake dla EUMETSAT.

W kwietniu 2021 r. Rada i Parlament Europejski przyjety rozporzadzenie ustanawiajgce nowy program kosmiczny
UE na lata 2021-2027. Tym samym powotano Agencje Unii Europejskiej ds. Programu Kosmicznego EUSPA, ktorej
gtdwnym zadaniem jest zarzgdzanie eksploatacjg Galileo i europejskiego systemu wspomagania satelitarnego.
EUSPA odpowiedzialna jest réwniez za bezpieczeristwo i rozwdj aplikacji w segmencie wykorzystania danych
satelitarnych (downstream) w odniesieniu do wszystkich komponentédw programu kosmicznego UE. Ze wzgledu
na potaczenie na mocy rozporzadzenia Rady i PE trzech sztandarowych programoéw kosmicznych UE- Copernicus,
Galileo i EGNOS oraz wzmocnienie segmentu GOVSATCOM umozliwiajagcego bezpieczng tgcznosé satelitarng,
nalezatoby zwiekszy¢ koordynacje dziatan w ramach UE dot. domeny space na poziomie krajowym.

3.3.Cel szczegotowy nr 3 Polskiej Strategii Kosmicznej: Rozbudowa zdolnosci
w obszarze bezpieczenstwa i obronnosci panstwa z wykorzystaniem
technologii kosmicznych i technik satelitarnych

3.3.1. Realizacja celu szczegdtowego nr 3 w odniesieniu do wskaznikow Polskiej
Strategii Kosmicznej

Do realizacji celu szczegétowego nr 3 Polskiej Strategii Kosmicznej przewidziano 2 wskazniki do wykonania
do 2020 roku:

— Uruchomienie programu strategicznego ,Satelitarny system optoelektronicznej obserwacji Ziemi”
— Opracowanie koncepcji architektury przysztego systemu SSA/SST

Do 2020r. nie uruchomiono programu strategicznego opartego o krajowy satelitarny system optoelektronicznej
obserwacji Ziemi. Natomiast w 2023 roku podjeto kroki milowe do jego stworzenia i osiggniecia operacyjnosci.
Wskaznik nr 1 do celu szczegdétowego nr 3 Polskiej Strategii Kosmicznej realizowany bedzie dwutorowo- dzieki
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narodowej konstelacji pierwszych polskich satelitdw obserwacyjnych Ziemi w ramach realizacji projektu CAMILA
oraz dzieki budowie i wdrozeniu Narodowego Systemu Informacji Satelitarnej NSIS, ktérego wersja pilotazowa
zostata uruchomiona przez Polskg Agencje Kosmiczng w zesztym roku.

Stworzenie elementow systemu bezpieczeristwa kosmicznego byto wynikiem dziatann podejmowanych przez
Polska Agencje Kosmiczng w obszarze Swiadomosci Sytuacyjnej w Przestrzeni Kosmicznej (Space Situational
Awareness) oraz przystgpienia Agencji do Konsorcjum EU-SST w 2018 roku, tym samym zrealizowano wskaznik nr
2 zatozonego w Polskiej Strategii Kosmicznej dla celu szczegétowego nr 3.

3.3.2. Budowa narodowego systemu satelitarnej obserwacji Ziemi

Dnia 30 pazdziernika 2023 r. zostata podpisana umowa bilateralna pomiedzy ESA-MRIT na mocy ktérej Polska
zyska witasng konstelacje satelitdw obserwacyjnych (projekt CAMILA). Polska zyska dostep do
wysokorozdzielczych danych z obserwacji Ziemi, a polskie firmy wiedze z zakresu produkcji i integracji systeméw
satelitarnych. Planowana jest budowa co najmniej 4 satelitow (3 optoelektronicznych i 1 radarowego). Systemy
rozpoczng dziatanie w 2027 r. Koszt ich budowy to 85 min €. Nabyte kompetencje pozwolg polskim podmiotom
na powielanie i rozwdj takich satelitbw na potrzeby krajowe i na eksport. Wyniesienie zespotu
komplementarnych polskich systemdéw satelitarnych zniweluje ograniczenia zwigzane z niedostatecznymi
parametrami technicznymi dostepnych, bezptatnych systemoéw. Stworzy realng mozliwosé znacznie szerszego
wdrozenia danych satelitarnych do realizacji zadan publicznych, zwigzanych z wyzwaniami srodowiskowymi i
cywilizacyjnymi.

W ramach budowy narodowego systemu satelitarnej obserwacji Ziemi, 27 czerwca 2023 r. Polska Agencja
Kosmiczna uruchomita pilotazowa wersje Narodowego Systemu Informacji Satelitarnej (NSIS). Jest to pierwsza
w kraju platforma, ktéra integruje bazy danych z serwiséw monitoringowych, produkty satelitarne, narzedzia
analityczne oraz udostepnia ustugi i serwisy oparte na danych satelitarnych. NSIS jest wsparciem dla administracji
samorzgdowej pod katem planowania strategicznych inwestycji, czy zarzadzania kryzysowego. Poprzez integracje
réoznego rodzaju zobrazowan, stanowi kompleksowe Zrédto informacji o stanie Srodowiska, szczegdlnie
w przypadku wystgpienia klesk zywiotowych, podczas ktérych szybka reakcja jest kluczowa. Jednocze$nie NSIS
umozliwia efektywne i ciggte dostarczanie informacji dostosowanych do potrzeb uzytkownikdéw. Pozwala
kompleksowo monitorowac¢ zmiany klimatu iwdraza¢ dziatania zaradcze, kontrolowaé stan sSrodowiska,
prowadzi¢ gospodarke lesng i wodng, jak réwniez planowac uprawy rolne oraz rozwaj infrastruktury turystyczne;j.
Pomaga podejmowaé dtugoterminowe decyzje dotyczace zagospodarowania przestrzennego, rozwoju
komunikacji miejskiej i transportu oraz monitorowania jakosci powietrza (dostep do NSIS jest bezptatny).

Obecnie trwaja zaawansowane prace nad realizacjg projektu CAMILA. Polska Agencja Kosmiczna przygotowata
dokument Wymagania Uzytkownika (User Requirements), ktéry zawiera wstepng specyfikacje misji.
Jednoczesnie wystepuje konieczno$¢ rozbudowy NSIS. Platforma powinna by¢é dostosowana m.in.
do udostepniania zobrazowan, ktére beda pochodzi¢ z konstelacji tworzonej w ramach projektu CAMILA.
Dziatanie platformy nalezy rozszerzy¢ o mozliwosci wykonywania przetworzen opartych o technologie
chmurowe.

3.3.3. Budowa systemu Swiadomosci sytuacyjnej w przestrzeni kosmicznej

W ramach Sprawozdania merytorycznego i finansowego z realizacji projektu MRIT ,Budowa, rozwdj
i eksploatacja Krajowego Systemu Swiadomosci Sytuacyjnej w Przestrzeni Kosmicznej na lata 2019-2022”
przekazano do MRIT dokumentacje m. in. dokument pt. ,,Koncepcja rozwoju Systemu Swiadomosci sytuacyjnej
w Kosmosie (Space Situational Awarenesss) w Polsce” z dnia 08.09.2019.

W toku realizacji PSK, Cel szczegdtowy nr 3, zrealizowano przedmiot merytoryczny Kierunku interwencji poprzez
— utworzenie elementdéw systemu bezpieczeristwa kosmicznego w POLSA tj.: komponent pozyskiwania danych
obserwacji przestrzeni kosmicznej (sie¢ sensoréow wspotpracujgcych i wtasnych POLSA, oraz wspotdzielenie z bazg
danych EUSST); komponent przetwarzania danych i produkcji ustug SST w formie centrum operacyjnego SSAC-PL
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(wyspecjalizowana kadra, sprzet i oprogramowanie IT); komponent ustugowy w formie produkc;ji i dystrybucji
raportéw informacyjnych SST na poziomie krajowym — raport sytuacyjny raporty RE | CA); skutecznie
przystgpiono w 2018 r. do Konsorcjum EUSST [zgodnie z DEC 541/2014 PE i Rady] oraz w ramach realizacji
projektéw wspotfinansowanych z UE pozyskano unijne finansowanie na potrzeby krajowe rozwoju sieci
sensorycznej SST oraz rozwoju zdolnosci przetwarzania danych i Swiadczenia ustug informacyjnych
bezpieczenstwa kosmicznego. W zwigzku z wejsciem w zycie w maju w 2021 r. Programu Kosmicznego UE [REG
696/2021 PE i Rady] uwzgledniajgcego komponent SSA i podkomponent SST, Wyznaczono NCE (National
Constituting Entity - POLSA) oraz przystgpiono do nowego Partnerstwa EUSST utworzonego w 2022 r. oraz
przystgpiono do realizacji grantéw z kolejnej perspektywy finansowej UE. Tym samym zrealizowano wszystkie
zaktadane dziatania i wskazniki dla Kierunku Interwencji ,Budowa systemu $wiadomosci sytuacyjnej
w przestrzeni kosmicznej”, Celu szczegétowego nr 3.

Wyznaczenie ambitnego, rzeczowego i realnego do osiggniecia celu strategicznego nr. 3 oraz realnych do
wykonania miernikdéw realizacji celu do roku 2020 r. w Kierunku Interwencji ,,Budowa systemu swiadomosci
sytuacyjnej w przestrzeni kosmicznej” wskazuje na wtasciwe programowanie dziatan opisanych w PSK. Nalezy
podkresli¢, iz okreslony w Kierunku Interwencji zakres dziatania i miernik byty i nadal sg zbiezne z dokumentami
programowymi na poziomie Europejskim (Program Kosmiczny UE i miedzynarodowym (Europejska Agencja
Kosmiczna, Programy CM 2022).

Majgc na uwadze wzrost ilosci i jakoSci zagrozen w przestrzeni kosmicznej wokdt Ziemi w zwigzku m. in.
z rozwojem mega konstelacji satelitarnych, zwiekszeniem wykorzystania przestrzeni kosmicznej przez podmioty
prywatne czy tez obserwowanym zwiekszeniem zachowania nieodpowiedzialnego w przestrzeni kosmicznej oraz
z podejmowaniem istotnych inicjatyw i dziatann na arenie europejskiej (np. przyjecie w 2023 r. Europejskiej
Strategii Kosmicznej dla Bezpieczenstwa i Obronnosci) i miedzynarodowej w zwigzku z planami organizacji
kontroli ruchu w przestrzeni kosmicznej (STM — Space Traffic Management) oraz rozwojem krajowych zdolnosci
dziatania w przestrzeni kosmicznej konieczne jest okreslenie nowych realnych i ambitnych zadan z obszaru
Bezpieczenstwa Kosmicznego (BK) w ramach Celu strategicznego nr. 3, takich jak:

» Uzyskanie samodzielnosci POLSA/MON w zabezpieczeniu informacyjnym floty polskich operacyjnych
satelitow cywilnych i wojskowych w kontekscie Ustawy o dziatalnosci kosmicznej;

» Rozszerzenie zakresu zadan krajowych BK do poziomu catosci obszaru okreslonego w Programie
Kosmicznym UE i ESA tj. rozwdj podkomponentdw obserwacji i katalogowania naturalnych obiektow
kosmicznych (NEO — Near Earth Objects, PD — Planetary Defence) oraz prognozowania i analizowania
pogody kosmicznej (SWE Space Weather) we wspodtpracy z podmiotami krajowymi i ESA;

» Zadania wspodtpracy miedzynarodowej — intensyfikacja wspotpracy operacyjnej w ramach EUSST i USA
DoD/DoC i panistwami takimi jak Korea Ptd., Kanada.

» Rozwdj zdolnosci pozyskiwania danych SST we wszystkich rezimach orbitalnych z wykorzystaniem
technik naziemnej radiolokacji i obserwacji optycznej oraz technik obserwacyjnych in situ (w przestrzeni
kosmicznej);

» Rozwdj zdolnosci badania i proponowania rozwigzan problemu $mieci kosmicznych we wspotpracy
z krajowymi i miedzynarodowymi osrodkami naukowymi;

» Zapewnienie bezpieczenstwa systemu SSA w Polsce zgodnie z wytycznymi bezpieczeristwa dla istotnych
komponentéw Programu Kosmicznego UE tgcznie z uzyskaniem zdolnosci przetwarzania operacyjnego
informacji niejawnych.

3.3.4. Zapewnienie dostepnosci ustug satelitarnych systemdw tgcznosci i nawigacji
Odwotujac sie do celu szczegétowego nr 3 i zapisu w zakresie dostepu do ustug satelitarnych systemdw tgcznosci
i nawigacji:

e Polska realizuje dostep do ustug fgcznosci satelitarnej poprzez komercyjny zakup pasma.
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e Od kilku lat trwajg prace badawcze i rozwojowe w zakresie budowy potencjatu SATCOM w Polsce
poprzez mozliwe i dedykowane narzedzia w NCBiR, ESA a takze HE, ktore w perspektywie
Srednioterminowej powinny doprowadzi¢ do mozliwosci budowy przez polski przemyst tadunku
uzytecznego do polskiego satelity telekomunikacyjnego oraz terminala nadawczo-odbiorczego
uzupetniajgc mozliwosci segmentu naziemnego.

e Podobna sytuacja jest w sektorze nawigacji satelitarnej w ktdérej notuje sie projekty realizujace
podzespoty (chipsety) do odbioru nawigacyjnych sygnatéow satelitarnych a nawet cate urzadzenia
odbiorcze, rozwaza sie takze implementacje ustugi PRS w budowane odbiorniki w przysztosci.

Z drugiej strony administracja publiczna powinna wzmocni¢ swoje zaangazowanie i przyspieszy¢é czynnosci
w zakresie uzyskania mozliwosci dostepu do ustug satelitarnych systemow tgcznosci i nawigacji szczegdlnie
w zakresie inicjatyw pozwalajacych na dostep do systemow i ustug bezpiecznych jak organizacja dostepu do
ustugi PRS-Galileo poprzez organizacje komarki CPA (ang. Competent PRS Authority) oraz ustugi GOVSATCOM
poprzez organizacje komadrki CGA (ang. Competent GOVSATCOM Authority).

Competent PRS Authority (CPA)

Kazde panstwo, ktore chce mie¢ dostep do ustugi PRS, zgodnie z art. 5 Decyzji Parlamentu Europejskiego i Rady
Nr 1104/2011/UE z dnia 25 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw dostepu do ustugi publicznej
o regulowanym dostepie oferowanej przez globalny system nawigacji satelitarnej utworzony w ramach
programu Galileo (Decyzja PRS) musi utworzy¢ CPA.

W zwigzku z powyzszym dotychczas podjeto nastepujace kroki:

1. Decyzja Komitetu Europejskiego Rady Ministrow z dnia 14 lipca 2006 r. MSWIA zostato wyznaczone jako
podmiot koordynujacy kwestie wykorzystania sygnatu PRS systemu satelitarnego GALILEO dla potrzeb stuzb
rzagdowych;

2. Zarzadzeniem Nr 22 Prezesa Rady Ministréw z dnia 6 marca 2007 r., z pdzniejszymi zmianami, powotany zostat
Miedzyresortowy Zesp6t do realizacji zadan w zakresie wykorzystania systemu satelitarnego GALILEO w obszarze
sygnatu PRS dla potrzeb administracji rzgdowej;

3. Pismem z dnia 15 listopada 2012 r. Komisja Europejska poinformowata o obowigzku notyfikowania przez
panstwa cztonkowskie powotanych jednostek zarzadzajacych ustugg PRS lub punktdéw kontaktowych, zgodnie
z decyzjg PE i Rady nr 1104/2011/EU;

4. Zgodnie z decyzjg Ministra Spraw Wewnetrznych od dnia 1 wrzesnia 2014 r. w strukturze Ministerstwa
funkcjonowato tymczasowe CPA. O zaistniatym fakcie powiadomiona zostata Komisja Europejska (KE);

5. Zgodnie z zaakceptowanym przez Prezesa Rady Ministréw dokumentem p.n. Koncepcja powotania jednostki
zarzgdzajgcej ustugg PRS w Polsce od 1 lutego 2017 r. ww. jednostka dziata w strukturze Departamentu
Teleinformatyki MSWiA w ramach Wydziatu Radiokomunikacji i Systemdw Satelitarnych, pod nazwg CPA Polska.

6. Jednoczesnie z opracowaniem Koncepcji powotania CPA Polska, rozwigzaniu ulegt Miedzyresortowy Zespét do
realizacji zadan w zakresie wykorzystania systemu satelitarnego GALILEO w obszarze sygnatu PRS dla potrzeb
administracji rzadowe;.

Niestety, do dzisiaj CPA Polska nie zostata umocowana w polskim porzadku prawnym.
W czerwcu minie 10 lat funkcjonowania CPA Polska w MSWiA i wypadatoby te sytuacje zmienié.

Uwagi w zakresie dostepnosci wstepnej ustugi PRS w Polsce dla uzytkownikéw administracji publicznej w zakresie
dostepnej wiedzy i informacji

® CPA Polska nie prowadzi przekazu publicznej informacji o stanie ustugi PRS w kraju ani informacji o dostepnosci
tej ustugi dla uzytkownikdw krajowych. Brak jest takiej informacji w mediach publicznych.
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* Potencjalni uzytkownicy ustugi PRS nie posiadaja wiedzy czy wstepna ustuga PRS (Initial PRS ) ogtoszona od 1
stycznia 2016 r. przez Komisje Europejska, jest juz udostepniana przez CPA Polska dla uzytkownikéw PRS
na terenie naszego kraju.

¢ Uzytkownicy PRS nie wiedzg czy moga przetestowac wstepng ustuge PRS w zakresie swoich potrzeb, realizacji
dziatan operacyjnych, szczegdlnie w obszarach gdzie jest obecnie zaktécany satelitarny sygnat GPS. (przyktadowo
Straz Graniczna na terenie wystepowania zaktdcern GPS mogta by sprawdzi¢ wyznaczanie pozycji swoich
jednostek przy pomocy 10 odbiornikdw PRS w wyznaczonym okresie czasu np. jednego tygodnia, 10 dni,
z mozliwoscig przedtuzenia dostepnosci PRS na kolejne okresy dziatalnosci operacyjnej).

e CPA Polska nie udziela publicznie informacji o stanie dostepnosci liczby odbiornikéw PRS gotowych do
wykorzystania na terenie kraju i szybkosci realizacji zgdania z nich korzystania. (przyktadowo , nie wiemy jak
szybko CPA Polska jest w stanie udostepni¢ wstepng ustuge PRS na terenie wojewddztwa podlaskiego od jutra
na okres 7 dni dla 20 jednostek — tj. z wykorzystaniem 20 odbiornikdw PRS, lub z jakimi parametrami doktadnosci
i dostepnosci wstepna ustuga PRS funkcjonuje na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego w potrzebnym
okresie od 29 stycznia 2024 do 5 lutego 2024. Podobnych zadan moze by¢ bardzo wiele.)

¢ Nie wiemy czy CPA Polska udostepnia réznego rodzaju odbiorniki PRS innych dla jednostek Ilgdowych, morskich
czy powietrznych i czy te odbiorniki mogg pracowac z odpowiednimi aplikacjami uzytkownika w zakresie
wyznaczania trasy do punktu docelowego. Brak jest informacji o takich testach czy zrealizowanych zadaniach.

¢ W poczuciu niestabilnej sytuacji w regionie oraz w czasie statego zaktdcania sygnatow GPS na terenie naszego
kraju, przez potencjalnego agresora, ustuga PRS (w jakikolwiek jest stanie) mogtaby przyczynié sie do zwiekszenia
bezpieczenstwa naszego kraju. Przeglad stanu ustugi PRS na terenie Polski jest w tym momencie jak najbardziej
wskazany a wrecz konieczny.

Competent GOVSATCOM Authority (CGA)

Gtownym celem programu bezpiecznej tacznosci na lata 2023 - 2027 (dalej: Program) jest zapewnienie
uzytkownikom upowazinionym przez witadze publiczne $wiadczenia bezpiecznych, autonomicznych,
charakteryzujacych sie wysokg jakoscig, niezawodnych i efektywnych kosztowo ustug tagcznosci satelitarnej dla
wtadz publicznych. Rosnacy poziom zagrozen hybrydowych i cyberbezpieczenstwa, rozwéj komputerow
kwantowych, a takie coraz czestsze kleski zywiotowe powoduja, ze autonomiczna, niezawodna i bezpieczna
facznosc satelitarna stanowi atut o charakterze strategicznym. System tgcznosci satelitarnej jest jedyna realna
opcja w sytuacjach, gdy systemy naziemne nie istniejg, sg zaktécane lub zawodne.

Uczestnictwo w GOVSATCOM nie jest automatyczne. Panstwo Cztonkowskie UE moze by¢ uczestnikiem
GOVSATCOM, o ile postanowi upowaznia¢ uzytkownikéw GOVSATCOM lub udostepniaé przepustowosc tacznosci
satelitarnej, obiekty segmentu naziemnego lub czesci instalacji segmentu naziemnego instalacje i w tym celu
ustanowi tzw.: wtasciwy organ do spraw GOVSATCOM. Uczestnik wyznacza jeden organ witasciwy do spraw
GOVSATCOM. Zadania tego organu okresla art. 68 ust, 5 i art. 66 ust. 3 Unijnego programu kosmicznego. Polegaja
one na:

1) organizowaniu i zarzadzaniu prawami dostepu krajowych uzytkownikéw GOVSATCOM,
a w szczegdlnosci:

2) upowaznianiu uzytkownikdéw krajowych do korzystania z ustug i przepustowosci GOVSATCOM, w tym ustalaniu
i wdrazaniu odpowiednie]j hierarchii wspétdzielenia przepustowosci i ustug tacznosci satelitarnej w oparciu
o analize ryzyka dla bezpieczenstwa i ochrony uzytkownikéw;

3) wdrazaniu wymogow bezpieczenistwa tgcznosci satelitarnej i nadzorowaniu stosowania tych wymogéw przez
uzytkownikow.

Pomimo dziatan podejmowanych w latach 2021, 2022, 2023 wtasciwy organ do spraw GOVSATCOM w Polsce nie
zostat dotychczas wyznaczony. Podobnie jak w przypadku organu do spraw bezpiecznej tgcznosci, zaden
Z ministrow nie uznat sie bowiem za organ wtasciwy do petnienia tej funkcji.
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KE opracowata DECYZJE WYKONAWCZA 2023/1055 z dnia 30 maja 2023 r. ws. okredlenia zasad
wspotuzytkowania i ustalania priorytetéw w zakresie przepustowosci, ustug i urzadzen tgcznosci satelitarnej
w celu realizacji funkcji, o ktérej mowa w art. 66 ust. 2 rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady.
Przedmiotowy dokument precyzuje ww. funkcje i okresla m.in.: terminy wymagane do realizacji przed
uruchomieniem ustugi GOVSATCOM przez uczestnikdw programu. Jednym z istotnych zapisow (art. 5 ust. 3) jest
okreslenie daty nominacji komorki CGA, przez kazdego uczestnika programu, na 32 tygodnie przed przekazaniem
statych zasobdw dostepnych do uzytku. W zwigzku z powyzszym, spodziewane uruchomieniu pierwszych ustug
GOVSATCOM w 4. kwartale 2024 roku wymaga uruchomienia w Polsce organu CGA najpdzniej w 1 kwartale 2024
roku. W przypadku braku nominacji komorki CGA, zasoby przydzielone dla Polski zostang rozdystrybuowane
pomiedzy innych uczestnikéw programu oraz utracimy mozliwosci dostepu do tej ustugi do 4 kwartatu 2026 roku,
ze wzgledu na planowany przydziat zasobow co dwa lata (art. 3 ust. 5).

Obecnie zakres odpowiedzialnosci zwigzanych z bezpieczng tgcznoscig satelitarng przekazywany jest przez MRiT
do MSWiA.

3.3.5. Rozwdj technologii rakietowych

Obecnie rozwijane sg w Polsce 3 niezalezne suborbitalne systemy rakietowe, ktore znajdujg sie na réznych
etapach zaawansowania. Dwa z nich odbyty juz pierwsze loty w docelowej konfiguracji, natomiast jeden odbyt
naziemne testy zespotu napedowego. Biorgc pod uwage niewielkie finansowanie, jakie byto dotychczas
przeznaczane na rozwdj technologii rakietowych, osiggniete rezultaty nalezy oceni¢ bardzo wysoko, takze
w kontekscie zaawansowania technologicznego systeméw. W ostatnich latach opracowano szereg
komponentéw, ktorych zastosowanie wykracza poza same systemy suborbitalne i moze byé wykorzystane w
duzych systemach orbitalnych (np. silniki hybrydowe i na paliwo state, dwukierunkowa komunikacja z rakiets,
systemy terminacji lotu, itd.). W celu umozliwienia prowadzenia lotdw z terytorium Polski, we wspétpracy z Sitami
Zbrojnymi RP, POLSA podjeta dziatania zmierzajagce do wdrozenia systemu wspierajgcego bezpieczenstwo
startow rakiet, dla ktérego osiggniecie gotowosci operacyjnej przewidywane jest na potowe 2024 r.

Podstawowymi barierami w rozwijaniu technologii rakietowych jest brak narzedzi formalno-prawnych
umozliwiajacych ich finasowanie oraz ograniczenia zwigzane ze zdolnoscig do przeprowadzania startow rakiet
suborbitalnych z terytorium Polski. Pierwsza bariera wynika z braku mechanizmu finansowania technologii
wysokiego ryzyka oraz mozliwosci prowadzenia programdéw wieloletnich, umozliwiajgcych iteracyjny rozwaj.
Uniemozliwia to rownomierny rozwdj oraz mitygacje ryzyka zwigzanego z wysokim prawdopodobienstwem
awarii lub zniszczenia rozwijanych systemdéw. Najlepszym rozwigzaniem w tym zakresie, w perspektywie
krétkoterminowej, bytoby umozliwienie wsparcia podmiotéw rozwijajgcych systemy rakietowe poprzez pomoc
de minimis. W chwili obecnej, rozwdj technologii rakietowych odbywa sie przede wszystkim poprzez udziat
w programach ESA. Ograniczenia zwigzane ze zdolnoscig do przeprowadzania startéw rakiet suborbitalnych
z terytorium Polski wynikajg z ograniczen polskich poligonéw, ktérych parametry obecnie nie pozwalajg na
swobode lotéw na zaktadane putapy (powyzej 100 km) i ktére posiadajg szereg powaznych ograniczen, znaczaco
utrudniajgcych testowanie rakiet na putapach 50-100 km. POLSA wspdtpracuje z Sitami Zbrojnymi RP w celu
podniesienia bezpieczeristwa prowadzonych startéw oraz zwiekszenia mozliwosci samych poligondw, co jest
takze zgodne z potrzebami wojska, wynikajgcymi ze wejscia na wyposazenie precyzyjnych systemow razenia na
dalekie odlegtosci.

Poziom naktaddw na systemy transportu kosmicznego systematycznie wzrasta. W ramach Rady Ministerialnej
ESA w 2022 r. (CM22) do programu STS zaalokowano Srodki w wysokosci 4 min €, natomiast w ramach sktadki
dodatkowej procedowanej w 2023 r., srodki te wzrosty do 14 miIn € (z czego 2 min dedykowane na technologie
rakietowe). Ocenia sie, ze osiggniecie zaktadanego poziomu ambicji (przekroczenie linii Kirmana oraz osiggniecie
TRL 9 przez choéby jeden z systemdw suborbitalnych) bedzie w przysztosci wymagato srodkéw w wysokosci ok.
10 min PLN.

Rozwdj technologii rakietowych nalezy oceni¢ jako niezwykle trafny, zwtaszcza w kontekscie ich podwdjnego
zastosowania, wynikajgcego z biezgcych uwarunkowan globalnego srodowiska bezpieczenstwa oraz znacznych
opodznien i przeszkdd w realizacji flagowych, europejskich programoéw rozwoju systemdéw wynoszenia. Czynniki
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te sprawiaja, ze wiele panstw UE, posiadajgcych dotychczas bardzo niewielkie doswiadczenie w przedmiotowym
obszarze, zdecydowato sie zainwestowa¢ w rozwdj systemdw suborbitalnych i matych systemoéw orbitalnych
(tzw. microlaunchers). Otwiera to dla polskich podmiotéw szanse na dostarczanie komponentéw do powyzszych
systemow, jak i podjecie prob konkurowania z nimi, za pomoca technologii rozwijanych na narodowych
systemach suborbitalnych.

Dostep do przestrzeni kosmicznej (tzw. access to space) pozostaje podstawowym warunkiem rozwoju znakomitej
wiekszosci technologii i systemdéw sektora. Narodowa zdolno$¢ do autonomicznego testowania komponentéw
i wykonywania eksperymentéw w warunkach mikrograwitacji wspiera rozwoj catego przemystu kosmicznego
w Polsce, a ponadto stwarza podstawy do uczestnictwa w zaawansowanych programach przysztych systemow
orbitalnych. Dysponowanie doswiadczeniem i kluczowymi komponentami w obszarze technologii rakietowych
jest istotne dla rozwoju narodowych kompetencji w systemach wynoszenia i ma niebagatelne znaczenie dla
celéw obronnych.

Ponadto, dynamicznie rozwijanym i potencjalnie najistotniejszym obszarem technologicznym w perspektywie
10-15 lat bedzie tzw. transport na orbicie, gdzie technologie rakietowe (zespoty napedowe na paliwo ciekte
w konfiguracji zoptymalizowanej do pracy w prdzni oraz szereg systemdw sterowania i nawigacji) rowniez
znajdujg zastosowanie. Polski sektor kosmiczny jest wyjgtkowo dobrze przygotowany do konkurowania w tym
obszarze, z uwagi na szereg systemow i komponentow na wysokim poziomie technologicznym, ktdre sg rozwijane
w polskich podmiotach przemystowych.

Bioragc pod uwage obecny poziom zaawansowania polskich technologii rakietowych, jako aktualny poziom
ambicji nalezy wskaza¢ osiggniecie TRL 9 przez co najmniej jeden z rozwijanych systemow suborbitalnych oraz
przekroczenie linii Kdrmana. W perspektywie Sredniookresowej, nalezy doprowadzi¢ technologie suborbitalne
do poziomu umozliwiajagcego konkurowanie z bardziej dojrzatymi konstrukcjami innych panstw. W perspektywie
dtugookresowej, komponenty wykorzystywane na narodowych systemach suborbitalnych powinny znalez¢
zastosowanie na przysztych, europejskich orbitalnych systemach wynoszenia. Rdwnolegle, nalezy prowadzic¢
wspotprace z resortem Obrony Narodowej, w celu synchronizacji i harmonizacji cywilnych i wojskowych
wymagan w zakresie technologii rakietowych.

W obszarze transportu na orbicie, rozwdj technologii rakietowych oraz innych technologii pokrewnych, powinien
doprowadzi¢ do uruchomienia narodowego projektu systemu in-orbit, zdolnego wykonywania réznorodnych
zadan na orbicie (np. holowania, tankowania, deorbitacji).

3.4. Cel szczegotowy nr 4 Polskiej Strategii Kosmicznej: Stworzenie
sprzyjajgcych warunkow do rozwoju sektora kosmicznego w Polsce

3.4.1. Realizacja celu szczegdétowego nr 4 w odniesieniu do wskaznikow Polskiej

Strategii Kosmicznej
Polska Strategia Kosmiczna przewiduje 3 wskazniki stuzgce do oceny realizacji celu szczegétowego nr 4:

— Utworzenie inkubatora przedsiebiorczosci ESA

— Obowigzujaca ustawa o Krajowym Rejestrze Obiektdw Kosmicznych

— Opracowanie mechanizmdéw utatwiajgcych inwestycje w sektorze kosmicznym w ramach
Krajowego Programu Kosmicznego

Pomimo dwuletniego opdznienia w realizacji wskaznika nr 1 dla celu szczegétowego nr 4, dwa inkubatory
przedsiebiorczosci Europejskiej Agencji Kosmicznej w postaci warszawskiego i rzeszowskiego centrum ESA BIC
utworzono na jesieni 2022 roku. W toku swojej dziatalnosci oba centra ESA BIC przyjety do tej pory 9 kosmicznych
start-upéw do inkubacji (7 podmiotéw z centrum warszawskiego i 2 z centrum rzeszowskiego), z ktorymi
podpisano kontrakty o catkowitej wartosci 300 000 EUR.
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Zaréwno ustawa o prowadzeniu dziatalnosci kosmicznej, krajowa ustawa o Krajowym Rejestrze Obiektéw
Kosmicznych oraz rozporzadzenie regulujgce udzielanie niefinansowego oraz finansowego wsparcia przez Polska
Agencje Kosmiczng, w ramach pomocy publicznej i pomocy de minimis nie zostaty przygotowane i wdrozone do
polskiego porzadku prawnego.

W przypadku braku opracowania i implementacji Krajowego Programu Kosmicznego, zadne mechanizmy majace
na celu stworzenie dogodniejszych warunkéw do inwestycji w sektor kosmiczny w ramach tego programu nie
mogty zosta¢ wdrozone. Przyjecie wszystkich wskazanych powyzej aktéw prawnych oraz sfinalizowanie procesu
przygotowania Krajowego Programu Kosmicznego stworzy ramy prawno-formalne dla rozwoju sektora
kosmicznego w Polsce i pozwoli na zapewnienie mu dtugoletniego systemu finansowania. Krajowe instrumenty
wsparcia rozwoju branzy kosmicznej bedg dziata¢ komplementarnie do juz operacyjnych centréw inkubacji ESA
BIC.

3.4.2. Utworzenie inkubatora przedsiebiorczosci ESA (ESA Business Incubator Centre,
w powigzaniu z Platformg Ambasadoréw IAP)

Cel zostat osiggniety. Na podstawie umowy zawartej w pazdzierniku 2022 r. pomiedzy ARP S.A. a ESA zostat
utworzony w Polsce inkubator przedsiebiorczosci ESA ,ESA BIC Poland”. Nie funkcjonuje natomiast postac
Ambasadora IAP (Integrated Application Promotion). Funkcjonuje za$ sie¢ ambasadoréw i brokeréw technologii
w ramach umowy z ESA na ESA TE+AM od lutego 2022 r. Jak wida¢ wskaznik ten, pomimo podejmowanych staran,
nie zostat zrealizowany do 2020 .

Kierunek interwencji ocenia sie jako czesciowo trafny.

Obecnie nie wskazuje on konkretnych KPI jak np. ilos¢ inkubowanych startupow czy technologii rozwijanych poza
sektorem (transferowanych). Moze to prowadzi¢ do braku zabezpieczenia srodkéw na funkcjonowanie obu
jednostek czy tez brak kontynuacji po zakoriczeniu uméw z ESA.

Kierunek jest aktualny. Utrzymanie i sprawny rozwoj ESA BIC czy ESA TE+AM jest ambitnym przedsiewzieciem
wymagajgcym wspotpracy roznych jednostek oraz koordynacji tej wspotpracy.

3.4.3. Prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych

W momencie, w ktérym tworzona byta PSK, postrzeganie polskiego sektora kosmicznego byto zgota inne, zresztg
jak rowniez inna byta pozycja Polski i jej zaangazowanie w rozwdj miedzynarodowego sektora kosmicznego,
udziat w misjach i strukturach ESA.

Nadal nalezy intensyfikowac dziatania informacyjno-promocyjne i edukacyjne, rozwijac sposoby i kanaty przekazu
informacji itp. jednak juz nie ze wzgledu na brak wiedzy, ale na potrzebe tej wiedzy spowodowang rosnaca rolg
Polski i jej zaangazowania w ogdlnie pojety temat kosmosu.

Wskazane w PSK kierunki dziatan nie do konca definiujg realnych odbiorcéw, ktérych powinnismy bra¢ pod
uwage poszerzajac dziatania majace na celu popularyzacje wiedzy na temat dziatalnosci polskiego sektora
kosmicznego, eksploracji kosmosu ogdlnie, a takze budowania $wiadomosci o realnej pozycji Polski na arenie
miedzynarodowej.

W PSK brak wskazania faktycznych grup docelowych i celéw komunikacyjnych, ktére nalezatoby realizowac
w odniesieniu do poszczegdlnych obszaréw uwzgledniajac zmiany, jakie nastgpity w sektorze kosmicznym.

WSsrdd grup wcigz znajdujg sie podmioty polskiego sektora kosmicznego, sg one jednak juz na innym etapie niz
w 2017 r. Komunikujac sie w tym obszarze nalezy bra¢ pod uwage takie wyznaczniki jak: zwiekszenie Swiadomosci
na temat ustug wsparcia i zasobdw POLSA dla sektora kosmicznego; wspieranie wspotpracy i partnerstwa miedzy
podmiotami sektora kosmicznego; przekazywanie aktualnych informacji na temat wspétpracy miedzynarodowej,
mozliwosci finansowania oraz udzielanie wsparcia dot. programdéw; na bazie wspoétpracy — podkreslanie
sukcesOw i osiggniec polskiego sektora kosmicznego na arenie miedzynarodowej oraz w polskiej opinii publiczne;j.
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Wsréd podmiotdw z sektora kosmicznego odrebng grupe wcigz stanowig srodowiska naukowo-badawcze.
W komunikacji tej nalezy podkresli¢: informowanie o mozliwosciach finansowania badan i wspdtpracy z POLSA
i podmiotami miedzynarodowymi; dostarczanie aktualnych informacji na temat inicjatyw badawczych
zwigzanych z przestrzenig kosmiczng; wspieranie poczucia wspdlnoty wsrdd naukowcow i badaczy w sektorze
kosmicznym; prezentowanie wptywu badan na rozwdj eksploracji kosmosu i technologii.

W obszarze szeroko rozumianej edukacji warto wyrdzni¢ dwie grupy docelowe —instytucjonalne oraz faktycznych
odbiorcow fizycznych. Myslgc o instytucjach edukacyjnych/ szkotach/ uczelniach nalezy zwrdci¢ uwage na:
podejmowanie inicjatyw edukacyjnych zwigzanych z przestrzenig kosmiczng i zasobami oferowanymi przez
POLSA; zachecanie do wtaczania tematyki kosmicznej do programoéow edukacyjnych; dostarczanie informacji
o stazach, stypendiach i programach edukacyjnych w sektorze kosmicznym; prezentowanie historii sukceséw
uczniow i nauczycieli zaangazowanych w projekty zwigzane z przestrzenig kosmiczng. Nie zapominajac
o fizycznych odbiorcach — uczniach i studentach, warto pamieta¢ o komunikacji do najmtodszych, obecne
wskazanie ogranicza sie wytgcznie do ucznidow szkot s$rednich i studentdw uczelni wyzszych. Celami
komunikacyjnymi w tej grupie beda: inspirowanie zainteresowania naukami kosmicznymi, technologig,
inzynierig; informowanie o mozliwosciach ksztatcenia i kariery w sektorze kosmicznym — pozyskiwanie przysztych
fachowcdw; angazowanie ucznidéw i studentdw poprzez interaktywne i edukacyjne programy; prezentowanie
osiggnie¢ mtodych profesjonalistéw w branzy kosmicznej.

W dokumencie PSK brakuje wskazania administracji publicznej jako odbiorcéow dziatan informacyjno-
promocyjnych i potencjalnych uzytkownikdw wytworzonych przez sektor kosmiczny produktéw. W komunikacji
z tym sektorem trzeba zwrdci¢ uwage na cele takie jak: informowanie o korzysciach ptyngcych z technologii
kosmicznych dla administracji publicznej; prezentowanie, w jaki sposéb technologia kosmiczna moze przyczynic¢
sie do $wiadczenia ustug publicznych i zarzadzania; regularne dostarczanie aktualnych informacji na temat zmian
w ustawodawstwie dot. mozliwosci zwigzanych z przestrzenig kosmiczng; wsparcie we wdrozeniach rozwigzan
opartych o technologie kosmiczne na rzecz administracji publicznej.

Brakuje réwniez wskazania tzw. ogétu spoteczenistwa, do ktérego powinny by¢ kierowane dziatania majgce na
celu popularyzacje wiedzy o kosmosie. Tzw. opinia publiczna to grupa szeroka, ale bardzo chtonna. Jako wyrdzniki
komunikacji do spoteczeristwa nalezy wymieni¢: zwiekszenie Swiadomosci spotecznej na temat istnienia oraz
wktadu polskiego sektora kosmicznego; podkreslenie wptywu technologii kosmicznych na codzienne zycie;
edukacja spoteczenstwa w zakresie znaczenia eksploracji i badan przestrzeni kosmicznej; wspieranie
pozytywnego postrzegania dziatan zwigzanych z przestrzenig kosmiczng w Polsce.

Nalezatoby réwniez dodad inicjatywy oddolne realizowane przez NGOsy, towarzystwa i stowarzyszenia, ktére
rowniez prowadzg bardzo szerokie dziatania, w ktére witacza sie POLSA jako wspotorganizator lub udzielajgc
patronatow. Grupa tych podmiotéw jest niezwykle istotna w komunikacji do opinii publicznej, trzeba tutaj
zwrdci¢ uwage na takie aspekty jak: wzmacnianie relacji w celu wspierania wspdlnych inicjatyw i projektéw
i usprawnienie kanatow komunikacji w celu biezacej koordynacji i wspdlnego planowania; zwiekszenie
widocznosci wspdlnych projektéw i inicjatyw poprzez strategiczng komunikacje; wspotpraca nad programami
i inicjatywami edukacyjnymi w celu zwiekszenia $wiadomosci spotecznej i zrozumienia tematéw zwigzanych
z przestrzenig kosmiczng; wspdlne angazowanie sie w dziatania na rzecz komunikacji sektora kosmicznego dla
szkot, uniwersytetdw i instytucji edukacyjnych.

W PSK brakuje wskazania narzedzi komunikacji, jakie POLSA wykorzystuje w komunikacji w zaleznosci od
odbiorcow przekazéw, mozna tu wymieni¢ m.in.: branzowe wydarzenia, konferencje, targi, panele doradcze,
inicjowanie przestrzeni do wspdtpracy na réznych liniach, misje gospodarcze, publikacje i raporty, newslettery,
media i szeroko rozumiane relacje z mediami, social media (LI, FB, IG, X), wspétpraca z influencerami i liderami
opinii, konkursy.

Warty szczegdlnego podkreslenia jest fakt, ze dziatania informacyjno-promocyjne sg wielokrotnie odpowiedzig
na wspolne miedzynarodowe projekty i sg prowadzone z innymi instytucjami z catego swiata odpowiedzialnymi
za sektor kosmiczny.
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Nalezatoby réwniez zaznaczy¢ znaczenie dziatan bezposrednich — takich jak konferencje, targi i misje, ktére
sg integralng czescig prowadzonych dziatan informacyjno-promocyjnych.

Zdanie z PSK ,Polska powinna bardziej aktywnie zaangazowac sie w tego typu inicjatywy na poziomie
instytucjonalnym, a takze finansowym, poniewaz cieszg sie one duzym zainteresowaniem w naszym kraju”
powinno zostac usuniete z dziatan informacyjno-promocyjnych, gdyz nie s to dziatania prowadzone z poziomu
0s6b zajmujacych sie szeroko pojetg komunikacjg i promocja.

3.4.4. Wprowadzenie utatwien dla nauki i przedsiebiorcéw, zwtaszcza dla MSP

CzesSciowo wdrozono. Zadania opisane w PSK jako narzedzia realizacji byty realizowane oddolnie (opisano
ponizej), niemniej zaniechano ich systematycznej organizacji i koordynacji tych dziatan skutkiem czego nie mozna
uznad, ze utatwienia dla nauki i przemystu zostaty wprowadzone na trwate. Dodatkowo, narzedzia niekoniecznie
odpowiadaty/odpowiadajg potrzebom grupy docelowej. Nie odbyta sie otwarta dyskusja nt. potrzebnych
utatwien.

Narzedzia realizacji celu osiggniecia wskaznikow:

e Organizacja wyjazdéw do siedziby ESA, spotkan bilateralnych — realizowane; czes¢ kosztéw byta pokrywana
przez administracje publiczng (PARP z dotacji celowe]j z ministerstwa wtasciwego ds. gospodarki, ARP S.A.
oraz {POLSA) lub z funduszy regionalnych;

e Zapraszanie do Polski integratoréw misji na dedykowane warsztaty, w ktdrych uczestniczyliby
przedstawiciele MSP — realizowane, chociaz ostatnie miato miejsca na zaproszenie ZPSK podczas Forum
Sektora Kosmicznego;

e QOpracowanie wspdélnych materiatow informacyjno-promocyjnych o polskim sektorze kosmicznym -—
realizowane za posrednictwem materiatéw drukowanych oraz elektronicznych;

e Dedykowane szkolenie dot. dziatann ESA — realizowane;

e Wsparcie dla MSP w przygotowaniu wnioskéw do ESA — realizowane poprzez prace delegacji
i dedykowane szkolenia;

e Seminaria naukowe i spotkania dwustronne dla jednostek zaangazowanych w sektor kosmiczny —
realizowane czesto poprzez inicjatywy oddolne, zaangazowanych delegatéw, POLSA byta zaangazowana w
organizacje spotkan wielostronnych oraz tgczenie nauki z przemystem czy administracji publicznej z
jednostkami posiadajgcymi poszukiwane kompetencje podczas funkcjonowania dedykowanego projektu
Cosmic Hub do roku 2022.

Jednym z kluczowych elementdw przyczyniajgcych sie do niepetnej realizacji ww. kierunku interwencji jest brak
ogtoszonego Rozporzgdzenia Ministra wtasciwego ds. gospodarki w sprawie szczegétowego przeznaczenia,
warunkow i trybu udzielania niefinansowego oraz finansowego wsparcia przez Polskg Agencje Kosmiczng, w
ramach pomocy publicznej i pomocy de minimis.

Dziatania podejmowane w ramach realizacji kierunku sg nieadekwatne do planowanych celéw. Wskaznik
wymaga modyfikacji. Wskazuje na to réwniez odpowiedz MRIT udzielona na wniosek PSPA (Stowarzyszenie
Polskich Profesjonalistéw Sektora Kosmicznego) o dostep do informacji publicznej. Odpowiedz opublikowana jest
na stronie Stowarzyszenia i jasno sygnalizuje, ze nie jest to cel majacy jasne i state narzedzia.

Kierunek jest aktualny i ambitny. Wymaga konsultacji z sektorem MSP i wystuchania ich potrzeb w zakresie
podejmowanych dziatan.

3.4.5. Zwiekszenie poziomu prywatnych inwestycji

Czesciowo wdrozono. W ramach Funduszy NCBiR powstat Space Bridge, w 2020 r., ktéry zaktadat
wspotfinansowanie z inwestycji prywatnej. Niemniej, Fundusz miat problemy ze znalezieniem technologii
i podmiotdw zainteresowanych pozyskaniem tego rodzaju wsparcia. Dodatkowo, w ramach programu ScaleUp
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PARP, w 2018 r., wprowadzono tematyke kosmiczng, zachecajgc tym samym akceleratory do taczenia podmiotow
majgcych rozwigzania kosmiczne/ pomysty tych rozwigzan dla duzych spétek.

Trudno jednak wskaza¢, jakie dziatania byly prowadzone w ramach realizacji kierunku. Wiadomym jest,
ze wprowadzenie priorytetu technologii kosmicznych w ScaleUp PARP wymagato wspdtpracy administracji
publicznej. Wydaje sie jednak, ze dziatania podejmowane w ramach realizacji kierunku sg nieadekwatne do
planowanych celéw.

Nalezy jednak zauwazy¢, iz mimo braku konkretnych ram dla zwiekszenia poziomu prywatnych inwestycji
(Aniotowie Biznesu, Venture Capital, Private Equity) w obszarze kosmicznym w Polsce, firmy polskiego sektora
kosmicznego z coraz wiekszym zainteresowaniem spogladajg w kierunku dostepu do publicznego (np. inwestycje
Agencji Rozwoju Przemystu S.A.) oraz prywatnego kapitatu. Polskie spotki coraz czesciej debiutujg na rynku New
Connect (Scanway, Saule Technologies), GPW (Creotech Instruments, Vigo Photonics) oraz pozyskuja wsparcie
inwestorow (Thorium Space Technology, SatRev), Venture Capital (Liftero) i Private Equity (Cloud Ferro). Rosnie
rowniez zainteresowanie roznych funduszy i instytucji rynku kapitatowego spdtkami sektora kosmicznego i deep-
tech. Wynika to miedzy innymi z obnizania sie bariery finansowej wejscia do sektora kosmicznego, co
spowodowane jest miedzy innymi malejgca ceng wyniesienia obiektdw w przestrzen kosmiczng i komercjalizacjg
takiej ustugi przez prywatne firmy, pracami zwigzanymi z wielokrotnym wykorzystywaniem rakiet nos$nych
i tadunku uzytecznego oraz wykorzystywaniem nowych materiatow i napedéw do budowy statkéw kosmicznych).

Kierunek dedykowany zwiekszeniu poziomu prywatnych inwestycji jest ambitny oraz wymagajacy analizy sytuacji
i wspotpracy z grupami inwestycyjnymi.

3.4.6. Opracowanie projektu ustawy o Krajowym Rejestrze Obiektow Kosmicznych

W zwigzku z brakiem obowigzujgcej ustawy o Dziatalnosci Kosmicznej i KROK regulujacych zasady prowadzenia
rejestru, POLSA zastepczo wprowadzita i prowadzi Indeks polskich obiektéw kosmicznych do celéw
informacyjnych i statystycznych w formie publikacji tabeli informacyjnej na stronie internetowej

www.polsa.gov.pl.

W lutym 2024 roku projekt ustawy o dziatalnosci kosmicznej zostat wpisany do wykazu prac Rady Ministrow.
Przyjecie projektu przez Rade Ministréw planowane jest w Il kwartale 2024 roku.

3.5.Cel szczegotowy nr 5 Polskiej Strategii Kosmicznej: Budowa kadr dla
potrzeb polskiego sektora kosmicznego

3.5.1. Realizacja celu szczegdétowego nr 5 w odniesieniu do wskaznikow Polskiej
Strategii Kosmicznej

Dla oceny realizacji pigtego celu szczegétowego przyjeto nastepujgce wskazniki:

— Utworzenie nowych kierunkéw ksztatcenia wyzszego
— Rozwiniety program stazy i praktyk w firmach kosmicznych

Wskaznik nr 1 dla celu szczegétowego nr 5 zostat zrealizowany. W zaktadanym horyzoncie czasowym do 2020
roku powstato kilka nowych kierunkéw ksztatcenia na polskich uczelniach wyzszych, zwigzanych z technologiami
kosmicznymi i technikami satelitarnymi.

Dzieki zwiekszeniu polskiej sktadki do ESA w 2023 roku, Polska wspdlnie z Europejska Agencja Kosmiczng
realizowac¢ bedzie krajowy program stazowy w strukturach ESA (National Trainee Program), przeznaczonego dla
30 polskich absolwentéw studiéw wyzszych. Realizacja obu wskaznikdéw dla celu szczegétowego nr 5 Polskiej
Strategii Kosmicznej jest wiec w toku i wptywa bezposrednio na zwiekszenie dostepnych kierunkéw studiow
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i stazy zwigzanych z tematyka kosmiczng, co w konsekwencji zaowocuje wzrostem liczebnosci i kompetencji kadr
tworzacych sektor kosmiczny w Polsce.

3.5.2. Utworzenie nowych kierunkow ksztatcenia wyzszego

W latach 2017-2020 powstaty nowe kierunki studiow wyzszych o tematyce kosmicznej, takie jak miedzy innymi
»Lotnictwo i kosmonautyka” na Politechnice Warszawskiej, Politechnice Wroctawskiej, Politechnice Poznanskie;j,
Politechnice Rzeszowskiej, Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie, Lotniczej Akademii Wojskowej
i Uniwersytecie Kaliskim, ,, Engineering and Management of Space Systems” czyli studia Il stopnia realizowane
przy wspétpracy Politechniki Gdanskiej i HSB Hochschule Bremen oraz studia podyplomowe ,,Przedsiebiorczosé
w sektorze kosmicznym” na Akademii Leona Kozminskiego.

Utworzenie nowych kierunkéw ksztatcenia wyzszego jest jednym z najwazniejszych elementéw budowy kadr
na potrzeby sektora kosmicznego natomiast w nadchodzacych latach rekomenduje sie stworzenie bardziej
jednoznacznych wskaznikow w celu umozliwienia lepszego procesu ewaluacji realizacji zdefiniowanych
uprzednio zatozen.

W raporcie ,Przeglad realizacji wskaznikdw Polskiej Strategii Kosmiczne” z marca 2023 r. PSPA stwierdza,
ze pomimo wielu zmian w obszarze kadr, niezmiennie obserwuje sie niedobdr profesjonalistéw. Zwazajac
na bezprecedensowy wzrost polskiej sktadki na programy opcjonalne Europejskiej Agencji Kosmicznej w 2023 r.,
a takze dynamiczny rozwdj podmiotdw polskiego sektora kosmicznego, Polska Agencja Kosmiczna uwaza,
ze analizowany kierunek jest aktualny, natomiast stopien jego priorytetowosci bedzie rést w nadchodzacych
latach.

Ze wzgledu na wysoki stopien ztozonosci procesu tworzenia nowych kierunkéw ksztatcenia wyzszego zwigzanego
miedzy innymi z inwestowaniem nadprogramowych $rodkéw budzetowych, z koniecznoscig zaangazowania
licznej i kompetentnej kadry akademickiej czy potrzebg stworzenia nowej podstawy programowej stwierdza sie,
ze jest to kierunek ambitny i niezbedny do realizacji celu.

3.5.3. Rozwijanie programow stazy i praktyk (polskie firmy, uczelnie, organizacje
miedzynarodowe)

Cel ten mozna uznac za zrealizowany, gdyz uruchomiono kilka inicjatyw w tym zakresie. Jednak zapotrzebowanie
jest ogromne i wymaga dalszych dziatan. Obecnie kluczcowym elementem realizacji tego celu jest ,National
Trainee Program” (NTP) realizowany w ramach podpisanej w 2023 r. umowy bilateralnej pomiedzy ESA a MRIiT.
Projekt NTP w ESA jest jednym z dwdch programdéw (obok Young Graduate Trainee (YGT)) skierowanych do
absolwentéw szkét wyzszych, oferujgcy studentom z tytutem magistra mozliwos¢ zdobycia praktycznego
doswiadczenia w ESA w rdznych dyscyplinach kosmicznych. Celem programu jest umozliwienie polskim
absolwentom odbycia dwuletniego stazu w Europejskiej Agencji Kosmicznej, co spowoduje zwiekszenie liczby
przedstawicieli naszego kraju odbywajacych staze w ESA. Dziatanie jest spdjne z zatozeniami Polskiej Strategii
Kosmicznej, a jego rezultatem bedzie podniesienie jakosci polskich specjalistow branzy kosmicznej. Realizacja
projektu przewidziana jest na lata 2023-2025). Projekt zaktada realizacje tacznie 30 stazy przez okres 3 lat.
Pierwsza rekrutacja jest obecnie realizowana.

Jezeli chodzi o inne dziatania, barierami w realizacji tego celu na arenie krajowej mogg by¢ miedzy innymi:

e Niski poziom zaangazowania podmiotéw polskiego sektora kosmicznego zwigzany z koniecznoscia
zaangazowania dodatkowych zasobdw, takich jak miedzy innymi zasoby ludzkie czy materialne,

e Zbyt mata swiadomosc i wiedza o stazach wsrdd potencjalnie zainteresowanych instytucji i oséb,

e Konieczno$¢ wspoétfinansowania niektérych opcji, co wymaga zapewnienia odpowiednich $rodkéw
budzetowych.
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Dziatania w zakresie programu stazy i praktyk w firmach kosmicznych realizowane byty w ramach kolejnych edycji
programu stazowego dla absolwentéow uczelni i mtodych naukowcéw ,Rozwdj kadr sektora kosmicznego”,
organizowane przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A. i Zwigzek Pracodawcéw Sektora Kosmicznego. Wedtug
Ministerstwa Rozwoju i Technologii oraz raportu , Ocena realizacji wskaznikow Polskiej Strategii Kosmicznej”
opracowanym przez Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistéw Sektora Kosmicznego oznacza to, ze powyzszy
wskaznik zostat zrealizowany w zadeklarowanym terminie.

Kierunek aktualny. Staz zawodowy szczegdlnie w branzy kosmicznej, cechujacej sie wysokim stopniem
specjalizacji oraz unikatowosci, jest bardzo dobrym sposobem ekspozycji na wiedze eksperckg oraz okazjg
do nabycia niezbednego doswiadczenia poczatkowego przez realizujagcg go osobe. Podejmowane obecnie
dziatania sg adekwatne do planowanych celow.

W raporcie ,przeglad realizacji wskaznikow Polskiej Strategii Kosmiczne” z marca 2023 r. PSPA stwierdza,
ze pomimo wielu zmian w obszarze kadr, niezmiennie obserwuje sie niedobdr profesjonalistow. Zwazajac
na bezprecedensowy wzrost polskiej sktadki na programy opcjonalne w Europejskiej Agencji Kosmicznej, a takze
dynamiczny rozwdj podmiotow polskiego sektora kosmicznego Polska Agencja Kosmiczna uwaza, ze analizowany
kierunek jest aktualny natomiast stopien jego priorytetowosci bedzie rést w nadchodzacych latach.

Ze wzgledu na konieczno$¢ zaangazowania dodatkowych srodkdw oraz potrzebe Scistej koordynacji/wspotpracy
pomiedzy administracjg krajowa a polskimi firmami, uczelniami czy organizacjami miedzynarodowymi stwierdza
sie, ze jest to kierunek ambitny, niezbedny do realizacji celu nr 5.

3.5.4. Wspieranie konkursow i projektow studenckich

POLSA aktywnie komunikuje wszelkie konkursy i projekty zwigzane z sektorem kosmicznym, jest realizatorem
konkurséw wtasnych, takich jak konkurs o ,,Nagrode Prezesa POLSA na najlepszg prace dyplomowg” czy konkurs
dla najmtodszych ,Moje Kosmiczne Wakacje”, a takze wspdtorganizatorem réznych inicjatyw np. Stypendium
Endeavour Ala Wordena, European Rover Challenge.

W opracowaniu brakuje narzedzi wspierania konkurséw, ktore tez zmieniajg sie na przestrzeni lat, a POLSA
dostosowuje kanaty komunikacji do biezgcych trenddw i grup odbiorcow (social media). Tymi tez kanatami
komunikuje o konkursach ESA dedykowanych studentdw oraz o osiggnieciach polskich grup studenckich.

0Od 2019 r. POLSA jest aktywna réwniez w European Rover Challange. Kazdego roku okreslajgc zakres swoich prac
i wsparcia z organizatorami. Od 2020 r. wspierany jest rowniez konkurs Fundacji SpaceShip skierowany do
uczniow szkét ponadpodstawowych. POLSA byta od samego niemal poczatku aktywna réwniez w konkursach
organizowanych przez Centrum Nauki Hevelianum z Gdanska.

W PSK nie jest ujeta réwniez powstata w 2020 r. Rada Studentow przy Prezesie Polskiej Agencji Kosmicznej, ktdra
jest interdyscyplinarnym ciatem doradczym. W sktad Rady wchodzg studenci polskich uczelni
o zainteresowaniach zwigzanych z rozwojem sektora kosmicznego, dzieki ktérym dziatania popularyzatorskie na
uczelniach mogg mieé rowniez charakter wewnetrzny. Rada powstata rowniez celem wsparcia wymiany wiedzy
pomiedzy studentami z réznych osrodkéw naukowych oraz pomiedzy nimi a profesjonalistami.

W latach 2019-2022 byty organizowane dedykowane webinaria, studenci byli zapraszani do udziatu w szkoleniach
prowadzonych w ramach Cosmic Hub. W tym okresie byt réwniez dystrybuowany dedykowany newsletter do
grup studenckich, nauczycieli akademickich oraz organizacji pozarzadowych, ktére wyrazity zainteresowanie
Sledzeniem na biezgco aktywnosci POLSA w zakresie edukacji.

3.5.5. Zwiekszenie udziatu polskiego personelu w organizacjach miedzynarodowych
(UE, ESA)
Z dokumentow wewnetrznych ESA (dokument ESA/AF (2023)44) wynika, ze zatrudnienie polskiego personelu
w strukturach Europejskiej Agencji Kosmicznej sukcesywnie wzrasta rok do roku:

. 31.12.2018 - 18 polskich pracownikéw,
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o 31.12.2019 - 22 polskich pracownikdw,

. 31.12.2020 - 27 polskich pracownikéw,
. 31.12.2021 - 32 polskich pracownikéw,
. 31.12.2022 - 34 polskich pracownikéw.

Wzrost pracownikdéw polskiego pochodzenia wynika rowniez z dostepnych statystyk Komisji Europejskiej. W 2023
KE zatrudniata 1578 Polakdéw, co stanowi 4,9% wszystkich pracownikdw tej instytucji-. Struktura zatrudnienia
w Komisji Europejskiej latach 2017-2023 przedstawiata sie jak na wykresie ponizej.
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Wykres 2 Zatrudnienie polskich obywateli w strukturach Komisji Europejskiej

4. Podsumowanie

Przeglad Polskiej Strategii Kosmicznej pod katem realizacji zawartych w niej wskaznikéw wykazat, ze z 13
wskaznikdw przewidzianych do realizacji do 2020 roku do chwili obecnej zrealizowano 6 wskaznikéw, a 7 nie
zostato osiggnietych. Przeglad kierunkéow interwencji pokazat, ze 12 sposrdd 25 skutecznie zrealizowano. Analiza
ryzyka realizacji pozostatych kierunkédw w horyzoncie czasowym PSK tj. roku 2030 wykazata, ze 3 z nich s3
obarczone wysokim ryzykiem, 8 srednim, a 2 niskim.

Wynik ten mozna uzna¢ za zadowalajacy zwazywszy, ze na potmetku okresu 2017-2030 objetego Strategia
zrealizowano okoto potowy jej kierunkow interwencji i wskaznikow. Prognoza na kolejne lata wyglada bardzo
optymistycznie ze wzgledu na przetom jaki dokonat sie w roku 2023. Znaczgce zwiekszenie polskiego wktadu
finansowego zadeklarowane przez Ministra Rozwoju i Technologii catkowicie zmienito pozycje naszego kraju w
ESA i otworzyto zupetnie nowe perspektywy dla naszego sektora kosmicznego. Zwiekszenie subwencji
finansowych do programéw ESA z 51 do 251 min € na lata 2023-25 oraz podpisanie uméw bilateralnych (m.in.
misja technologiczna polskiego astronauty oraz budowa satelitéw EO) na tgczng kwote 160 min € to inwestycja,
ktéra pozwoli na to, aby Polska przystgpita do grona krajéw zwigzanych z rozwojem nowych technologii jak
Belgia, Hiszpania czy Szwajcaria, deklarujgcych podobne kwoty.

Szansa dla krajowego sektora stanowi jednoczesnie wielkie wyzwanie dla optymalnego wykorzystania
dostepnych Srodkéw. Dotychczasowa wielkos¢ sktadki nie pozwalata ani na samodzielng realizacje duzych
projektéw, ani nawet na odgrywanie w nich wiodgacej roli. Gtdwnym priorytetem byta maksymalizacja zwrotu
geograficznego w sytuacji formujgcego sie krajowego sektora kosmicznego. Nowa skala finansowania wymaga
zmiany w sposobie definiowania krajowych priorytetéw a zarazem alokacji srodkéw do ich realizacji. Skad
wskazana bytaby modyfikacja PSK uwzgledniajgca analize obszaréow rynkowych przeprowadzona na potrzeby
podziatu zwiekszonej sktadki do ESA.
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